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Deporte y Economia: una cuantificacion

I: Introducci Estructura del libro
de la demanda deportiva en Andalucia Capiils L ntrorluceron, ¥ ESrucines

Prologo

L a influencia del mundo del deporte se extiende, de manera generalizada, a
amplios sectores de la sociedad. En este sentido, tanto desde la posicion del
aficionado, como desde la responsabilidad de los poderes publicos, es aceptada la
trascendencia de la actividad fisica y el deporte en el desarrollo armdnico e integral de
las personas, en la mejora de la calidad de vida, y en la sana utilizacién del ocio y del
tiempo libre. De este modo, el deporte constituye un instrumento de formacion del
acervo cultural, siendo, primero, un elemento indispensable en la educacion escolar,
para posteriormente, debido a su especial significado como actividad social y a su inne-
gable capacidad de movilizacion y convocatoria, convertirse en una funcién social.
Precisamente, esta tiltima cualidad, que lo asemeja a un bien publico, sitta al deporte a
medio camino entre la esfera ptiblica y la privada, haciendo requerir la intervencion de
las Administraciones Publicas, tanto en su regulacién legal como en la dotacién de
infraestructuras e instalaciones y el impulso general de la practica deportiva.

La creciente importancia del deporte en la sociedad ha ido pareja al desarrollo de un
entramado normativo que distingue los aspectos fundamentales de este complejo feno-
meno, diferenciando entre la practica del deporte (para todos) y la actividad deportiva
organizada a través de las federaciones, que a su vez distingue entre ¢l deporte aficiona-
do-federado y el deporte profesional. Posiblemente el marcado caracter multidisciplinar
que define al mundo del deporte sea la principal causa del tratamiento parcial de éste en
la bibliografia existente, y de la escasez de trabajos de investigacion que hayan englobado
todos los aspectos que gravitan alrededor del deporte (salud, psicologia, industria, turis-

mo, economia, etc.).

Con el presente trabajo, el equipo de trabajo de Analistas Econdmicos de Andalucia,
sociedad del Grupo UNICAIJA, quiere contribuir al analisis de las repercusiones socia-
les y econémicas del deporte en Andalucia. Asf, partiendo de una investigacion pionera
sobre la materia auspiciada por la Fundacion Andalucia Olimpica, acerca del impacto
macroeconomico de las actividades deportivas, en la cual también participo, y de los
datos aportados por la encuesta sobre la importancia del deporte en la Comunidad Auto-
noma realizada por el propio equipo investigador, que permite aproximar los habitos
deportivos de los andaluces, ha tratado de valorar en términos cualitativos y cuantitati-



.} Analistas Econdmicos de Andalucia

vos la significacion del deporte dentro de la sociedad andaluza. Asimismo, las estima-
ciones realizadas sobre ¢l gasto deportivo han hecho posible realizar una cuantificacion
monetaria de la demanda deportiva en Andalucia.

A lo largo de los nueve capitulos en que esta estructurado el trabajo, se trata de delimitar
el amplio conjunto de aspectos y campos relacionados estrechamente con el mundo del
deporte, incluyendo los beneficios sociales o externos asociados a la practica deportiva,
el asociacionismo deportivo, la magnitud del deporte como espectaculo, y su relacion
con los medios de comunicacion, la publicidad, o el sector turistico. Por tltimo, ya
modo de anexo, se presenta una aplicacion de la metodologia del andlisis coste-benefi-
cio a la evaluacion de la rentabilidad socioeconémica de los grandes acontecimientos
deportivos.

UNICAJA, a través del patrocinio de la edicion de este trabajo, aporta su contribucién al
estudio de un “sector” de la actividad econdmica andaluza que mantiene carencias en
cuanto a la realizacién de investigaciones con la profundidad que demanda su impor-
tancia social. Espero que la aportacién realizada resulte de utilidad, y dado el notable
potencial de desarrollo que presenta cl deporte y sus positivos efectos sobre otros impor-
tantes sectores de la economia regional, suscite nuevas y valiosas investigaciones que
posibiliten el mejor conocimiento de la realidad andaluza.

Braulio Medel Camara
Presidente de Unicaja
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1. INTRODUCCION

La enorme trascendencia del deporte en las sociedades actuales es innegable, tanto desde el
punto de vista social, como una de las principales manifestaciones del tiempo de ocio de los
individuos, como desde el punto de vista econdmico, por los importantes recursos financieros que
mueve este 4mbito y por sus repercusiones en los restantes sectores productivos de la economia. En
los 1dltimos afios, ademds, hemos asistido a un interés creciente de diversas ciencias y disciplinas hacia
el mundo del deporte, tales como la sociologfa, la psicologfa, la economia, el derecho, etc., que se han
aproximado al fenémeno deportivo desde diversos puntos de vista. La bibliografia al respecto ha
experimentado un destacable aumento aunque dada la complejidad y la amplitud de aspectos que
inciden en el DEPORTE resulta bastante frecuente encontrar andlisis parciales de éste, siendo escasos,
en cambio, aquéllos otros que recogen de forma rigurosa el cardcter multidisciplinar de la actividad
deportiva y la multitud de aspectos que inciden sobre él. En este trabajo intentamos realizar dicho
andlisis global para Andalucfa, analizando las implicaciones de las actividades deportivas, tanto desde
el punto de vista social como desde el punto de vista econdmico, realizando en tltima instancia una

estimacion de la demanda deportiva en Andalucia.

En la actualidad, el papel que desempefia el deporte en la vida cotidiana de las personas
confirma la enorme dimensidn que éste alcanza en el plano social, cultural, (en gran medida, como
una sefial de hdbito o de costumbre), educativo, asi como fenémeno de masas, que ocupa un espacio
fisico y temporal muy importante. Asi, la presencia del deporte puede constatarse en la morfologia de
las ciudades y en la demanda de equipamiento urbano relacionado con el deporte, tales como los
estadios, campos, pabellones, pistas, carriles-bici, etc. También su destacado y creciente papel en los
medios de comunicacidn, tanto audiovisuales como en prensa escrita, especialmente en paises como

Espaiia.
Asimismo, los fendmenos relacionados con las actividades fisicas y deportivas, han ido

adquiriendo tales dimensiones en el plano comercial, econémico (desde la esfera de lo privado y

también desde la del sector piiblico), en el socic-cuitural (desde la identificacion de valores culturales,

gAP[TULO I Introduccion y estructura del libro 1



referentes del individuo y de colectividades), que podria hablarse de explosién, mostrando un enorme

potencial de crecimiento en las ultimas décadas, que previsiblemente continuard en el futuro.

Esta creciente importancia del deporte se encuentra fundamentada, bdsicamente, en la
relacién existente entre las actividades fisicas deportivas y el tiempo libre, la salud, y un conjunto
muy importante de valores positivos asociados al mundo del deporte tales como, el triunfo, la
superacion, el esfuerzo, la estética, (en su significado mds cldsico) y el €xito, que son los verdaderos

factores explicativos de la implantacién cultural del deporte en nuestra cotidianidad.

Resuita por todo ello interesante el conocimiento en mayor profundidad de los esos hébitos,
del amplio conjunto de valores, imdgenes, referencias, significados (mids o menos explicitos o
latentes), que caracterizan a la cultura deportiva, desde el enfoque aproximativo de la antropologia
social. El estudio del deporte, desde este punto de vista, resulta muy dtil para comprender la prictica y
actitudes deportivas de la poblacién con la que podremos perfilar en términos globales la demanda

social en lo que al tema deportivo se refiere.

No obstante, este conocimiento resultaria insuficiente para entender la dimensién econdmica
del deporte, si no se completa con la investigacién y el andlisis del comportamiento del consumidor-
demandante de prendas, materiales, articulos de merchandasing, que asiste a grandes espectdculos,
utiliza las instalaciones deportivas, demanda informacién deportiva en prensa, televisién, etc. Para
ello se requiere especificar la funcién de demanda de actividades deportivas, y sus variables
determinantes, en primer lugar, a nivel microeconémico para, a partir de este analisis identificar desde
una perspectiva mds amplia o macroecondmica, la actitud, gustos y propensiones de los consumidores
determinardn unas decisiones de demanda, consumo y gasto en cuestiones deportivas que generard

unos efectos sobre el conjunto de la actividad productiva.

Ademds, dichas repercusiones afectardn a una gran variedad de sectores productivos: a la
industria dedicada a la fabricacidn de material, prendas, calzado deportivo, a las actividades
comerciales que distribuyen y hacen [legar al consumidor tales productos, asf como a los servicios,
especialmente en las ramas relacionadas con los servicios de publicidad, marketing, informacion y

comunicacién. Y sin duda, & un sector tan importante dentro de la estructura productiva andaluza

CAPITULO \. Introduccion y estructura del libro 2



como es el turismo. En este sentido, resulta evidente que la posibilidad de practicar esqui en Sierra
Nevada (Granada), golf en la Costa del Sol o deportes como la vela o el surfing en la costa gaditana
pueden colaborar positivamente al sector turistico, dado que una parte de la demanda de este sector

viene determinada por el componente deportivo.

Con el presente estudio, “Deporte y Economia: Una cuantificacién de la demanda deportiva
en Andalucia”, nos acercarnos a estas cuestiones, repasando la bibliografia disponible acerca de este
tema, asi como su vigencia, actualizacién, y aplicacidn al caso de la Comunidad Auténoma andaluza.
En este sentido, es necesario sefialar que este trabajo tiene su origen en otro realizado por la
Fundacién Andalucia Olimpica, que dio lugar a la edicién del libro “El impacto Econdémico y Social
del deporte en Andalucia” y en el que se formo parte de su equipo de investigacién. Por este motivo,

parte de los datos que ahora se publican ya han sido recogidos en aquella publicacion.

L1, Estructura del libro

Considerando la variedad de aspectos y de campos que tienen que ver con ¢l deporte, en el
presenta trabajo se ha intentado analizar las principales implicaciones econdmicas que se derivan de
la influencia del deporte sobre cuestiones de gran trascendencia en la vida de las personas, tales como
la salud, el bienestar fisico, la integracidn social, la diversion en tiempo de ccio. Para ello, se hard un
sucinto repaso por la bibliografia existente y las investigaciones tedricas en esta materia, para por
Gltimo aproximarnos a la realidad del deporte en Andalucia, con un intento de cuantificar a cudnto

asciende la demanda deportiva en la Comunidad Auténoma.

En el capitulo [I nos acercaremos al concepto de deporte, basicamente desde una posicién
socioldgica, contextualizando el papel que las actividades deportivas desempefian dentro del tiempo
de ocio en las sociedades modernas. Desde un enfoque psico-social se analizan las distintas
motivaciones ¢ intereses que llevan a los individuos a destinar energias, tiempo y dinero a la prictica
deportiva o su asistencia a un especticulo deportivo, haciendo referencia al amplio conjunto de

aspectos que se vinculan al mundo del deporte y que subyacen en su definicién. En este sentido se

CAP[TULO I Intreduccion y estructura del libro 3



hard mencidén a cuestiones tales como la salud, la cultura, la formacién del caricter, la satisfaccion

personal, asf como a ciertos valores morales y éticos que se vinculan al mundo del deporte.

A través de los diferentes estudios realizados en este campo, puede comprobarse la amplia
variedad de motivaciones que lleva a los individuos a interesarse por el deporte, y que en general
tienen mucho que ver con sus preferencias concretas y con estilos de vida determinados. Asimismo,
se constata un notable incremento de la importancia del deporte en la vida cotidiana, como
consecuencia de las nuevas necesidades de participacién social, la creciente preocupacidn por los
temas de salud y bienestar, tanto fisico como mental. Otra circunstancia que ha contribuido a la
relevancia social y cultural del deporte en las sociedades modernas es la consecucién de mayores
cotas de bienestar econdmico, asociadas a una mayor disponibilidad de tiempo libre. En este sentido,
el deporte, en alguna de sus muiltiples modalidades y de acuerdo a las preferencias y al estilo de vida
del practicante, se constituye como una actividad fundamental o primordial dentro del ocio, siendo
esta identificacidn, en opinién de algunos autores (Overman, 1997) un reflejo de los valores culturales

de la sociedad.

Una vez realizadas las primeras aproximaciones al concepto de deporte, se procederd a la
necesaria distincién que cabe hacer entre el deporte como actividad Iadica o recreativa y el deporte
profesional. En el primero ademds, cabe diferenciar entre el deporte amateur regulado y practicado
con una periodicidad determinada y sometido a unas normas mds o menos estrictas, y el deporte
Hevado a la prictica de forma mds libre y menos organizada. Asimismo, el principal signo distintivo
entre el deporte como aficionado y el profesional es el que se refiere a la relacién de este Gltimo con
el boom del deporte como un especticulo de masas. De este modo, la exhibicién de las cualidades,
habilidades y técnicas por parte de determinados deportistas ha convertido determinadas pricticas o
modalidades deportivas en un acto de enorme interés para un buen nimero de personas aficionadas o
piblico que disfrutan con asistir y presenciar tales ejercicios. Los sujetos que actdan y realizan dichas
actividades se convierten asi en deportistas profesionales, que hacen de sus cualidades y dedicacién a

su especialidad o modalidad deportiva su medio de vida, al menos durante un periodo de tiempo.

Otra cuestién derivada de este proceso de conversién del deporte amateur en deporte

profesional o de élite es la relativa al deporte de alto rendimiento, expresion con la que se designa a la
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instrumentacién de una serie de mecanismos encaminados a lograr que los deportistas consigan sus
mdximas metas. Con este objetivo las Administraciones Pablicas han implantado una serie de
programas y ayudas encaminadas a atender, mejorar y optimizar la carrera de prometedores
deportistas, en distintas disciplinas y que contribuyan a su concrecién en un deportista de élite en la

méxima competicién.

Por dltimo, en este capitulo se incluye un breve repaso acerca del significado de los Grandes
Eventos Deportivos a lo largo de la historia, resaltindose asi la preponderancia del Deporte en la
sociedad a un nivel institucional, organizativo, politico y que trasciende del puramente personal o
recreativo. En esta esfera merece una especial consideracién el caso de los Juegos Olimpicos, cuya
relevancia en términos de audiencia televisiva, participantes, patrocinadores, y agentes involucrados

ha experimentado un crecimiento exponencial en los dltimos treinta afios.

Una vez realizada la caracterizacidn de las diferentes actividades deportivas, la funcién social
del deporte y el relevante papel que desempeifia dentro de [as sociedades modernas, en el capiinio 111
nos centraremos en el andlisis de los aspectos econémicos del deporte. Para ello, en primer lugar se
considerardn desde un enfoque global todas las implicaciones econdmicas que la actividad econdmica
genera, y buena prueba de ello es la inclusidn en un amplio conjunto de reglamentaciones y textos
legales que tratan de contextualizar en la esfera de lo piblico la significacidn social y econémica del

deporte.

La definicién del deporte, desde el punto de vista econémico, resaltard su doble dimension
como bien de cardcter ptblico y al mismo tiempo privado, requiriendo asi un tratamiento distinto para
los aspectos que tienen que ver con su adjudicacién en el mercado, tales como el material deportivo,
por ejemplo, y otro para las cuestiones relacionadas con su funcién social, o con temas de salud, y con
su dimensién en el conjunto de la sociedad, un ejemplo de ello, son las grandes instalaciones

deportivas, los derechos televisivos, los clubes profesionales, etc.
Desde un enfoque estrictamente tedrico, la ciencia econdmica ha estado tradicionalmente muy

alejada del estudio formal del deporte, aunque en las tltimas décadas se ha producido un importante

desarrollo de la literatura econdmica en este campo, principalmente anglosajona. En Espafia, la
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literatura econdémica sobre el deporte es bastante reciente, siendo en la década de los noventa cuando
ha registrado un avance significativo, posiblemente relacionada con la celebracién de los Juegos

Olimpicos de Barcelona, en 1992.

Las principales investigaciones en distintos paises presentan cierta coincidencia en los temas,
siendo los trabajos mds destacados aquellos que han analizado las leyes y vinculaciones en las
distintas clases de mercado, es decir, mercados para el deporte como espectdculo o entretenimiento,
mercados de trabajo, mercados para el patrocinio deportivo y los articulos deportivos. Sin embargo,
en los dltimos afios, la explosién econdémica del deporte, en términos de produccidn, gastos del
consumidor, y rentabilidad han favorecido el estudio sobre las posibilidades de mejora de la gestién
econdmica, la reduccién de los costes y el aumento de la eficacia, asi como en el aprovechamiento de
las oportunidades de comercializacién de todos las facetas que genera la actividad deportiva (también

de los derechos vinculados).

En este sentido, se establecen tantos mercados deportivos y puntos de andlisis como bienes o
productos deportivos se puedan entender. Asi, un primer mercado estaria representado por una oferta
deportiva privada, en la que se incluirfan la mayoria de los centros dedicados a mejorar la condicién
fisica, los estudios de danza, gimnasia y deportes similares. Un segundo mercado se desarrollaria a
partir de la oferta para la prictica informal o no regulada del deporte (por ejemplo, el esqui o el surf),
que conllevan una oferta comercial e instalaciones técnicas y en algunos casos una infraestructura
especifica. Mds evidente resulta, si cabe, la oferta de equipos, aparatos y vestimenta. Un cuarto
mercado surge del amplio tratamiento del deporte en los medios de comunicacién, en forma de
retransmision, informativo, y en general de entretenimiento. Por dltimo, y vinculado con el anterior,
se encuentra el mercado surgido alrededor de la organizacién y explotacién comerciales de
competiciones (especticulos deportivos y grandes eventos) que, en parte, son realizadas por
asociaciones o federaciones y ligas profesionales con importantes intereses econdmicos, por parte no

s6lo de estas propias instituciones, también de los patrocinadores y de grandes marcas publicitarias.
A grandes rasgos, cabe resefiar que las principales aproximaciones tedricas al estudio de la

importancia econémica del deporte han partido del andlisis de la demanda de bienes y servicios de

ocio, es decir de aquéllos que se corresponden con el tiempo libre, y cuyo crecimiento ha ido parejo a
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los logros sociales en materia laboral, y en particular, en reduccién de la jornada laboral. Asi, se
constata que son las economias occidentales mds industrializadas las que mayor incremento del gasto
en bienes y servicios relacionados con el ocio y el deporte han experimentado. Igualmente, en varios
trabajos empiricos se ha evidenciado la creciente importancia de la actividad deportiva, y del gasto en
consumo que genera, dentro del presupuesto destinado al tiempo de ocio. En concreto, el andlisis de
los presupuestos familiares en Reino Unido, revelé que, durante la década de los setenta, el gasto en
consumo de ocio habia crecido a un ritmo del 3,6 por ciento anual, mientras que el gasto en deporte

habfa mostrado un avance anual dei 8,1 por ciento.

En el caso de Espafia, aunque no es posible disponer de una evolucién histérica de los gastos
satisfechos en deporte por el sector privado, si puede comprobarse el creciente papel que el deporte
desernpefia en la vida social y econémica a través de los Presupuestos del Estado, y en particular, el
aumento la dotacidn asignada a las Federaciones nacionales, al Comité Olfmpico y a la construccién
de instalaciones deportivas a lo largo de las dltimas dos décadas. Asimismo, y parejo a este
crecimiento exponencial del significado socicecondmico y presupuestario del deporte, se ha
muitiplicado el nimero de clubes inscritos en las federaciones deportivas, al igual que el nimero de

deportistas federados en diversas categorias.

En Andalucia, dénde la proporcién de espacios e instalaciones deportivas por habitante es
algo menor a la del conjunto nacional, de acuerdo a los censos del Consejo Superior de Deportes para
1985 y 1997, se ha producido también un notable aumento de este nimero de infraestructuras y
dotaciones para la préctica del deporte, que ha pasado de 19.870 a 31.853 instalaciones o espacios,

respectivamente.

El estudio de las vinculaciones existentes entre economia y deporte, y dado el papel que éste
representa en la esfera social, lleva a concluir que en los préximos afios se espera que la relevancia del
deporte lo hard alcanzar mayores cotas de gasto privado. De igual modo, es muy probable que se
demande al sector piblico una mds extensa provisién de instalaciones y servicios publicos en el

ambito del deporte.
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Desde un enfoque menos tedrico y generalista, como el que define el tratamiento de la
relacidn entre economia y deporte realizado en el capitulo anterior, en el capitulo 1V analizaremos de
una forma mdés pormenorizada los efectos del mundo del deporte sobre la actividad econémica y el
nivel de empleo. Para ello consideraremos al deporte como un sector productivo. Esta consideracion
requiere diferenciar los aspectos industriales o de fabricacién de material, ropa, calzado para practicar
deporte, de otros mds dificiles de medir por su habitual inclusién en otros subsectores de actividad,
por ejemplo el turismo que acarrea el golf o la celebracién de un gran evento deportivo (Campeonatos
del Mundo, Olimpiadas...). Asimismo, el sector del comercio especializado en estos productos
(equipamiento deportivo, vestuario y complementos necesarios) ha experimentado un boom notable
en los dltimos afios, al tiempo que el mundo de la publicidad y del patrocinio en el deporte profesional

iban imponiendo sus criterios en el mercado caracterizado por la competencia monopolistica.

No obstante, en Espafia el deporte no se considera como una rama diferenciada ni en términos
de produccidn (Tablas Inpult-Output), ni en términos de la Encuesta de Poblacién Activa (EPA). Es
por ello que el mercado laboral y la oferta generada por el deporte requiere una aproximacion a través
de una serie de datos, célculos indirectos y de las herramientas que proporciona el andlisis estadistico,
de cuyos resultados se puede estimar el empleo en el sector. En caso contrario, para cuantificar la
poblacién ocupada en el mundo del deporte tendriamos que cuantificar un amplio y diverso conjunto
de actividades, tales como el médico especialista en medicina deportiva, el fabricante de calzado
deportivo, el que trabaja en una administracién de loterfas, el periodista deportivo, o el empleado de

una compafiia de seguros que asegura embarcaciones deportivas, etc.

Los trabajos de investigacién auspiciados por el Consejo de Europa, a principios de los
noventa, y en el caso de Espafia el estudio de Martinez del Castillo, en 1993, constituyen las
principales referencias para aproximar la repercusién sobre el empleo que las actividades deportivas
generan. En nuestro pais, el conjunto de las entidades locales (ayuntamientos), centros de ensefianza,
y entidades privadas (asociaciones, clubes) ofrecian un total de 42.679 puestos de trabajo, unos
32.000 mds que en 1973. La inclusién de otras ramas de actividad (comercio e industria)
incrementarfan esta cifra significativamente, elevando hasta cerca del I por ciento la proporcién de
personas a las que da empleo el sector productivo de los deportes. En al dmbito europeo, la

importancia de estas actividades en términos laborales son alin mayores, estimdndose en Alemania el
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citado porcentaje en un 2 por ciento, en Holanda del 1,5 por ciento, y en Reino Unido del 1,4 por

ciento.

Oftra de las cuestiones que se abordan en este capitulo son los efectos beneficiosos que la
prictica deportiva y especiales acontecimientos deportivos puede ejercer sobre el turismo, hasta el
punto en que el motivo deporte-ocio se constituye como un factor fundamental en la eleccién de un
determinado destino turistico. En esta vinculacién entre deporte ocio y turismo, que se evidencia con
claridad ante fendémenos como la celebracidon de grandes eventos deportivos (Mundial de Fitbol,
Olimpiadas, etc) se distinguen dos grandes perfiles. De una parte, el que se genera por el
desplazamiento y la asistencia a espectdculos deportivos de interés, y por otro los deportistas
practicantes que visitan localidades y puntos geograficos especificamente propicios por la naturaleza
y por la dotacién de infraestructuras a la prictica activa de una modalidad deportiva (gjemplo del golf,

esqui, surfing, senderismo, etc.).

Sin duda, el significado de esta vinculacién resulta mds destacable en dreas como la de
Andalucia, en las que el peso del sector turistico sobre el conjunto de la economia es mas importante.
En este sentido, en el presente frabajo se abordarin algunos de los aspectos que hacen de esta
Comunidad Auténoma un lugar privilegiado para el deporte, tales como la excelente climatologia, la
oferta turistica complementaria y, por supuesto, la necesaria dotacién de infraestructuras,
instalaciones y espacios deportivos adecuados para la prictica que requerird de una politica de

planificacion por parte de los poderes piblicos.

Con respecto al turismo asociado al deporte de grandes eventos deportivos, se hace un repaso por los
tltimos eventos celebrados en Andalucia, tales como el Campeonato del Mundo de Atletismo, el Campeonato
del Mundo de Esqui de Sierra Nevada o la Ryder Cup en Sotogrande (Cadiz). La repercusion de estos
acontecimientos deportivos puede constatarse en el consumo de un buen nmero de bienes de cardcter turistico,
y en especial en el alojamiento, transporte, restauracién y ocio, realizdndose un andlisis de las preferencias,

cuantia media del gasto diario satisfecho, duracidn de la estancia, etc.

Seguidamente, en el capitilo V se hace una aproximacién al campo del deporte profesional,
un tema que a tenor del desarrollo de estas actividades y de su repercusion social y econdmica ha

despertado un interés creciente, pero al que la ciencia econémica no ha prestado demasiada atencién,
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al menos de momento. En el caso de Espafia, los trabajos de investigacién son pricticamente
inexistentes, aunque tratando de comprender el funcionamiento y los factores que determinan el
mercado del deporte profesional se hard un repaso por la bibliografia que ha estudiado esta fenémeno

asociado al deporte que se ha convertido también en una actividad econémica peculiar.

Uno de los aspectos més destacados en las trabajos analizados es el que se refiere a las
caracteristicas diferenciales que distinguen al deporte profesional del comportamiento del mercado de
otros bienes y servicios. Asi, a la escasez de informacién vélida, [a segmentacién en la retribuciones
de los salarios, y la presencia de otros factores de los criterios de la competencia perfecta invalidan al
mercado como férmula de asignacién eficiente. En este sentido, una de las claves més importantes de
este capitulo es la coincidencia y, al mismo tiempo, diferencias existentes entre los objetivos y
criterios bajo los que funciona un club o sociedad deportiva y una empresa tradicional. De esta
comparacion se extraerdn algunos de los rasgos definitorios de la organizacién del deporte
profesional, tales como la biisqueda por alcanzar los miéximos éxitos deportivos, mds que la de
maximizar ¢l beneficio econémico. De igual modo, otro precepto es el mantenimiento del nivel de
competencia bajo la norma fundamental de la incertidumbre en el resultado, ya que sin éste ditimo

requisito, la carga emocional que explica gran parte del éxito de este especticulo caeria.

Otra cuestién destacable es la relacionada con la identificacidn sentimental, ideolégica, y
cultural que suele acompafiar no sélo a la “hinchada” o aficionados a un equipo sino a un conjunto
muy importante de la poblacién o la regidn a la que el club deportivo representa, justificindose asi
como necesaria la intervencién de la Administracidn piblica en el cuidado de los intereses del equipo
y de la justa competitividad entre la liga o conjunto de equipos que compiten en un tornec o
competicién. De este modo, el papel que los poderes puiblicos desempefian en la regulacién del
deporte profesional se basa en una actuacidon que colabore al equilibrio y al discurrir de la
competicién por los cauces establecidos en las leyes. En este sentido, las principales normas
establecidas al respecto del deporte profesional establecen una serie de requisitos y formalidades que
deben cumplir los clubes profesionales (como entidades mercantiles, administradores, nacionalidad de

los jugadores, etc.).
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En el capitulo VI se realiza una reflexién acerca de los beneficios sociales que se derivan de
la préctica deportiva. Para ello se hard un repaso por la amplia bibliografia existente al respecto,
centrdndonos basicamente en las cuestiones relacionadas con la integracion social, los beneficios para
la salud fisica y mental y la prevencién de conductas antisociales. No obstante, y a pesar de la
existencia de una extensa literatura a este respecto, la aproximacién a estos aspectos positivos del
deporte ha sido tradicionalmente desde la perspectiva de la psicologia social, resultando bastante més
escasos los trabajos empiricos que han cuantificado los beneficios socioecondmicos, o en términos de

bienestar social, que genera el hdbito deportivo.

En este sentido, las especiales caracteristicas que definen al deporte, y en particular, las
externalidades positivas que acarrea hace que las ventajas no se circunscriban a la esfera particular del
deportista, sino que por el contrario sus beneficios redundan en toda la comunidad. Esto unido a
algunas cualidades propias de los bienes publicos y otros aspectos inherentes al deporie como es su
suministro insuficiente de acuerdo a las leyes del mercado, o sus implicaciones en el dmbito del
desarrollo regional, de la imagen y el prestigio de una sociedad o nacién justifican la intervencién
plblica en la regulacion legal, educativa, en la dotacién de infraestructuras e instalaciones deportivas

y en el fomento de la celebracion de grandes eventos deportivos.

A lo largo del capitulo se mencionan un buen ndimerc de trabajos de investigacién que han
tratado de demostrar, pese a su dificultad, el vinculo existente entre la prictica deporte y la
prevencién de relevantes problemas sociales, como la delincuencia juvenil, la marginalidad y la
exclusién social. Al tiempo que se resalta la relacién que liga al deporte como aciividad, en cierto
modo como un juego, pero con los valores morales y éticos que siempre lo acompafian, colaborando
al desarrollo de Ia persona, a la formacién del cardcter y facilitando el proceso de socializacién.
Igualmente, se pone de manifiesto los efectos positivos del deporte y de la actividad fisica en el plano
psicolégico y en concreto, en la mejor percepcidn de si misma que tiene la persona que realiza

deporte, su mayor nivel de vitalidad, energia y bienestar corporal y espiritual.
Un menor consenso es el que se deduce de la hipdtesis acerca de las repercusiones positivas

del deporte sobre la reduccion de la violencia. En este sentido y aunque la literatura sobre el deporte

cuenta con un extenso nimero de investigaciones que han tratado de arrojar luz sobre como actaa el
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deporte en la actitud violenta de las personas, no se ha alcanzado una evidencia empirica que
contribuya a explicar los fendmenos de agresividad, vandalismo y hechos delictivos en el deporte, y

en especial en la celebracién de algunas competiciones deportivas.

La exposicion sintética de las argumentaciones a favor de la relacién entre deporte y las
externalidades positivas, en el dmbito social, debe ir acompafiada de una valoracién econémica de
dichos beneficios. La aproximacién en términos monetarios del ahorro por gastos médicos,
absentismo laboral resulta, sin embargo, bastante compleja, siendo muy escasos los trabajos que han
aportado alguna referencia empirica en este tema, pese a ser ésta la mejor forma de cuantificar el
importe econdmico extra que genera la prictica del deporte. M4s dificil ain y menos considerados por
la doctrina son otros métodos como la valoracién contingente, o de otro modo, el valor que una
persona otorga a la mejora de su aspecto fisico o de su estado gracias a la realizacién de una actividad
deportiva con regularidad, fomentando asi la autoestima personal y la potenciacién de las cualidades

profesionales y civiles de las personas.

Asimismo, la prictica imposibilidad de demostrar el ahorro derivado de la menor tensién
social, satisfaccién juvenil y atenuacidén de los problemas de delincuencia y droga obliga a centrar la
estimacién monetaria de fos efectos positivos del deporte en los aspectos de salud, respecto a la que
existen diversas referencias de trabajos cientificos desde la década de los cincuenta. Una
puntualizacién previa a la valoracién es el acuerdo acerca de que los riesgos asociados a la prictica
del deporte, por accidentes, lesiones, ataques cardiacos, etc., son menores y por tanto se ven

compensados por las mejoras para la salud que acarrea el ejercicio fisico moderado y regular.

El método propuesto para la estimacidn de los beneficios monetarios que se derivan de la
prictica deportiva en Andalucia parte del ahorro por menores costes sanitarios que acarrea el hdbito
del ejercicio fisico. Para la proporcién de este ahorro se toma de referencia varios trabajos, y en
especial el realizado por Manning et al (1991), y supondremos que los practicantes de deporte tienen
una tasa de hospitalizacién entre un 15 y un 25 por ciento inferior a aquellos que ne practican. El
estudio se acompaiia de una serie estadistica reciente sobre las defunciones por causa de muerte en
Andalucia, resefiando la elevada significacién que las enfermedades de tipo circulatorio, respiratorio y

tumorales, y recordando el positivo efecto que el ejercicio fisico puede ejercer sobre ellas,
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especialmente sobre las dos primeras. Por otra parte, el aumento de estas enfermedades ha generado
un incremento del gasto sanitario, tanto de los correspondientes a la Seguridad Social, como al gasto
privado en temas de salud dentro del presupuesto familiar. De este modo, y considerando que segtin
los datos de la Encuesta realizada sobre los habitos deportivos de los andaluces, el 37,8 por ciento de
la poblacidn prictica algin deporte y que el coste sanitario medio por persona se sitda en torno a
644,3 euros, puede aproximarse el ahorro generado por los practicantes de deporte entre 204,34 y

340,65 millones de euros para el conjunto de la Comunidad Auténoma Andaluza.

A continuacién, en el capiinlo Vi1 el andlisis vuelve a centrarse en unos de los aspectos mds
sociales del mundo del deporte, como es el del asociacionismo deportivo. La amplitud de campos
sociolégicos en el entramado social del deporte hace que en este capitulo se aborde la preocupacién
de los poderes publicos por regular el funcionamiento de las asociaciones mediante una legislacién
especifica, incluyendo a una pluralidad de clubes, agrupaciones y entidades de un espectro muy
amplio, desde asociaciones pequefias y cercanas al &mbito del individuo, tales como las vecinales, de
padres, de amigos, que tienen una vocacién deportiva y realizan actividades deportivas de forma
aficionada e irregular, hasta federaciones de dmbito nacional, o incluso las propias Sociedades
Anénimas Deportivas, clubes profesionales que tienen una estructura mds compleja y con una
significacién econdémica mds importante. Es por ello, que el principal criterio caracterizador de las
asociaciones deportivas es su finalidad deportiva, es decir, promover la prictica de ejercicio fisico,
divulgar la utilizacion del tiempo de ocio en actividades relacionadas con la actividad deportiva,
fomentar el asociacionismo y el trabajo solidario, etc. Estos objetivos pueden ser coincidentes en
algunos casos con los propios de los clubes deportivos profesionales, 1o que confirma que en su

estructura mds bésica este tipo de entidades también son asociaciones deportivas.

Curiosamente y a pesar del destacable papel que parece desempefiar el deporte especticulo y
las competiciones disputadas por los clubes profesionales en nuestro pais, las carencias asociativas en
Espafia son bastante mds evidentes que en otros paises de la Unién Europea. Ademds, hasta fechas
muy recientes, y en particular hasta los afios ochenta, el grado de asociacionismo en el conjunto
nacional y regional presentaba unas proporciones minoritarias, aunque gracias al decidido empuje de
las Administraciones Publicas y a la incentivo generado en torno a las marcas comerciales y a

patrocinadores ha registrado una expansidn bastante notable. La participacidn ciudadana en el dmbito
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de las asociaciones deportivas ha convertido a éstas en un canal de comunicacion de la sociedad civil
con los poderes piiblicos, que a través de unas instituciones mds cercanas pueden participar en la toma
de decisiones, reivindicar mds y mejores infraestructuras y eguipamientos deportivos, programar

actividades, y en definitiva, contribuir al desarrolle de una sociedad mis dindmica.

Dada la organizacién del Estado espafiol en Comunidades Auténomas y de la asuncién por
parte de éstas de las competencias en materia de promocién deportiva y ocio en general, el andlisis del
asociacionismo deportivo en Andalucia debe insertarse dentro del marco legal que constituye la
normativa autonémica. Una de las imposiciones que establece es la relativa al registro de las
Asociaciones deportivas, asi como a los requisitos y régimen juridico por el que se regula el
funcionamiento de asociaciones, federaciones y agrupaciones deportivas en Andalucia. Por su parte,
la Ley 10/90 de ambito estatal clasifica en tres tipos a las asociaciones deportivas: En primer lugar,
distingue a los clubes deportivos, que a su vez comprende un amplio y heterogéneo grupo de
entidades, desde los mas elementales y bdsicos hasta las sociedades andénimas deportivas), también

recuerda a las Federaciones y a otros Entes de Promocién Deportiva.

Pese a que tradicionalmente el grado de asociacionismo en Andalucia ha sido bastante menor
al de otras regiones espafiolas (en 1991, sélo uno de cada tres aficionado al deporte o deportista
practicante se encontraba asociado), en los ltimos afios ha registrado un avance muy considerable, y
prueba de ello es el notable incremento en el nimero de clubes, que ha pasado de 5.924 en 1993 a
9.616 en 2000. Por tipo de deporte, merece resefiar que son las modalidades relacionadas con el baldn
(tales como el fiitbol y el baloncesto) las que presentan una mayor grado de asociacionismo, al igual

que la caza, deporte que aglutina a un niimero mds elevado de licencias deportivas en Andalucia.

En el dmbito universitario, la participacion en actividades deportivas ha experimentado una
expansion sensible en los Gltimos afios. No obstante, las cifras de las que dispone el Instituto Andaiuz
del Deporte revelan que, aproximadamente, tan sélo el 30 por ciento de los estudiantes universitarios
realiza actividades deportivas organizadas por la Universidad. Asimismo, se constata también
diferencias notables en los hdbitos deportivos de la comunidad universitaria en funcién del sexo,

siendo bastante mds minoritaria la participacién femenina.
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En linea con los planteamientos establecidos en capitulos precedentes, y tras las reflexiones
expuestas acerca de la importancia del deporte en la esfera social y econdmica, asi como en la
personal del individuo, dada sus beneficios para la salud, la formacién del cardcter, la integracidn en
un grupo o colectividad social (asociacién), en los dos (ltimos capitulos se tratard de aproximar las
caracteristicas y repercusiones de la prdctica deportiva en Andalucia. Asi, en el capitulo VI se
analizan los hébitos deportivos de los andaluces, tanto en lo referente a la prictica activa de alguna
modalidad deportiva y a la frecuencia con que lo realiza, como desde su posicién como aficionado
que asiste en directo a competiciones deportivas y que hace un seguimiento a través de los medios de
comunicacion. El instrumento bdsico para aproximar estos hdbitos deportivos serdn los resultados que
se extraen de una encuesta realizada en Andalucia en abril de 2000, sobre los hdbitos, preferencias y
motivaciones de los andaluces en relacién al deporte. Dicha encuesta fue realizada por Analistas
Econdémicos de Andalucia y se inserta en los trabajos de investigacién que promovié la Fundacién
Andalucia Olimpica con la finalidad de analizar los efectos socioecondmicos del deporte en

Andalucia.

El andlisis se realizard atendiendo a las distintas caracteristicas de los individuos, en términos
de sexo, edad, nivel educativo, clase social y nivel de renta. Ello facilitard la deteccién de las
peculiaridades y caracteristicas individuales que afectan a las decisiones que ias personas hacen en
relacién con el deporte. Los resultados de la investigacidn revelardn que el habito deportivo es més
destacable entre los hombres que entre las mujeres, y entre las personas jévenes que entre las de edad
avanzada. Asimismo, parece comprobarse una preferencia por la prictica asidua o periddica de
deporte entre las clases sociales de un nivel medio o alto, mientras que el seguimiento por los medios
de comunicacién es predominante entre los de una clase social y rentas mds bajas. En este sentido, y
dada la vinculacién existente entre nivel de renta mensual, nivel de estudios y clase social, parece
apreciarse una relacién positiva entre estas categorias y la prictica activa del deporte, de forma que al
aumentar el nivel de renta, cualificacién también, en general, se produce un incremento de la prictica

regular de deporte.

Las modalidades deportivas que gozan de mayor aceptacién por patte de los andaluces, y que

mds practican, son el fiitbol, seguido de la gimnasia, el aerdbic y la natacion, siendo el primero
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también el que registra un mayor seguimiento a través de los medios de comunicacién, y en lo que a

la asistencia en directo se refiere.

La comparativa provincial en hdbitos deportivos, de acuerdo a los resultados de la Encuesta
sobre la préctica deportiva de los andaluces, revela algunas diferencias entre las decisiones de éstos en
su tiempo de ocio en las distintas provincias, aunque en lineas generales existe una relativa
homogeneidad. No obstante, Cérdoba, junto con Huelva y Granada figuran como las provincias en las
que se prictica deporte con mayor asiduidad (todos o casi todos los dias), mientras que es en Huelva
donde se obtiene la frecuencia mds alta en la prictica deportiva durante los fines de semana. Por su
parte, también es Huelva la provincia en la que la asistencia en directo a competiciones deportivas es
mas elevada, siendo del 54,5 por ciento, frente al 40,2 por ciento del promedio regional. El
seguimiento de los deportes por los medios de comunicacién no arroja diferencias significativas entre
las provincias, ya que en todas el fiitbol y el baloncesto, son las dos modalidades a las que se presta

mds atencidn en la prensa, radio y televisidn.

Otra de las cuestiones analizadas en la investigacién y sobre la que se sondea en la Encuesta
es la que se refiere a la valoracién que hacen los andaluces respecto a los efectos de la prictica
deportiva. Los resultados del cuestionario revelardn que el aspecto mds destacado es el referente a los
beneficios para la salud, con una puntuacién de 9,21 sobre un maximo de 10, tras el que se
encuentran, por este orden, la mejora del estado de forma de los practicantes, la colaboracién que
proporciona para la educacién de los jévenes y, por Gltimo, la ayuda que presta a la mejora de las
relaciones personales, verificdndose, de forma rotunda, la favorable percepcién de los ciudadanos

acerca de los beneficios de la prictica deportiva.

Por iltimo, y después de haber realizado una aproximacién a las actitudes y preferencias
deportivas de los andaluces, asi como la valoracidn que los ciudadanos adjudican a la dedicacion de
parte de su tiempo de ocio a estas actividades, en el capifilo 1X se procede a la estimacién y
cuantificacion de la demanda deportiva en Andalucia, utilizando para ello la informacién obtenida en
la Encuesta resefiada anteriormente. El concepto de demanda incluird al conjunto de bienes,
mercancias y servicios que pueden ser adguiridos en el mercado, ya que también vinculados al

deporte existen otros aspectos intangibles y de dificil cuantificacién econémica, pero que sin embargo
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y en funcién a la satisfaccién que proporcionan también se encuentran asociados a la demanda de
actividades deportivas. De este modo, y dentro de la demanda deportiva se deberfan considerar el
comsumo de material deportivo, boletos de entrada a especticulos deportivos, alquiler de
instalaciones, etc. Otras actividades, sin embargo, no generardn un consumo tan evidente, por ejemplo
hacer footing por el barrio, gimnasia de mantenimiento en la propia casa o jugar al ajedrez, que no
tienen un coste monetario concreto, pero que suponen una dedicacidn en tiempo y unas repercusiones
en términos de bienestar después de ejercitarlos. Por todo ello puede decirse que la demanda
deportiva presenta dos caracterfsticas fundamentales, de una parte, su complicada cuantificacion
monetaria, debido a que algunas de las motivaciones que la generan no tienen una valoracién clara y
directa en el mercado (propio del caricter de bien econdmico con externalidades), tales como el
bienestar fisico y psiquico, la salud, etc. Por otro lado, y en gran medida relacionada con la anterior
caracteristica, cabe sefialar la consideracién de la demanda deportiva como una demanda derivada,
esto es que los individuos solicitan bienes y servicios deportivos en ltima instancia para obtener con
ello otros fines, tales como mayor nivel de bienestar mental y fisico, una mejor calidad de vida, un

aspecto fisico més acorde a sus preferencias, u otras razones similares.

Al margen de estas consideraciones previas, en este capitulo se hace una andlisis mas
pormenorizado de los factores determinantes de la demanda deportiva, partiendo de la teoria
neocldsica y bajo los supuestos que explican el comportamiento de una funcién y curva de demanda
tradicionales adaptadas a las peculiaridades del deporte, es decir, racionalidad del consumidor-
deportista, rendimientos o utilidades marginales decrecientes, o la concavidad de la curva de
indiferencia entre actividades deportivas y otras relacionadas (culturales). En cuanto a los factores
determinantes de la demanda se recuerda el significado del precio y la cantidad, el nivel de ingresos o
renta, los precios de otros bienes relacionados, los gustos y preferencias de los consumidores, asf

como la sensibilidad de la demanda ante cambios en cada una de estas variables.

A través de la Encuesta de Presupuestos Familiares, que elabora el INE, se puede aproximar
el gasto anual que las familias destinan a ocio, espectdculos y cultura (dénde se incluye el deporte
como practica y la asistencia a competiciones). Asimismo, el Libro Blanco del sector Deporte {1999)
calcula el gasto medio por habitante en material deportivo. Por su parte, las conclusiones que se

extraen del cuestionario acerca de la importancia del deporte en nuestra Comunidad Auténoma,
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realizado en abril de 2000, permite estimar el gasto familiar relacionado con el deporte, tanto en su
vertiente como aficionado o practicante, como en la que genera la asistencia y seguimiento a
competiciones deportivas. Los resultados obtenidos muestran que en el afio 1999, el gasto total en
actividades deportivas en Andalucia ascendié a 909,34 millones de euros, de los cuales el 71,7 por
ciento corresponde a gasto por practica deportiva de los aficionados y el restante 28,3 por ciento

restante al gasto asociado al deporte como especticulo.
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Capitulo II

CARACTERIZACION DE LAS
ACTIVIDADES DEPORTIVAS



I CARACTERIZACION DE LAS ACTIVIDADES DEPORTIVAS

II.1. introduccion

El deporte forma parte integrante de la estructura y funcionamiento de una sociedad, siendo
indicador de una forma de expresar sus modos de vida y sus valores culturales. Sin duda, el creciente
grado de desarrolio econdmico en las sociedades occidentales en las dltimas décadas ha significado un
incremento importante de las cotas de bienestar y un mayor interés por el disfrute del tiempo libre en
un intento de alcanzar mayores niveles de satisfaccién. Al mismo tiempo, se ha producido un
afianzamiento de la libertad personal con unos claros componentes de individualidad, subjetividad y
autoafirmacién que han provocado modificaciones de los estilos de vida y que se han traducido en
cambios en la realidad econémica actual. Uno de los principales signos de este proceso es la demanda

creciente de una mayor calidad de vida.

Por otro lado, los bienes y servicios que se pueden obtener en el mercado soportan, cada vez
mds, una importante carga simbdlica y un significado cultural, de modo que las préacticas de consumo
(vestido, viajes, practicas deportivas, miisica, complementos....) remiten a entornos, a espacios y a
funciones sociales. Asi, dichas posesiones materiales y elecciones de consumo van a influir, o al
menos eso se cree, en la construceién de la identidad social de los individuos y de su imagen, de forma
que de acuerdo a ese reflejo, que el individuo guiere proyectar de sf mismo, comunica a los demds cudl

es su estilo de vida.

Pero el estilo de vida es algo mds que una orientacion de los consumos y aficiones, ya que en
dltima instancia es un reflejo del sistema de valores, es decir, segiin sea el sisterna de valores que se
comparta se producirdn distintas elecciones de la vida cotidiana. En este sentido, cabe sefialar que el

sisterna de valores de los europeos es bastante homogéneo, estando definido a grandes rasgos por:

0 Una fuerte corriente hedonista que lleva a vivir el momento sin aplazar las gratificaciones a

nuestro alcance.

Q Enfasis en la libertad personal que conduce a unas aspiraciones de autorrealizacién, de desarrollo
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personal, creatividad,..., que explicarfa comportamientos con cierto grado de volatilidad,

fiexibilidad, rechazo de cddigos y lealtades y la construccién de un estilo personal.

0 Preocupacién por el cuidado del cuerpo, la salud, la forma fisica y las actividades deportivas.

0O Relativismo en los comportamientos vitales y sociales, tolerancia normativa y apertura al mundo

de sensaciones, ernociones y experiencias.

Q Creciente sensibilidad ecoldgica, dirigida hacia la conservacién del medio ambiente.

Todas estas caracteristicas de la sociedad actual ayudan a comprender el papel que el ocio y
las actividades recreativas, en un sentido muy amplio de éstas, desempeiia dentro del esquema de vida
de las personas. En este capitulo nos detendremos a observar mds detalladamente el significado
personal y social del tiempo de ocio, considerando especialmente la preponderancia del deporte, como
un hdbito cultural y las implicaciones que va a tener sobre el 4mbito politico, tanto desde el puato de

vista de la organizacién institucional o administrativa, como desde una perspectiva econémica.

Ademds, la rapidez con que el deporte se ha convertido en uno de los elementos més
caracteristicos de nuestra sociedad de masas ha transformado a lo que hasta hace varias décadas era
una manifestacién mas o menos espontdnea de un segmento social minoritario, en un fendmeno que es
objeto de la atencidn de los poderes piiblicos y que, por lo tanto, se encuentra sometido a la accidén
politica y a la planificacion social. Por ello, se hace necesaric un acercamiento, lo més certero posible,
a la compleja realidad social que define al mundo del deporte, como paso previo al andlisis de sus
efectos, primero desde un punto de vista social, para entender la importancia institucional y por tanto,

sus repercusiones en la esfera econémica. Todos estos factores se irdn tratando a lo largo del trabajo.

En primer lugar, analizamos la relacién entre el deporte y el ocio. En términos generales el
deporte es parte integrante del ocio y constituye una forma de emplear el tiempo que los individuos
disponen cuando no estdn ocupados, en contraposicion al trabajo (si bien, para algunos individuos el
deporte constituye en si su propio trabajo). Nos adentraremos en la importancia del deporte en

términos de su practica, ya que no s6lo ha aumentado considerablemente en los tltimos afios como
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consecuencia de la mayor disposicidén de tiempo para el ocio por parte de los individuos, sino que

dentro del tiempo de ocio cada vez ha venido ocupando una mayor importancia.

Una vez establecidas las relaciones entre deporte y ocio, el objetivo fundamental de este
primer andlisis es la caracterizacién de las diferentes actividades deportivas, lo que nos permitira
delimitar y contextualizar el fenémeno objeto de estudio. Para ello consideramos tres diferentes tipos
de actividades deportivas, aunque las tres estin muy interrelacionadas entre si. Estas son las
actividades deportivas personales o la prictica habitual de deporte por los individuos en general, en la
cual el deporte tiene una caracteristica de ocio y disfrute. En segundo lugar, las actividades deportivas
profesionales, en las que el deporte constituye una ocupacién y que son seguidas por un elevado
nimero de individuos, que si bien no participan fisicamente disfrutan como aficionados. Por dltimo,
los grandes eventos deportivos, que los diferenciamos de las actividades deportivas profesionales

puesto que sus implicaciones y efectos son muy diferentes.

11.2. Deporte y ocio

Como es sabido, el tiempo libre es aquel espacio de tiempo de la vida cotidiana que no estd
dedicado a realizar tareas de caricter obligatorio y ocupaciones como el trabajo y el estudio. El tiempo
libre puede ser dedicado a las actividades de ocio, que son aquellas que los individuos realizan
buscando un entretenimiento ¢ una satisfaccién personal. A lo largo del siglo pasado, el ocio y el
tiempo libre han sufrido una profunda transformacién en las sociedades occidentales, pasando de ser
un privilegio de una élite minoritaria a un logro social y una necesidad de toda la poblacién. Las
actividades de ocio abarcan un amplic abanico de posibilidades, una de las cuales, y cada vez en
mayor grado, es la destinada a la contemplacion y préctica de las actividades deportivas. En este
sentido, se considera actividad fisica recreativa a toda aquella actividad que realiza el individuo

durante sus horas de ocio y que ocasiona un aumento importante del gasto diario de energfa.

En términos generales, las actividades deportivas podemos desglosarlas en deporte
profesional y de alta competicién, por un lado, y en deporte aficionado por otro. En el primero, los

individuos emplean su tiempo libre como espectadores de los eventos deportivos 0 como practicantes;
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en el segundo, fundamentalmente como practicantes o deportistas.

El desarrollo de las sociedades contempordneas, cada vez mds urbanizadas y mds
industrializadas, ha ido creando las condiciones estructurales que han conducido a una auténtica
explosion del deporte. La oferta se ha diversificado y casi se podria decir que en el mercado del
deporte se puede encontrar un amplio abanico o una gran diversidad de actividades deportivas que
satisfacen los gustos y necesidades de un grupos de poblacién con preferencias muy heterogéneas. La
mayoria de las investigaciones existentes en la literatura del deporte y la propia Encuesta sobre la
Importancia del Deporte en Andalucia realizada en abril de 2000 muestran que las personas practican
deporte y realizan actividades fisico-deportivas por razones diferentes que tienen su origen en

preferencias personales concretas y estilos de vida determinados.

El interés por el deporte ha crecido en los dltimos afios como consecuencia de las nuevas
necesidades de participacién social y de salud de una poblacién cada vez mds urbanizada, con hdbitos
de trabajo mis sedentarios y estresantes y que dispone de mayor bienestar econémico y de tiempo
libre. Asi, alrededor del 65 por ciento de los espafioles manifiestan tener bastante o mucho interés por
el deporte (Garcia Ferrando, 1991). Por todo ello, la iniciativa privada y la pdblica han ido
incrementado el gasto destinado al fomento de las actividades deportivas, bien sea para construir
instalaciones deportivas, o para subvencionar federaciones, equipos y eventos deportivos, o para
sustentar el creciente gasto de los servicios y de la burocracia necesarios para el mantenimiento del

sistema deportivo.

Las motivaciones que los individuos de las sociedades occidentales tienen para vincularse a
las actividades deportivas tienen puntos en comin, pero también responden a intereses especificos
segln se trate del deporte espectdculo o del deporte popular, iguaimente denominado deporte para

todos.

Asimismo, para ambos tipos de deporte, las principales funciones que los individuos perciben

son:

¢ Una vélvula de escape que facilita el equilibrio emocional y psicolégico.

¢ Un buen agente de socializacién e integracién social.
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En el caso del deporte para todos hay que afiadir que :
¢ Permite estar en forma y es una fuente de salud.

¢ TForma el cardcter, por lo que ayuda a educarse y a disciplinarse.

Una de las principales caracteristicas del deporte espectdculo es que puede ser seguido en
directo o a través de los medios audiovisuales, siendo el nimero de asistentes a los distintos eventos
una cifra muy inferior a los potenciales telespectadores de éstos. Ello ha originado que los eventos
deportivos se hayan convertido en unos de los principales vehiculos para la promocién y publicidad de

empresas, productos o servicios.

Otro aspecto a tener en cuenta es la imagen que los espafioles tienen del deporte. Hay una
mayoria que piensa que en Espaiia lo que predomina fundamentalmente son las personas que ven o
asisten a espectdculos deportivos, y que pocas practican algin deporte. Ademds, hay una opini6n
bastante generalizada respecto a que nuestro deporte de élite tiene un nivel inferior al del resto de

Europa. Asimismo, se cree que en Espafia se hace menos deporte que en ofros paises europeos.

Para algunos autores, el deporte y su préctica son un vivo reflejo de los valores culturales de
una sociedad. Asi, por ejemplo Overman (1997} considera que uno de los factores que han propiciado
esta evolucién en las sociedades occidentales se encuentra en la influencia de la ética protestante sobre
el deporte y el ocio, de tal forma que el deporte se convierte en la institucién de ocio preeminente, en
donde los valores religiosos y la cultura fisica se encueniran. En las tltimas décadas, el Estado del
Bienestar ha asumido la responsabilidad de atender o proveer una parte importante del ocio de la
poblacién, lo que ha originado la multiplicacidén de la oferta piblica de actividades de recreo o

entretenimiento de toda indole.

La primera cuestion a tratar consistiria en delimitar la idea de ocio. En este sentido, existe un
acuerdo generalizado en conceptuar las actividades de ocio como aquéllas diferentes de la actividad
laboral y que tienen lugar fuera del tiempo de trabajo. No obstante, incluso una definicién tan simple y

poco restrictiva se encuentra con algunos problemas. Esto es asi porque la definicién de actividades de
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ocio depende, fundamentalmente, de la percepcion de los participantes individuales, es decir, una

misma actividad puede ser ocio para una persona y no serlo para otra.

Si el ocio se refiere a las actividades que se desarrollan fuera del tiempo de trabajo, entonces
la mayoria de la actividad deportiva es ocio aunque no todo el ocio es deporte. En este sentido,
algunos investigadores estiman las actividades recreativas como sindnimo de ocio, y otros consideran

que las actividades recreativas pueden entenderse como una forma extensa de definir el deporte.

Asi pues, la cuestidn previa es distinguir entre actividades deportivas y recreativas o de ocio.
Evidentemente, ciertas actividades son ficilmente clasificables; el squash, el padle o el marathon son
actividades deportivas y, por ejemplo, ir al cine es una actividad recreativa o de ocio no deportiva. Por
ello, es en la frontera entre unas actividades y otras donde se genera la controversia. Por ejemplo, nos
podriamos preguntar si son los dardos o el billar un deporte o un pasatiempo. Si atendemos al
tratamiento que reciben de los medios de comunicacién y al caricter competitivo que tienen
deberfamos clasificarlos claramente como deportes. Sin embargo, estos deportes no requieren una
actividad fisica con connotaciones deportivas e incluso, en la mayorfa de los casos, se asocian con la

bebida y el tabaco, con sus vinculos negativos para la salud.

La definicidn generalmente mds aceptada de actividad fisica (Sdnchez, 1997) entre los
profesionales del deporte es la que o conceptiia como “movimiento del cuerpo humano que produce
un gasto energético por encima del nivel metabdlico en reposo”. Esta definicion aporta una visién
exclusivamente fisiolGgica, dejando de lado la consideracion de que la practica de la actividad fisica
estd intimamente relacionada e interactia continuamente con el entorno social y fisico en el que se

produce.

En la sociedad actual existen modelos y tendencias en cuanto a la prictica de la actividad
fisica, cuyo resultado es la aparicién de una gran diversidad en la naturaleza de su préctica. El factor
comun en el tipo o modo de practica es la existencia de actividad fisica, pero en los propdsitos,
desarrollo y consecuencias se encuentran notables diferencias. No obstante, esta gran variedad de tipos
de actividades fisicas se encuentran cominmente catalogadas bajo el término “deporte”. Es decir, en

términos populares es deporte un partido del torneo de Wimbledom o lo que hace un individuo que
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COITe Unos minutes por el parque préximo a su casa.

Existen dos concepciones diferentes del deporte en Europa y en los Estados Unidos. El
enfoque americano define el deporte como aquella “actividad fisica vigorosa que es emprendida en
una busqueda de placeres tales como la interaccién social, animacién, competicién, peligro y
estimulacion vertiginosa”. La concepcién europea del deporte comprende todas las actividades fisicas
recreativas, no sélo los juegos competitivos, sino también las actividades individuales o colectivas
relacionadas con la salud y la condicidn aerébica. Como puede apreciarse, este enfoque coincide a

grandes rasgos con la nocién de deporte que corresponde con el uso popular del vocablo.

La definicién de deporte, en opinién de Radford (1998), plantea algunos problemas. La
mayoria de las personas suele evitar definirlo, pero creen que lo reconocen cuando lo ven. El deporte
s entretenimiento pero también es negocio, es divertido pero también es trabajo duro, es educacion
pero también es ritual, y sin embargo, no es nada de esto por separado. Ademds, el deporte tiene la
capacidad de ennoblecer pero también de degradar, puede generar orgullo pero también vergiienza, y

puede crear héroes pero también cabezas de turco.

Ademds, sin las reglas que conforman la ética deportiva podrfa haber competencia, podria
haber ganadores y perdedores pero no habria deporte, podria haber vencedores y vencidos pero no
héroes deportivos, podria ser entretenimiento o negocio pero no seria deporte (Radford, 1998). Esta
ética deportiva se ha desarrollado en los dltimos 200 afios y como resultado de ella quedan algunas
expresiones que se mantienen en el acerbo del deporte y que incluso se han incorporado a las reglas o
normas de juego de la mayorfa de los deportes de competicion. Entre ellas destacan: “juego limpio o

I Y

fair play”, “que gane el mejor”, “conducta caballerosa o deportiva”, eic.

Desde la perspectiva de la sociologia, Garcia Ferrando analiza la evolucién del significado
del concepto de deporte argumentando que: *La renovacién continuada de las normas y las reglas de
las Federaciones Deportivas Internacionales mds antiguas, la aparicién de nuevos deportes y la
blsqueda de nuevas formas de expresidn corporal, entre otros, avalan la tesis del cardcter cambiante de
los deportes contempordneos y aconsejan entenderlos de forma amplia y fiexible, de tal manera que

puedan incorporarse a lo que entendemos por deporte, actividades que ni siquiera sofiaron aquellos
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caballeros ingleses que difundieron en el siglo XIX por el mundo la idea de fair play y la organizacién

del club deportivo amateur”.

Sobre la base de esta idea, Garcia Ferrando, define el deporte como “una actividad fisica e

intelectual humana, de naturaleza competitiva y gobernada por reglas institucionalizadas™.

Para avanzar en la clarificacién del concepto de deporte podemos recurrir a la clasificacién
que el Consejo de Europa hizo en 1980 de este tipo de actividades. Hay un amplio y variado grupo de
actividades que pueden englobarse en el concepto genérico de deporte que segin esta clasificacién se

dividen en cuatro grandes categorias:

a) Juegos competitivos y deportes que se caracterizan por la aceptacién de reglas y la lucha

contra adversarios.

b) Actividades al aire libre en las cuales los participantes buscan salvar algin terreno o elemento
singular, como bosques, montafias, rios, etc. Los retos o desafios se derivan de las dificultades
elegidas y varian en funcién de las condiciones ambientales que se produzcan (viento, nieve,

etc.).

c) Movimientos estéticos que se materializan a través de la creacién de movimientos corporales,

como la danza, el patinaje artistico o la natacién sincronizada.

d) Ejercicios o movimientos sencillos que a largo plazo pueden tener efectos sobre la mejora o el

mantenimiento de la capacidad fisica y generan una sensacién de bienestar general.

A esta clasificacion general de deporte podemos afiadir las precisiones realizadas por
Rodgers (1978) que sefiala: “Idealmente los cuatro elementos siguientes estdn presentes en un deporte,
y los dos primeros siempre lo estdn; el deporte conlieva actividad fisica, se practica con un propésito
recreativo, hay un elemento de competencia, y un marco de organizacién institucional. Las actividades
que someten al sistema cardiorespiratorio y muscular a un esfuerzo pequefio pero que demandan

coordinacién fisica precisa se consideran deporte, por ejemplo, el tiro. De igual forma, los deportes
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que emplean elementos mecdnicos como el automovilismo o la motondutica deben ser incluidos por el

mismo principio.”

A pesar del intento, por nuestra parte, de conceptuar la actividad deportiva debemos ser
flexibles en cuanto a la adscripcidn o no de muchas actividades de ocio como deporte, ya que existe
una frontera difusa que origina que estas actividades puedan ser consideradas de distinta forma. No
obstante, el interés por el deporte ha crecido en los dltimos afios como consecuencia de las nuevas
necesidades de participacion social y de salud de una poblacidn cada vez mds urbanizada, con hébitos
de trabajo mds sedentarios y estresantes, y que dispone de mayor bienestar econdmico y de tiempo
libre.

Para seguir precisando el concepto de deporte actual podemos apoyarnos en el Diccionario
de la Ciencia del Deporte que indica: “Es imposible dar una definicién precisa del deporte debido a la
gran variedad de significados que este término tiene en el lenguaje coloquial. Todo lo que se entiende
por deporte estd menos determinado por el andlisis cientifico de sus lfmites, que por su uso cotidiano y
por los vinculos histéricamente desarrollados y transmitidos con las estructuras econémicas, sociales y

juridicas”.

Este comentario, resulta bastante apropiado, ya que intentar sintetizar de forma abreviada el
marco conceptual del deporte es una tarea casi imposible. Ademds, esta definicién vincula el concepto
de deporte con la realidad social donde se desenvuelve, e incluye a todo tipo de practicante de las

actividades deportivas.

No obstante, en el mencionado diccionario se concreta mas lo que se entiende por deporte:
“En contraste con otras actividades de la vida cotidiana, la actividad deportiva adquiere su
caracteristica especial por el cambio de significado del contenido de la accién. En otras palabras, el
deporte estd basado en la modificacién de los contextos de la realidad, llevando conductas reales a
términos rituales y simbdlicos”. Ademds afiade: “las acciones deportivas, principalmente motrices, son
en cierta medida actividades liberadas que transcienden las decisiones orientadas hacia la consecucién
de objetivos utilitarios del mundo laboral cotidiano. Esto no quiere decir que carezcan de propésito,

sino que no estdn totalmente mediatizadas por la nocidn tradicional de utilidad™.
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Las ideas expuestas en las anteriores citas, en cuanto al sentido ritual y a la nocién de
utilidad que incorporan, pueden resultar esenciales para comprender lo que entendemos por deporte,

porqué lo practicamos, cudl es la funcién que desempeiia y las necesidades que satisface.

Si existe un rasgo caracteristico de la relacién actual entre ocio y deporte es la tendencia
creciente a contemplar el deporte o la practica deportiva dentro de los hdbitos cotidianos de la
poblacidn lo que ha propiciado la implementacién de politicas sociales para facilitar el acceso de los
ciudadanos a bienes escasos como son las instalaciones deportivas. En esta linea se mueven algunas
corrientes sociolégicas que consideran el deporte como parte de las pricticas culturales de la

poblacidn.

En el papel de satisfacer el ocio de la poblacién la prictica deportiva juega un papel
importante pero también lo hace el deporte profesional y de alta competicién. El espectador de un
evento deportivo no hace deporte, pero si forma parie de su entramado organizativo, apoyando y
dando sentido a la competicidén deportiva. Esto lo hace en su tiempo libre, como actividad de recreo y

0cio.

La mayoria de los estudios empiricos realizados en los dltimos 20 afios sobre el ocio y el
estilo de vida de los espafioles, coinciden en sefialar la confluencia en las formas de configurar los
espacios de ocio entre los espafioles y el conjunto de los europeos. Ademds, segin Ruiz Olabuénaga
(1994), el ocio en general y el deporte en particular tanto en Espafia como en el resto de Europa han
empezado a ocupar un puesto central en sus economias de mercado, por lo que el aparato productivo

de dichas economias ha ido incorporando progresivamente una mayor oferta de actividades de ocio.

El propio sistema deportivo ha evolucionado en Espafia siguiendo las transformaciones
experimentadas por €l conjunto de las practicas de ocio. La gran diversidad de la oferta de ocio en las
sociedades modernas no hace sino resaltar la importancia del deporte como actividad de ocio, porque a
pesar de la competencia de otras actividades para ocupar el tiempo libre, el deporte mantiene su lugar

preferente entre las actividades mads realizadas en el tiempo libre.

El papel del deporte como actividad de entretenimiento social y cultura es cada vez mds
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relevante en las sociedades modernas. Esto es asf porque el deporte va incrementando su importancia
como elemento que entretiene y apasiona, es decir, en palabras de Dunning (1967): “el deporte es una

actividad excitante en una sociedad no excitante”.

De esta forma, como sefiala Garcia Ferrando (1997), el ver o seguir el deporte tanto en
directo como a través de los medios de comunicacion se ha convertido en una de las actividades de
tiempo libre mis excitantes y mds frecuentemente realizadas por amplios sectores de la poblacidn. Sin
embargo, junto a esta dimensién espectacular del deporte, convertido en uno de los grandes
entretenimientos de las sociedades modernas, se encuentran las précticas deportivas andnimas y
cotidianas de amplios segmentos de la poblacién que realizan actividades fisico-deportivas cada vez

mds variadas.

Otra cuestién que muestra claramente la interrelacién entre el deporte como actividad
recreativa que se realiza en tiempo de ocio y el significado cultural de este habito es la posibilidad de
caracterizar a un pais por el deporte que de mds aceptacién goza entre la poblacién, o dicho de otra
forma, la identificacion de un pais con un deporte. Asf, el béisbol es un deporte claramente
norteamericano, el polo es un actividad asociada a la cultura britanica por lo que se practica no sélo en
el Reino Unido sino también en los paises vinculados con un pasado colonial. Igualmente, el fiithol

australiano designa con el gentilicio una prictica muy extendida en el gran pais ocednico.

En consecuencia, el deporte es entendido, en la actualidad, en el dmbito social como un
concepto muy amplio, ya que desde el punto de vista socioldgico engloba pricticas tan diversas como
las comentadas anteriormente. Sin embargo, la prictica deportiva presenta una tipologia muy
diferenciada con interrelaciones entre los diferentes dmbitos de prictica. Por ello, en el apartado
siguiente, distinguiremos entre las actividades deportivas personales y profesionales, estableciendo los

vinculos o interconexiones gue existen entre ambas.

[1.3. Actividades deportivas personales

El deporte, como sefiala Mandel (1986), fendmeno caracteristico y destacado de las
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sociedades actuales, esconde detrds de su aparente simplicidad una enorme complejidad social y
cultural. Esta se manifiesta a través de la evolucién que han sufrido las actividades deportivas durante
el siglo XX.

En el pasado, segiin Campos (1996), el deporte se vinculaba con la consecucién de metas
perfectamente definidas que, para conseguirlas, requerfan de entrenamiento, disciplina y sacrificio.
Ademads, el deporte debia estar enmarcado en un conjunto de reglamentaciones de riguroso
cumplimiento. EI modelo de prictica deportiva estaba orientado exclusivamente hacia el espiritu
competitivo, lo que exigia de los practicantes unas condiciones y habilidades fisicas elevadas. Como
consecuencia de esto, la poblacién en su conjunto no tenfa incentivos para realizar actividades

deportivas.

Por el contrario, en la actualidad asistimos a una proliferacién de formas diversas de
entender y practicar la actividad deportiva que rompen con la hegemonia predominante en épocas
pasadas. Asi, las distintas modalidades de préctica deportiva estdn cada vez mds condicionadas por
factores ajenos al propio sistema deportivo, como los de indole econdémico, social, educativo o
medioambientales. Por ello, las fronteras del deporte con otras manifestaciones (ocio, danza, yoga,
etc.) se difuminan, de tal forma que aparecen nuevas modalidades de prictica deportiva que permiten
al individuo elegir entre un numero creciente de alternativas en funcién de sus habilidades,

necesidades y motivaciones.

En consecuencia y fruto de esta evolucién, la actividad deportiva abandona su naturaleza
uniforme y homogénea, y se desarrolla un deporte de cardcter informal al margen de cualquier
estructura organizativa, menos dominado por las reglas y los procedimientos, y que permite al
individuo disponer de un mayor control de la situacién en la actividad fisico-deportiva. Digamos que
el deporte, cada modalidad, se adapta a cada individuo que lo entiende de una forma distinta y lo
acomoda a sus necesidades vitales y psicoldgicas, teniendo en cuenta sus motivaciones, estado de
salud, posicién econdmica, disponibilidad de tiempo,... A modo de ejemplo, cada uno de los
practicantes de esqui que suben a una estacidn invernal realizardn este deporte de diferente manera de
acuerdo a sus circunstancias particulares. Asi, habrd quien lo haga acompafiado o en solitario (por un

monitor o por otro aficionado); con todo el material reglamentario o con vestuario y complementos
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distinto del recomendado; durante varias horas o durante un pequefio periodo de tiempo; alojindose en
un hotel de la misma estacién o regresando a casa; esforzdndose en hacerlo bien con técnica o de una
forma mds descuidada pensando en pasar un rato divertido, etc. En definitiva, dificilmente podemos

encontrar dos personas que practiquen deporte de forma idéntica.

En este sentido, como sefiala Campos (1996) podemos estructurar la practica deportiva del

siguiente modo:

0 Una actividad fisico-deportiva desarrollada bajo la atencién de personal o monitor deportivo,

dentro de una organizacién.

O Una actividad fisico-deportiva realizada en el seno de una organizacién pero sin atencién por parte

de monitor y que podria denominarse deporte por su cuenta.

Q Por dltimo, una actividad fisico-deportiva ejercida al margen de cualquier estructura y que podria

denominarse deporte doblemente por su cuenta.

Esta estructura de la actividad deportiva nos muestra como los individuos han ido ganando
control o posibilidades de control sobre los modos de planificar y programar su prictica deportiva. No
obstante, este proceso requiere una educacion deportiva previa que permita cederle al individuo el
control sobre el proceso de la actividad fisico-deportiva. En este sentido, uno de los aspectos que
mayor relevancia ha adquirido en los dltimos afios es la universalizacién de la Educacién Fisica. Esta,
en un sentido amplio puede percibirse como aquélla que persigue el desarrollo y la formacién de una

dimensién muy importante del ser humano como es la motricidad (Sénchez, 1997).

En si misma, la Educacién Fisica no tiene porqué estar vinculada a una edad determinada ni
a una ensefianza formal. Sin embargo, suele asociarse a una de las asignaturas que forman parte de los
planes de estudio de los sistemas educativos mas desarrollados, siendo obligatoria en la ensefianza
primaria y media. Esto es asi, porque estd ampliamente aceptado que una buena Educacién Fisica es
un elemento esencial en la calidad de vida del ser humano, ya que, ademds del hecho importante de la

adquisicién y el mantenimiento de una mejor disponibilidad fisica personal, también se mejora la
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capacidad de comunicacidn, se facilita la insercién social, la salud vy la relacién con el entorno.

Como consecuencia de las diferentes formas que el individuo planifica su relacién con la
actividad deportiva surgen distintas opciones de hacer o practicar deporte (Kamphorst y Roberts,
1989):

Q Una primera opcidn seria la del deporte para todos que tendria un cardcter amateur no organizado,
que prescinde de toda atencién por parte de técnicos deportivos y limita su interaccién con la

organizacidn al uso de las instalaciones.

G Una segunda forma seria la del deporte amateur organizado e institucionalizado dentro de clubes y

asociaciones, que también se denomina deporte competitivo amateur.

0O Una tercera alternativa seria la del deporte de alto nivel o de alto rendimiento, que también se
encuentra fuertemente organizado e institucionalizado y que haya su motivacién en la capacidad

para generar dinero.

El deporte para todos nacié como un “slogan”™ pero, ademds, como una revolucion, ya que a
la practica deportiva, tal como fue concebida en tiempos pasados, accedian solamente unos pocos
sectores privilegiados de la poblacién, y en cierto sentido el deporte para todos es una reclamacién de
la poblacidn al derecho a realizar unas actividades que representan un elemento més de la calidad de

vida.

En esta linea, el Consejo de Europa realizd el siguiente pronunciamiento: *El concepto de
deporte para todos que es bastante diferente de la concepecidén tradicional del deporte, abarca no
solamente al deporte propiamente dicho sino que también, y por encima de todo, varias formas de
actividad fisica, desde los juegos espontdneos y no organizados hasta un minimo de ejercicio fisico
realizado regularmente”. Ademds, “la originalidad de la idea del deporte para todos es que su
aproximacidn al deporte se hace desde las funciones sociales que cumple o puede cumplir. Lo que
distingue este planteamiento del deporte frente al concepto tradicional son las palabras para todos, es

decir, el deporte para todos se preocupa del papel del deporte en 1a sociedad”.
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Dentro del concepto de prictica deportiva que subyace al deporte para todos, no estd
excluida una cierta nocién de rendimiento, pero la dimension de esta nocién se encuentra mas
relacionada con una idea de rendimientos autopropuestos derivados de la calidad de vida y el bienestar
personal, mds que a la biisqueda de unos rendimientos establecidos externamente y vinculados a los

resultados obtenidos en la competicién deportiva de caricter formal.

El deporte para todos tiene en comin con la Educacién Fisica su potencial formativo de
carjcter integral y su preocupacién y orientacidn hacia la salud, a través de la mejora de la condicidn
fisica. Pero también puede conectarse con la Educacién Fisica a través de su componente de

esparcimiento y disfrute en un contexto de orientacién hedonista.

No obstante, segiin Sanchez (1997), el deporte para todos se diferencia fundamentaimente
de la Educacién Fisica por su carécter voluntario y espontdneo, y por su desvinculacidn, en la mayorfa
de los casos, de los planteamientos de la ensefianza formal. En todo caso, las politicas de promocidn
del deporte para todos se han vinculado a los objetivos gubernamentales de mejora de la salud,
aunque resulta muy diffcil constatar el impacto real de este tipo de practica deportiva respecto a la

mejora de la salud en la poblacién.

Las investigaciones de Garcfa Ferrando acerca de los aspectos sociales del deporte han
puesto de manifiesto (encuesta realizada en 1985), que pricticamente la totalidad de la poblacién
espafiola entiende el deporte como una actividad higiénica y saludable, ya que un 93 por ciento de los
encuestados sefiala que hacer deporte permite estar en forma. Un 74 por ciento se muestra de acuerdo
con la idea de que el deporte es como una vdlvula de escape para liberar saludablemente la agresividad
y el mal humor. Por su parte, el 77 por ciento reconoce que hacer deporte permite relacionarse con los
demds y hacer amigos, y un 68 por ciento también asiente ante la idea de que *hacer deporte permite
vivir mis intensamente y ayuda a romper la monotonia de la vida cotidiana”, mientras que un 60 por
ciento parece estar de acuerdo con que la prictica deportiva te ayuda a superar obsticulos de la vida,

convirtiéndose en un medio para educarse y disciplinarse.

Sin embargo, al preguntar a la poblacién que sefialase cudl de varios significados propuestos

del deporte se acercaba mds a su propia idea de lo que es el deporte, el 58 por ciento se manifesté de

CAPITULO Il. Caracterizacion de las actividades deportivas 15

»



acuerdo con la nocién de deporte como fuente de salud, mientras que la idea de deporte como
liberador de agresividades era compartida por el 12 por ciento de la poblacidn, y la nocién de deporte
como elemento que favorece las relaciones sociales es prioritaria para el 10 por ciento. De los
encuestados, sélo un 6 por ciento considera que sobre todo el deporte ayuda a romper la monotonia de
la vida cotidiana, aunque un 2 por ciento de la poblacién se identificaba con un significado distinto de

los anteriores.

En definitiva, el significado del deporte como medio para estar en forma y mantener la salud
es dominante entre la sociedad espafiola, entendiendo que la prictica deportiva es una actividad que
tiende a equilibrar las tendencias al sedentarismo que acompafian al desarrollo urbano de las
sociedades avanzadas. Con respecto a las caracteristicas de la poblacién, la distribucidn de estos
significados de deporte no parecen responder a las divisiones sociales tradicionales. Asi, apenas se
observan diferencias entre hombres y mujeres, sélo una ligera mayor proporcidn de mujeres que de

hombres (61 frente al 55 por ciento) se identifica con la nocién de deporte-salud.

La edad tampoco parece influir en la distribucion de los diferentes significados del deporte, y
el status socioecondémico sdlo ofrece pequefias diferencias. Las preferencias ideoldgicas de los
individuos tampoco parecen afectar a la identificacién con los diferentes significados dei deporte, pues
tanto las personas que se identifican con posiciones de izquierda como los que lo hacen con posiciones
de derecha, se distribuyen de manera parecida al reflejar una nocién y otra del deporte. Los
antecedentes familiares deportivos, es decir, el hecho de que los padres hayan hecho o no deporte,
suele ser un factor muy influyente en la determinacion de los hdbitos deportivos, pero no parece
determinar las inclinaciones por un significado u otro de deporte. El lugar de residencia, por su parte,
ofrece alguna conclusién mas destacada, ya que mientras los habitantes de las grandes ciudades
destacan el cardcter del deporte como védlvula de escape, los residentes en dreas rurales identifican

como mds importante [a capacidad del deporte para hacer amigos.

En este sentido, se aprecia en los tiltimos afios un desarrollo de la idea del deporte como una
actividad con cada vez mds valor subjetivo, que se realiza al servicio de la expresion y satisfaccion
personal. Esta vertiente del deporte discurrirfa en paralelo a la prictica competitiva del deporte, basada

en comportamientos que buscan el éxito y resultados positivos en el deporte con fines econémicos y
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politicos. En este sentido, diversas investigaciones sociales realizadas en los dltimos afios han
constatado un mayor interés de los jévenes universitarios por actividades y disciplinas deportivas no
organizadas por la propia Universidad. Asi, un estudio realizado en Alemania por Schulke (1983)
revela que los estudiantes prefieren mayoritariamente deportes de masas, el 90 por ciento de los

participantes en cursos de deportes no tenian una motivacion competitiva.

Por ofra parte, la sociedad norteamericana habia aceptado durante muchos afios la idea
expuesta por Coleman en su obra “La sociedad adolescente” (1961), en la que el deporte competitivo
jugaba un papel favorable en el desarrollo personal y social de los adolescentes. Sin embargo, a
mediados de los setenta, MacPherson, cuestioné estas ideas tan optimistas, sefialando que mientras los
jévenes que participan en deportes competitivos se muestran casi exclusivamente preocupados por el
cardcter instrumental del deporte, olvidando los valores expresivos y las relaciones humanas de la
actividad deportiva, los jévenes mds interesados por actividades de ocio no relacionadas con el deporte
competitivo, parecen buscar més estos valores expresivos y olvidarse del cardcter instrumental de sus

actividades de recreo.

En esta misma linea, parecen apuntar varias investigaciones realizadas a principios de los
ochenta en Australia y en los paises escandinavos, que apreciaron una predileccidn de los jévenes por
actividades recreativas antes que participar en el deporte organizado competitivo (Collins, 1991). Esta
es la causa de que con la edad disminuya la participacién deportiva de las personas, ya que se
establece un conflicto entre los deseos de los jévenes de practicar un deporte recreativo y entretenido,
y la oferta piiblica, reforzada por los medios de comunicacién de masas, de un deporte basado en la
competicién y en la victoria. A menudo, esta contradiccién conduce al abandono prematuro de los
jévenes de su actividad deportiva, al no identificarse o no ser capaces de convivir con los objetivos

dominantes de logro del deporte competitivo.

Otra cuestidn, claramente relacionada con la prictica del deporte desde un punto de vista
personal, es la especial situacion de colectivos como el de las mujeres que no trabajan fuera del hogar,
es decir, lo que suele denominarse como amas de casa, y cuyo su papel consiste en la produccién
directa de bienes y servicios para la familia, con la gestién y supervisién personal de las tareas del

resto de los miembros de la familia. Para éstas, solo la gimnasia puede ser practicada con cierta
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comodidad, ya que no tiene porqué significar salir de casa, ni someterse a un horario preestablecido

que contravenga la tradicional inflexibilidad horaria.

De 1a clasificacion realizada anteriormente por Kamphorst y Roberts, se desprenden los dos
grandes grupos que conforman las actividades deportivas, como son las personales y las profesionales.
Las personales estarian compuestas por las dos primeras opciones, deporte para todos y deporie
amateur organizado; las profesionales se enmarcarfan dentro del deporte de alto nivel, que serd

estudiado en el siguiente punto.

I.4. Actividades deportivas profesionales

La delimitaci6n de la actividad deportiva profesional estd estrechamente ligada al nacimiento
del deporte como un especticulo de masas, o dicho de otro modo, a la conversion de la exhibicién de
algunas practicas deportivas en una industria de prestacidn de servicios de entretenimiento (Staudohar,
1989). Este es quizd el criterio mds directo, més intuitivo que distingue al deporte profesional de la
practica deportiva en general. Asi, los deportistas profesionales han sido previamente amateurs o
aficionados hasta que el nivel de calidad alcanzado gracias a una combinacién de sus cualidades
innatas y las habilidades adquiridas mediante su esfuerzo y tiempo de dedicacién a la prictica de esa
disciplina deportiva, les hacen objeto de un notable interés y atraccidn para un buen nimero de
personas (ptblico) que disfrutan con la labor de estos deportistas y que estarian dispuestas a pagar por
presenciar o contemplar sus aptitudes individuales o la combinacién de un conjunto de ellos, de

acuerdo a las reglas de juegos o deportes de equipo.

Durante los dltimos cincuenta afios, especialmente en la ultima década, el deporte ha
evidenciado una creciente dependencia de las estructuras comerciales y de negocios, que es
interpretado por un buen nimero de autores, principalmente socidlogos, como un sintoma de la
masificacién y consumismo de la vida social de las sociedades capitalistas. Otra parte de la doctrina
acerca de este tema (Dunning, 1975), sefiala que la dindmica de la transformacion de los juegos
deportivos en especticulo, y el cambio del amateurismo al profesionalismo, son procesos complejos

que no pueden reducirse simplemente a la presencia o ausencia de espectadores y a la propiedad de los
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medios de produccién deportivos.

Desde esta perspectiva, se admite la validez parcial del anélisis de los autores que destacan el
protagonismo de la dimensién econdmica en la consideracién de los cambios en la esfera deportiva,
pero opinan, que ademds, hace falta establecer un modelo de interdependencia de los grupos
implicados para entender de forma completa la dindmica global del proceso. Segin Dunning, el
cardcter de juego del deporte se pierde sobre todo cuando los jugadores se convierten en dependientes
de los espectadores (o de otros grupos externos al juego, como pueden ser el Estado o los intereses
comerciales) para obtener recompensas de tipo econdmico, surgiendo nuevas formas de
interdependencia y de tensiones sociales con el desarrollo del deporte profesional y con el proceso de

comercializacién que éste conlleva.

En algunos casos, el proceso de profesionalizacién y comercializacién de un deporte puede
desarrollarse libre de tensiones y conflictos, o por el contrario puede generar una serie de importantes
controversias, dependiendo de la actividad deportiva de que se trate y de las caracteristicas de la

sociedad en la que se produzca este proceso. Dunning distingue tres tipos de deportes profesionales:

G Deportes en los que la financiacion proviene de personas adineradas, que actiian a modo de
mecenas, mds por aficién a esa modalidad deportiva, que porque piensen en recuperar su

inversién. Por ejemplo, el cricket.

@ Deportes que se financian con la recaudacién que se obtiene en taquilla. Por ejemplo, el fiitbol
profesional entre las década de los cuarenta y sesenta, que bdsicamente se financiaba con el dinero

de las entradas que pagaban los espectadores.

Q Y por dltimo, deportes en los que la financiacidén depende de patrocinadores (sponsors)

comerciales o industriales, como ocurre con el automovilismo o motociclismo.

Aunque en la realidad, esta tipologia de deportes profesionales aparece mezclada, puede ser
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Gtil para analizar las diferencias en lo que se refiere al tipo de relaciones existentes entre los jugadores
profesionales y las personas que suministran el respaldo financiero que permite el funcionamiento del
deporte como espectdculo. En el caso del deporte espaiiol no existe ningln deporte profesional que
dependa exclusivamente del apoyo econdmico de personas adineradas, aunque algunos directivos de

clubes puede responder con su patrimonio privado de las deudas contraidas por el club.

Un ejemplo de la evolucién constante de la profesionalizacién del deporte lo tenemos en el
cambio experimentado por el Comité Olimpico Internacional, que cada vez se orienta mds hacia la
financiacién comercial de incluso aquellas modalidades deportivas, que mayor tradicién amateur
ostentaban (como el atletisrno, gimnasia, natacidn, etc.). En el caso de Espafia, la constitucién de la
Asociacién de Deportes Olimpicos (ADO) con motivo de los Juegos Olimpicos de 1992, permitié que

practicamente todos los deportes olimpicos contaran con un patrocinador financiero.

De esta forma, parece que esta compleja transformacién requeria de profundos estudios que
arrojasen luz sobre las contradicciones, ambigiiedades, innovaciones y tendencias de futuro aparecidas
en el deporte de €lite en los Gltimos tiempos. Sin duda, este contexto de comercializacion del deporte
hay que entenderlo dentro de un marco de cambio social mds amplio, que afecta a las relaciones de

ocio y tiempo libre en las sociedades contempordneas.

Ademds, la interrelacién entre las dos grandes concepciones de la actividad deportiva ha
evolucionado significativamente en los (ltimos afios (el profesional y el amateur), pasando de una
complementariedad entre ambas que convertia al deporte amateur no organizado en cantera del
deporte amateur competitivo, y a éste, en la puerta de acceso al deporte de alto nivel o profesional, a
una desvinculacion cada vez mayor entre ellas, ya que la forma actual de entender el deporte tiene una

orientacion cada vez mas recreativa en detrimento de la vision competitiva.

La complejidad alcanzada por el deporte de alta competicién, con sus tremendas exigencias
de rendimiento fisico-deportivo, sus costosos entramados de interés politico y econdémico y el elevado

nivel de atraccidn que ha adquirido para el gran piiblico, han conformado un sistema organizado como
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un todo que se caracteriza por su naturaleza fundamentalmente dialéctical, con un cardcter referencial.
Cuando los estudiosos del deporte contempordneo utilizan el concepto de dialéctica para analizar la
actividad deportiva de alta competicién, pretenden destacar la dificultad de analizar y comprender sus
manifestaciones a no ser que se asuman sus contradicciones bdsicas, los enfrentamientos de fuerzas

opuestas, y las ambigiiedades y ambivalencias que caracterizan al deporte de alto nivel.

De acuerdo con Liischen (1983), se puede destacar en primer lugar la ambivalencia de la
propia definicién de deporte de alta competicién. Una definicién tal tendria que incluir en una de sus
dimensiones, la relativa a la habilidad fisica de nivel maximo, a deportistas dispares que participan en
diferentes espectdculos deportivos, dénde puede que el rendimiento fisico no sea tan importante, con
valores de emocién y diversidén que sélo o principalmente se hallan en especialidades deportivas
concretas. De hecho, la definicidn del Consejo Superior de Deportes, en 1988, de deportista de Alto
Nivel califica a éste como el que ocupa lugares de privilegio en las clasificaciones mundiales, lo que
dejaria fuera de su Ambito de aplicacién a centenares de deportistas que sin alcanzar puestos de
privilegio en el ranking mundial se dedican casi o totalmente de forma profesional al deporte y gozan

de prestigio y atraccién en sus respectivos dmbitos locales.

Las contradicciones también provienen de los resultados en las investigaciones sociales
Hevadas a cabo sobre el deporte de Maxima Competicidn en diversos paises. Por lo que se refiere a los
contextos socio-culturales y politicos que lo enmarcan, se sabe que “los logros deportivos de Alto
Nivel pueden asociarse a un sistema cultural en el que destaca la orientacidn hacia la interiorizacién
del mundo y del ascetismo frenie a la exteriorizacion hacia el mundo y Ia trascendencia”. (Max
Weber). De aqui, se deduce porqué tradicionalmente un elevado porcentaje de los ganadores de
medallas offmpicas eran protestantes, o habian sido entrenados bajo la disciplina de las sociedades

marxistas, o imbuidas del espiritu islamista.

Uno de los aspectos més polémicos se refiere a la estructura del deporte de Alta Competicion
y su sistema de valores, suscitada por filésofos y criticos sociales de la Nueva lzquierda, que

denunciaron los problemas de alienacién y comercializacidn de dicha forma de deporte. En relacion a

El propio Sartre (1969) utilizé el ejemplo de una competicidn entre equipos de futbol para describir la estructura de
su conocida critica de la razdn dialéctica.
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las carreras profesionales de los deportistas de Méximo Nivel, diversos estudios realizados en
universidades norteamericanas revelan que al igual que muchos deportistas son buenos estudiantes y
posteriormente buenos profesionales, a menudo, algunos deportistas {(especialmente los de raza negra)
encuentran en el deporte una trampa de movilidad social, ya que durante unos afios gozan de una
aventajada posicién econdmica, pero si no logran concluir sus carreras universitarias, al acabar su
periodo como deportistas, retornan a posiciones socialmente bajas. (Edwards, 1973). En los antiguos
paises del régimen socialista, las carreras de los deportistas solfan estar muy bien integradas e iban
acompafiadas de recompensas material y socialmente elevadas que proporcionan, posteriormente,

buenas perspectivas profesionales.

Por su parte, en la mayorfa de las sociedades occidentales modernas, las grandes
recompensas materiales y sociales que reciben los triunfadores en los deportes de mayor éxito
econdémico no llegan a compensar, a nivel agregado, a los riesgos que corren los deportistas de menor
talento, suerte o apoyo {(en definitiva, los que no logran alcanzar el éxito), cuyas carreras acaban
prematuramente, a veces por lesion o accidente, con escasas posibilidades de orientarse con éxito a
otros tipos de trabajo. De este modo, los deportistas de Alta Competicidn, al igual que los miembros
destacados de otras profesiones, permanecen en una lucha constante por su posicidn, pero a diferencia
de otros colectivos elitistas, estos profesionales del deporte dependen tnicamente de su rendimiento,
que tratan de maximizar en cortos periodos de tiempo ya que, en general, sus carreras son bastante

cortas, incrementando asi su nivel de riesgo (McPherson, 1986).

Sin duda, la actividad del deporte de Alta Competicién es tan seria como cualquier otro
esfuerzo humano y la profesionalizacién del deporte hace que adquiera idénticas caracteristicas a las
de un trabajo tradicional, aunque ello no signifique que el elemento de juego haya desparecido (con
frecuencia, los deportistas profesionales afirman que se divierten entrenando y compitiendo),
mostrando asi la contradiccién dialéctica que supone conjugar trabajo y juego en una misma

ocupacién.
La contradiccidn dialéctica se acentta cuando se constata la condicion marginal del deporte

de alta competicion para la supervivencia del hombre. Sin embargo, las pasiones que despiertan las

manifestaciones mds vibrantes y agénicas de la competicién deportiva, conducen a pensar que existe
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algo extraordinario en el sistema deportivo para que continde expandiéndose como lo hace en las
sociedades modernas, y es que a pesar de lo “innecesario” de este esfuerzo, de su cardcter generoso,
superfluo, voluntario, y en este sentido, gratuito, cada vez son mds valiosos y cuantiosos los recursos

humanos y materiales que se dedican al deporte de Maxima Competicién.

En efecto, el rendimiento del deportista de élite es el resultado de un cuidadoso
reclutamiento, de entrenamientos sofisticados y cientificamente fundamentados, que requieren de una
preparacion dirigida por un profesional (entrenador), y de un sistema de recompensas que tenga como
objetivo el récord, la medalla de oro, o fichar por un equipo profesional importante. Sin embargo, la
mayoria de los que emprenden tal empresa no lo consiguen, siendo muy peculiar la situacién de
inseguridad que caracteriza al deportista de élite, en contraposicién al de otros ejecutivos y

profesionales de élite de otros ambitos que disfrutan en lineas generales de una alta seguridad.

De este modo, las escuelas y a centros deportivos de alto rendimiento van seleccionando
progresivamente jovenes con talento, pero las lesiones, la falta de aficién y voluntad, o las propias
circunstancias personales de cada deportista van reduciendo con el paso de los afios el nimero de
deportistas que componen cada cohorte de edad, hasta seleccionar a unos pocos deportistas que son los
que se esfuerzan por seguir en la Alta Competicién. En este contexto, la seleccidn de talentos y la
creacion de condiciones especiales para lograr planes de entrenamiento cientificos que aseguren el
éxito, se convierten en procesos que tienden a separar cada vez més al deporte de alta competicién del
deporte de masas. Este hecho invita a rechazar la idea tantas veces repetida por los idedlogos del

deporte, de que el deporte de élite y el de masas se complementan y refuerzan mutuamente.

En este sentido, Van Lierde (1988) afirma que en la actualidad es absolutamente desacertada
y falsa esa pirdmide deportiva tradicional con la gradacién comentada entre los tres tipos de deporte.
Esto se debe a que no se produce una seleccidn natural y espontdnea de los talentos deportivos a través
de la masa de practicantes, sino que se produce un sofisticado sistema de seleccién del deportista para

no malgastar recursos en jévenes sin suficiente talento para alcanzar la élite.

El deporte de alto rendimiento es una de las dimensiones deportivas que parte de la

consideracion del deporte como un instrumento para gue la persona consiga mejores metas a través de
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su practica. Como en todos los campos de la actividad humana, las metas extraordinarias s6lo son
conseguidas por un nimero reducido de personas, las cuales, ademds de poseer notables cualidades
especificas han tenido una preparacién exhaustiva a través de muchos afios de trabajo riguroso y

planificado.

Por ello, el deportista de alto rendimiento requiere una formacidn y atencién especializada y
un alto grado de preparacién cientffico-técnica, de ahi que los poderes piblicos deban favorecer el
deporte de alto rendimiento, mediante la regulacién de las condiciones de acceso al mismo, asi como

de las actuaciones y ayudas dirigidas a la integracién del deportista en el alto nivel.

Asi, la Consejeria de Turismo y Deporte, reguld el "Programa Salto" que tiene como
finalidad apoyar y promover el alto rendimiento deportivo en Andalucfa y en concreto a aquellos
deportistas que practiquen deportes no conternplados en el programa de los Juegos Olimpicos. Por otra
parte, la Fundacién Andalucfa Olfmpica, promovida por la Junta de Andalucia y el Comité Olimpico
Espafiol, pusieron en marcha las actuaciones integradas en el Plan Andalucia Olimpica, dirigidas a los
deportistas andaluces cuyos deportes estan incluidos en el programa de los Juegos Olimpicos

prestando ayudas complementarias a los del Plan ADO.

Liegados a este punto, es necesario sefialar que esta aproximacion bdsica a la figura del
deportista profesional se complica, cuando se afiade la presencia de un club, entidad o empresa que, en
principio, actuarfa como intermediario, poniendo en contacto al piiblico que demanda la exhibicién

deportiva, y al deportista, previamente vinculado al club contractualmente para que preste su servicios.

De esta forma, serfan deportistas profesionales aquellas personas que tienen una dedicacion
constante y disciplinada (casi absoluta) a una préctica deportiva, y reciben por ello una retribucién
gue, como minimo, les permita vivir de esta actividad. Esta amplia definicién incluirfa a un buen
ndmero de profesionales de élite, que destacan por su trabajo como deportista, en modalidad
individual, como el tenis, golf, ciclismo, atletismo, automovilismo..., y a aquellos otros cuya
especialidad deportiva se concreta en juegos de equipo, como el fiitbol, baloncesto, balonmana,

voleibol, etc.

Alrededor del deporte profesional gravitan un conjunto de elementos diversos, con sus

respectivos intereses, que configuran una compleja red de entidades y relaciones, a veces con objetivos
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similares y otras opuestos, que definen el entorno del deporte profesional y del deporte especticulo.
En este sentido, deberian tenerse en cuenta, ademds de los clubes o empresas deportivas, las
federaciones (que dado su cardcter pablico son el instrumento de intervencién del Estado en el deporte
profesional), las asociaciones y ligas profesionales, (por ejemplo Ia Liga de Fitbol Profesional, en el
caso del fiitbol en Espafia), o patronales, que agrupan a los propietarios de los equipos y que pueden
organizar, planificar y hasta regular los topes salariales de los jugadores {(caso del baloncesto, en
EE.UU). Por otra parte, junto a los jugadores, normalmente existen otras figuras con un significativo
papel dentro del deporte profesional, tales como los representantes, sus asesores, entrenadores,
preparadores fisicos, etc. Por su parte, aunque el piblico sea el destinatario final de la exhibicién o
especticulo deportivo, no es sélo el usuario de la actividad, ya que otros sectores implicados, como los
medios de comunicacién (radio, televisién, prensa...), o las empresas fabricantes de ropa o de material
deportivo, utilizan las manifestaciones deportivas profesionales como instrumento de captacién de

clientes y tienen relevantes intereses comerciales en el mundo del deporte profesional.

La competicién deportiva en la que adquiere sentido el deporte profesional puede, segiin la
modalidad deportiva o las caracteristicas especificas del torneo o campeonato, llevarse a cabo en una
competicién concreta y finica, celebrada en un lugar y momento determinado, como la Maratén
Olimpica o el Mundial en Ruta para Ciclistas Profesionales; en una competicién que conste de varias
pruebas o eliminatorias a celebrar en un perfodo relativamente corto de tiempo (de dos dias a un mes),
como un torneo de la ATP, el Mundial de Fitbol o la Vuelta Ciclista a Andalucia; o en un conjunto de
pruebas que se disputen a lo largo de una temporada y que pueden simultanearse con otras
competiciones de las caracteristicas resefiadas anteriormente, como la Liga de Fitbol, de Baloncesto o

la Golden League de Atletismo, etc.

Las tres formas en que se puede presentar una competicion deportiva puede tener como
participantes a deportistas exclusivamente profesionales, un torneo de la ATP, a deportistas
profesionales y aficionados, como una Maratén en la que pueden participar corredores profesionales
como el Campedn de Mundo, Abel Antén, y al mismo tiempo, aficionados del lugar interesados en
participar. También existen competiciones deportivas que por su naturaleza sélo se permite el
concurso de deportistas aficionados o amateurs, aunque en la mayorfa de los casos estos deportistas se

encuentran en un estadio previo a la profesionalizacion.
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Las distintas competiciones deportivas pueden tener diferente importancia econdmica,
aunque se exija en todas ellas la dedicacién y exclusividad del deportista en un sentido profesional. De
esta forma, se comprueba que el principal criterio que distingue al deporte profesional es su finalidad
econdmica, no s6lo por los objetivos del deportista que realiza la actividad, sino también por los fines
que persigue la empresa, club o entidad que contrata los servicios de estos deportistas. Asi, un posible

criterio para distinguir las actividades deportivas que tienen un caricter profesional podria ser:

0 Por la personalidad juridica del club o entidad que participa en una competicién deportiva (caso de
las S.A.D., en Espafia).

Q Por la retribucion de los deportistas, que determina que la actividad deportiva constituya su medio

fundamental de vida.

0O Por que exista la obligacién para el equipo deportivo o el deportista de federarse, como profesional
o de élite, para poder competir en su disciplina deportiva 0 en determinadas competiciones,
independientemente de que el deportista reciba una retribucion simbélica (o reducida) y muy
inferior a la de otros participantes de la misma competicién. Por ejemplo, en la Vuelta Ciclista a
Hspafia pueden participar corredores profesionales, de gran prestigio y que perciben elevadas
retribuciones de sus equipos, junto con otros que se encuentran mas proximos a la categoria de
aficionados, con ingresos que no les permiten vivir en exclusiva del deporte, y sin embargo, al
participar en competiciones profesionales y en un equipo profesional deben federarse en la

modalidad destinada 2 los profesionales.

Este dltimo criterio muestra la dificultad, en algunos casos especificos, de catalogar a un
deportista como profesional o como aficionado ya que las circunstancias puntuales pueden hacer que
una persona que se dedique regular y disciplinadamente a una prictica deportiva experimente un salto
cualitativo en su rendimiento que le haga dar el salto desde la categorfa amateur a la del profesional o
viceversa. De este modo, resulta muy dificil analizar algunas de las modalidades del deporte
profesional como el golf, el tenis, etc., donde los deportistas profesionales dependen, sobre todo en los
niveles mds bajos, de los ingresos que obtienen en la competicién, por lo que en caso de malos

resultados pueden verse en la obligacién de abandonar el deporte profesional al no obtener ingresos
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para vivir o incluso hacer frente a los gastos que conlleva participar en determinadas competiciones.

En el reducido grupo de los deportistas de alto nivel se encuadrarian los deportistas
profesionales, si bien, todos los deportistas de élite no son profesionales aunque cada vez resulta mds
dificil separar con nitidez los dmbitos respectivos del deporte profesional y del deporte de alto nivel.
Esto se debe a la creciente profesionalizacién que invade el deporte de élite o de alta competicién en la

mayoria de los paises industriales.

La creciente espectacularidad de algunos deportes, su dependencia de los intereses
comerciales y publicitarios, los elevados costes de construccidn o remodelacién de las instalaciones
deportivas, y el encarecimiento de los fichajes y los salarios de los deportistas han sido los elementos
que han impulsado la definitiva profesionalizacién de algunos deportes en las décadas de los ochenta y

noventa, caso del tenis, fatbol, baloncesto o balonmano.

Desde el punto de vista sociolégico, el creciente proceso de comercializacién del deporte hay
que entenderlo dentro de un marco social mds amplio, que afecta a las relaciones de ocio y tiempo
libre en las sociedades contempordneas, pudiéndose detectar cuatro grandes tendencias de profundas
raices historicas, como son la privatizacidn, el individualismo, la comercializacién y la pacificacién,
que son las que confieren a las anteriores relaciones las formas organizacionales especificas que han
adquirido en las sociedades urbano-industriales avanzadas. Estas tendencias representan un énfasis
creciente en el individuo como el objetivo central de la accién y de la experiencia, ya que han
proyectado a la persona, y frecuentemente al cuerpo individual a la vanguardia de la accién y

experiencia de ocio, (Rojek, 1985).

En el deporte espaiiol, y en la mayoria de los paises desarrollados, las fuentes de ingresos o
de financiacion de las actividades deportivas profesionales son variadas, y no responden a un patrén
fijo o estdndar. El ingreso por taquillas, abonos, retransmisiones televisivas y patrocinio comercial, es
comiin a deportes como el fltbol, baloncesto, balonmano o waterpolo. En el caso del fiitbol, reciben,
ademds, un porcentaje de la recaudacién de las quinielas. Por el contrario, otras actividades como el
ciclismo, por sus peculiares caracteristicas no tienen ingresos de abonados ni de taquillas, y deben

financiarse fundamentalmente con los patrocinadores comerciales.
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No obstante, las actividades deportivas profesionales, en un sentido amplio, no se limitan a
los deportes que expresamente se consideran profesionales, ya que los deportistas de alto nivel de otras
disciplinas que se dedican a tiempo completo a sus respectivos deportes, también viven de éstos
gracias a la financiacién publica. El punto de partida, en Espafia, de esta situacién se produjo con el
Plan ADO92 que permitié que la prdctica totalidad de los deportes olimpicos contaran con un

patrocinador financiero.

En este sentido, se pueden diferenciar dos tipos de deporte de élite:

O Deporte de élite no profesionalizado. En el que las ventajas de tipo material obtenidas
por su prictica son limitadas. Se corresponderfa con el ideal olimpico del deporte

amateur.

O  Deporte de élite profesionalizado. Es el que existe en la mayoria de los paises
industrializados, con la coexistencia de deportistas profesionales subsidiados y

deportistas estrictamente profesionales.

La profesionalizacién ha tenido importantes efectos sobre algunos deportes, de tal forma que
se han visto afectadas incluso las normas del juego. El caso mds paradigmético es el baloncesto que ha
ido adoptando las reglas a las necesidades de la televisién, para hacerlo mds dindmico y espectacular.
Algo parecido, aunque menos acentuado, ha ocurrido en el fitbol y otros deportes. Esto ha originado
que los deportes mds profesionalizados estén sometidos a las leyes del mercado como cualquier otro

producto de la industria de ocio de la sociedad de consumo.

Otra cuestién relevante de las actividades deportivas profesionales son los aspectos negativos
que se relacionan con él. En este sentido, habria que destacar la pérdida de algunos de los valores
tradicionales del deporte que lleva a justificar que cualquier medio es licito con tal de ganar, lo que se
traduce en agresiones entre deportistas, estrategias de engafio frente a los drbitros, o el consumo de
drogas para mejorar el rendimiento fisico. Como nos recuerda Radford (1998) la mdxima “lo
importante no es ganar sino participar’ es absurda desde la Optica de los atletas desde hace mucho

tiempo. El punto de partida que define esta filosofia del deportista se sitda en 1801 cuando el corredor
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inglés Robert Barclay-Allardice, un joven atleta sin éxito, recurri6 al mejor especialista en dietética del
pais para mejorar su rendimiento fisico, y lo consigui6. Desde entonces, muchos deportistas, muchos

clubes, asociaciones, ¢ incluso paises, han seguido este camino.

La mejora del rendimiento del deportista de élite puede ser un objetivo loable si se hace con
la finalidad de ayudar al atleta a alcanzar su mdximo potencial, pero, en muchos casos, puede ser
usado para demostrar la superioridad de tus atletas, de tu equipo o de tu pais, o lo que es peor, la
inferioridad de los atletas, de clubes o paises rivales. Un claro ejemplo de esto lo tenemos en el
comportamiento de las autoridades deportivas de la extinta Alemania del Este (DDR) que utilizaron
los éxitos deportivos, logrados con pricticas de dudosa legalidad e incluso moralidad, como

herramientas de politica interior y exterior.

A pesar de ello, el deporte de élite tiene un papel sociocultural importante, ya que sirve de
modelo en una sociedad competitiva como la actual y refleja la posibilidad que tienen los individuos
de alcanzar la mayor perfeccién a través de sus propios logros. También sirve de estimulo al resto de
la poblacidn para realizar actividades deportivas personales (recuérdese el ¢fecto Indurain que dispar6

la aficidn al ciclismo en los afios noventa).

La idealizacion que la sociedad tiene del deporte profesional y de los deportistas de élite, se
comprueba en el elevado porcentaje de la poblacién que desearia que sus hijos hicieran deporte de alto
nivel. No obstante, existen sectores sociales donde el deseo de que sus hijos sean deportistas
profesionales se reduce notablemente, quizds porque poseen un mayor conocimiento de los riesgos que

comportan para los jovenes el deporte de alta competicion.

El deporte de alta competicién y su consiguiente profesionalizacién ha generado una
importante polémica entre algunos idedlogos sociales en cuanto a los problemas de alienacién y
comercializacién de esta forma de entender o hacer deporte. No obstante, algunos estudios (Liischen,
1983) realizados en los pafses occidentales ponen de manifiesto que estos deportistas proceden de
familias estables de clase media, que consiguen mantener su status social y el éxito profesional en sus

carreras profesionales una vez que han abandonado la préctica deportiva de aito nivel.
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En definitiva, en las sociedades modernas, el deporte afecta, de un modo u otro,
practicamente a todos los individuos. El deporte aparece en todos los aspectos de nuestra vida y se
encuentra en un amplio némero de las instituciones sociales, integrandose en la vida cotidiana, bien
sea por la participacién activa o pasiva en calidad de espectador. Como consecuencia de esta
generalizacién del deporte en la sociedad es obvio que debe ejercer una influencia en el proceso de
socializacién de los individuos, contribuyendo a resaltar y reproducir los valores tipicos de cada

sociedad.

De estos factores surge la necesidad y el interés de las Instituciones Piblicas de alentar y
fomentar el deporte de élite, en la seguridad que tendrd un efecto imitacién o de promoci6n de las
actividades deportivas para el conjunto de la sociedad, y con ello se generalizaran los efectos positivos
sobre el proceso de socializacién. Uno de los instrumentos para desarrollar y estimular el deporte de
élite ha consistido en la creacién de Centros de Alto Rendimiento, de gran tradicién en los antiguos

paises socialistas.

En el caso de Espatfia, los Centros de Alto Rendimiento, tienen su origen en la Residencia
Blume. Sin embargo, la creciente demanda de plazas por parte de las distintas federaciones y la
imparable y especifica sofisticacién cientifica y tecnoldgica que debe ser puesta a disposicién de los
deportistas de las distintas disciplinas propicié la creacién de nuevos Centros. Estos nacen ante la
proximidad de la Olimpiada de Barcelona y entre otros destacan: las Escuelas de Vela en Palaméds y
Calanova, la de Piragitismo en el Pantano de San Juan, la de Natacién en Mdlaga, la de Deportes de

Invierno en Jaca, etc.

Respecto a Andalucia, desde 1997, la Consegjerfa de Turismo y Deporte, a través de la
Direccién General de Actividades y Promocién Deportiva, estd desarrollando un programa de
“deteccién, perfeccionamiento y seguimiento de talentos deportivos” en doce especialidades

deportivas, con la finalidad de apoyar y promover el deporte de alto nivel en Andalucia.
Por lo tanto, dado el caricter simbdlico del deporte de alto nivel y la promocién que las

entidades piiblicas y privadas hacen de él, no parece probable que en el futuro se produzca una

reduccidn del deporte de élite profesionalizado, aunque habrd que detectar y atajar los problemas o
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efectos no deseables, ya enumerados, que en la actualidad acompaifian al deporte profesional.

[1.5, Grandes eventos deportivos

Tal y como se ha seflalado anteriormente, el deporte de alta competicidén se encuentra
extremadamente institucionalizado, con un control y organizacién cada vez mds rigidos y exigentes.
Ademds, su dependencia del sistema politico y su creciente comercializacién han derivado en una
elevada dependencia del sistema econdmico que le han llevado a convertirse, gracias a los elementos
de tensién y conflicto que contiene, en el primero de los grandes especticulos de las sociedades de

masas.

En este apartado, vamos a hacer una breve referencia a los grandes eventos deportivos, como
uno de los 4mbitos del deporte que mds se ha desarrollado en los dltimos afios y que presenta
caracteristicas particulares y diferenciadoras con respecto al deporte profesional haciendo especial
referencia a los Juegos Olimpicos, por ser el principal evento deportivo que se celebra a nivel
internacional. Por ofra parte, estos acontecimientos deportivos generan una gran cantidad de
implicaciones tanto de cardcter social como de cardcter econdmico de gran importancia, como

veremos a lo largo de este estudio.

Durante el siglo XX el deporte ha ido evolucionando y adaptandose a las exigencias de un
pablico cada vez mas interesado en el deporte y en los deportistas, convirtiendo a determinados
deportes en especticulos de masas, y a sus participantes en auténticos idolos o héroes de los tiempos
modernos. Esto ha sido posible gracias a la universalizacién de los medios de comunicacién,
especialmente Ia television, que han posibilitado que las hazaiias o logros deportivos lleguen a todos
los lugares del mundo y ha despertado el interés de los patrocinadores por vincular sus productos y

marcas comerciales a determinados deportes y deportistas.

Dada la gran diversidad de disciplinas deportivas y de competiciones o torneos que se
celebran en cada una de ellas en todo el mundo, la condicién de gran evento deportivo se restringe a

un nimero reducido de acontecimientos, si bien, esta condicién puede variar para los distintos
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deportes en cada pafs, lo que pone de manifiesto que existen criterios objetivos, pero también

subjetivos, para considerar una competicion como gran evento deportivo.

Existe una cierta indefinicidn sobre qué es o cudles son los grandes eventos deportivos, ya
que ante eventos indiscutibles, como puede ser una Olimpiada, existen otros que, aun siendo
importantes, no alcanzan ese status de gran evento o pueden existir dudas para clasificarlo en el
méximo nivel o en un escalén inferior. Para intentar solventar este problema podemos definir una serie
de indicadores que pueden ayudamnos a detectar en qué nivel se encuentra un acontecimiento
deportivo, sin olvidar que siempre permanecerd un componente subjetivo, a la hora de encuadrar un

evento, en funcién de las preferencias personales del especialista o técnico que lo clasifigue.

Los criterios propuestos para clasificar un evento deportivo serian:

O Numero de paises participantes en el evento, tanto en las rondas preliminares de clasificacién

como en la propia fase final.

O Namero de atletas, técnicos y personal de servicios (médicos, utilleros, cocineros, etc.)

participantes en el evento.

0 Ndmero de periodistas y medios de comunicacién que siguen la competicidn o torneo,

0 Ndmero de cadenas de televisidn o paises que retransmiten el evento.

0 Namero de espectadores que siguen el evento por televisidn y en directo.

0 Categoria o nivel de los deportistas que participan en la competicién (muy alto, alto, medio, bajo).

a0 Repercusion deportiva del campeonato para los deportistas o equipos participantes (muy alta, alta,

media, baja).

0 Ingresos generados por el evento por todos los conceptos, taquilla, publicidad, patrocinio,

derechos de televisién y merchandising.
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0 Impacto sobre el lugar de celebracién del evento desde el punto de vista econdémico, turistico y

publicitario (muy alto, alto, medio, bajo).

El conjunto de indicadores ofrecidos pueden facilitarnos la dificil tarea de clasificar en qué
rango o nivel se sitdan los distintos eventos deportivos, la mayoria tienen un cardcter cuantitativo por
lo que resulta facil aplicar una escala o valoracién objetiva en cada uno de ellos por separado. Sin
embargo, el problema, o la subjetividad, se plantea a la hora de decidir cudl es el orden de prevalencia
de los indicadores, es decir, qué es, por ejemplo, mds importante, que participen muchos atletas o que
sea seguido por mds millones de espectadores por televisién. Resulta evidente que los distintos
indicadores propuestos se encuentran, en muchos casos, estrechamente relacionados, de tal forma que,
en general, si en un evento deportivo participan los mejores deportistas del mundo de una disciplina,
tendrd mas seguimiento por parte de los medios informativos, y como consecuencia de ello podrd ser
seguido por un mayor nimero de espectadores, y con ello, los ingresos obtenidos por el evento y la

repercusion sobre el lugar donde se celebre serdn mayores.

De esta forma, aquellos eventos deportivos que todos reconocemos como grandes tendrdn
elevados valores en todos los indicadores propuestos, y por el contrario, las competiciones o torneos
de nivel inferior tendrdn algunos indicadores con valores pequefios o muy por debajo de los obtenidos
por los considerados como grandes eventos. Evidentemente, el considerar un mayor o menor nimero
de competiciones como grandes eventos deportivos dependerd de donde se sitte ¢l limite inferior para

acceder a esta consideracion.

En general, los diferentes grandes eventos deportivos presentan caracteristicas muy
homogéneas, aunque sus variables cuantitativas son muy diferentes, en funcién de su importancia

deportiva, que va a ser determinante de su importancia social y econdmica.

Entre todos los eventos deportivos que se celebran de forma periddica en todo el mundo, hay
tres, Juegos Olimpicos de Verano, Juegos Olimpicos de Invierno y Mundial de Fiitbol de Selecciones
Nacionales, en los que no existe duda alguna para considerarlos grandes eventos deportivos. No
obstante, por los valores que representa y por la gran variedad de disciplinas deportivas que abarca los

Juegos Olimpicos de Verano sobresalen del resto de grandes eventos deportivos, por ello,

CAPITULO II. Caracterizacién de las actividades deportivas 33

3



examinaremos los aspectos mds destacados de su historia, evolucién y situacién actual.

Los Juegos Olimpicos de la era Antigua finalizaron en el 393 d.c., el primer afio de la
Olimpiada 293, consecuencia directa del triunfo del cristianismo, que consideraba los Juegos
Olimpicos como una manifestacién pagana. En 1896 se celebraron los primeros Juegos de la era
Moderna gracias a los esfuerzos del Baron Pierre de Coubertain que dos afios antes fundé en Paris el
Comité Olimpico Internacional. Desde entonces han transcurrido XXVII Olimpiadas (periodo de
cuatro afios entre Juegos) y se han celebrado 24 Juegos (incluyendo Sydney 2000}, sélo suspendidos
en tres ocasiones (1916,1940,1944) como consecuencia de las guerras mundiales acaecidas durante el
siglo XX.

Entre los principios fundamentales de! Olimpismo, recogidos en la Carta Olimpica, se
expone que “el Olimpismo busca crear un modo de vida basado en que la satisfaccidn se encuentra en
el esfuerzo, en el valor educativo del buen ejemplo y en el respeto de los principios éticos universales
y fundamentales”. También sefiala, “el objetivo del Olimpismo es situar el deporte al servicio del
desarrollo arménico del hombre, con la vision de alentar el establecimiento de la paz sccial y el
mantenimiento de la dignidad humana”. Ademads, el Olimpismo persigue “construir un mundo en paz

y mejor a través de la practica del deporte sin discriminacién de ninguna clase”.

Apoyado en estos principios el Olimpismo pretendié mantenerse ajeno a la politica, es decir,
independiente de las presiones politicas de los Estados, aunque como es notorio casi todos los Juegos
Olimpicos se han visto salpicados con injerencias de este tipo. Para intentar salvaguardar su
independencia, los miembros del Comité Olimpico Internacional (COI) en lugar de representar a sus
paises respectivos, pretenden ser embajadores del COI en sus paises de origen. Con el mismo objetivo,

los Comités Olimpicos Nacionales sélo reconocen la autoridad del COL

En realidad, los Juegos Olimpicos se convirtieron desde su inicio en un instrumento de los
nacionalismos, pese a la pretensién del credo Olimpico de favorecer la participacion universal para la
mejora de [a humanidad (Garcia Ferrando, 1990). Por ello, los paises participantes han aprovechado
los Juegos para expresar los sentimientos nacionalistas y la identificacidn nacional. En otras palabras,
los Juegos Olimpicos no se han utilizado tanto para promover el juego limpio, la paz y la comprensién

mutua en el contexto internacional como para manifestar el orgullo y los intereses nacionales. Ya que,
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como sefiala Seppinen (1972), los Juegos Olimpicos y el deporte de alta competicién eran un
instrumento demasiado valioso como para que los intereses mds poderosos, nacionales e

internacionales dejaran de aprovecharse de ellos en beneficio propio.

Las razones que han propiciado que el poder se apropiase de una parte de los beneficios del
movimiento Olimpico son varios segln algunos autores, como Seppinen o Garcia Ferrando. En primer
lugar, la competicién deportiva es en si misma neutral, y aunque no comporta directamente significado
politico puede utilizarse para usos politicos no explicitos, tales como prestigio, superioridad,
publicidad, orgullo nacional, etc. En segundo lugar, el deporte es una actividad enormemente
interesante que ofrece nuevas experiencias tanto a los deportistas como a los espectadores, por lo que
tiene una gran capacidad para movilizar a las masas. En tercer lugar, el deporte es un instrumento libre
de riesgo pues goza de prestigio social y es perfectamente manejable y controlable. En cuarto lugar, el
deporte es una actividad de facil comprensién y puede servir como un vehiculo de comunicacidn
transcultural y transnacional gracias a que posee un lenguaje universal. En quinto lugar, el deporte
ofrece una posibilidad excepcional para expresar pliblicamente la identidad nacional a través de los
deportistas que representan a un pais. En sexto y ditimo lugar, el deporte es la tnica actividad en la

que los logros nacionales se pueden medir y comparar objetivamente.

La utilizacién de los éxitos deportivos como una manifestacion de la excelencia nacional ha
sido una constante en todos los Juegos (y otros eventos) celebrados desde 1896. No obstante, la
primera utilizacién de los Juegos por la gran politica tiene lugar en los Juegos Olimpicos de Berlin de
1936, en los que la Alemania nazi empled todo sus recursos para mostrar al resto del mundo la
superioridad de la raza aria. Asf pues, la Alemania de Hitler no sélo consiguidé en estos Juegos el
mayor nimero de medallas entre los paises participantes, sino que logré un rotundo éxito de

propaganda politica (Mandell, 1971).

Tras la Segunda Guerra Mundial, se incrementé el papel de los Juegos Olimpicos como
instrumento de enfrentamiento politico entre las grandes naciones. Desde los Juegos de Helsinki de
1952, primera vez en que participa la Unién Soviética, se han producido enfrentamientos politicos
entre ésta y los Estados Unidos, llegando incluso a boicotearse respectivamente los Juegos celebrados

en Moscii y Los Angeles. Al mismo tiempo, los pafses socialistas del Este europeo (y otros como
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Cuba o China) encontraron en los Juegos Olimpicos un instrumento para mostrar al resto del mundo
los logros socialistas, de tal forma que el trabajo de las organizaciones deportivas socialistas se

convirtid en una parte integral de la lucha ideoldgica internacional.

Es a partir de los Juegos de Melbourne de 1956 donde se produce un cambio fundamental
para los Juegos con la introduccién de la televisidn, ya que éstos se convirtieron en un receptor de
grandes audiencias y, por lo tanto, ofrecfan una oportunidad dnica para los intereses politicos de los
gobiernos y para el mundo de los negocios. Ademds, la venta de los derechos de retransmisién de los
Juegos produjo un incremento sustancial de los ingresos, tanto por los propios derechos como por las
aportaciones de los patrocinadores, y permitié que fos Juegos fueran econémicamente rentables desde
entonces. En este sentido, los derechos de televisién han ido creciendo significativamente desde la
aparicion de la television en directo en Roma, tal es asi que los ingresos por este concepto se han

multiplicado por 1000 entre los Juegos de Sydney 2000 y los de Roma 1960.

La evolucién de los Juegos Olimpicos ha reflejado también la transformacién social que han
experimentado la gran mayoria de paises durante el siglo XX. Como muestra podemos observar la
participacién femenina a lo largo de los Juegos de la Era Moderna en los que se ha pasado de la
prohibicién explicita en los Juegos de Atenas de 1896 a representar las mujeres alrededor del 30 por
ciento de los competidores 100 afios después, en Atlanta 1996. No obstante, no es hasta la década de
los setenta cuando la representacién de la mujer en los Juegos Olimpicos adquiere una caricter
mayoritario, ya que, por ejemplo, en Melbourne 1956 las mujeres apenas alcanzaban el 11 por ciento

del total de participantes.

Tras el duro revés que sufrieron los Juegos Olimpicos de Verano en Munich 1972 con el
atentado terrorista y los boicots acaecidos en Moscii 1980 y Los Angeles 1984, los Juegos parecen
haber alcanzado su mdximo esplendor durante Ia década de los noventa, y las previsiones para Sydney,
donde se espera que participen unos 200 paises, asi lo confirman. En este sentido apunta el interés de
las televisiones y del publico por los eventos Olimpicos que se ha traducido en un vertiginoso
incremento de las audiencias televisivas en los dltimos afios. Asi, se pasé de los 10 mil millones de
audiencia acumulada en Sedl 1988 a los 16,6 mil millones en Barcelona 1992, v de éstos, a los casi 20

mil millones en Atlanta 1996.
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La atraccién y el interés que despiertan los Juegos Olimpicos se pone de manifiesto en el
deseo de numerosas ciudades en organizar los Juegos. Tal es asi que al tradicional interés de las
ciudades importantes de los paises desarrollados por celebrar los Juegos Olimpicos se ha unido el de
otras urbes ubicadas en pafses con un menor grado de desarrollo, como pueden ser las candidaturas
presentadas por Beijing y Estambul a los juegos del afio 2000 que finalmente fueron concedidos a

Sydney.

Otra cuestién relacionada con la organizacién de grandes eventos deportivos es la polémica
acerca de si las circunstancias econdmicas de una pais influyen sobre los éxitos de su deporte de élite
en el dmbito internacional. De este modo, un gran niimero de estudios empiricos han confirmado que
existe una relacién entre los recursos de que dispone un pais, y su capacidad para movilizar dichos
recursos (nimero de habitantes, potencial econdmico, grado de industrializacion, nivel de desarrollo
técino-industrial, pero también la situacién politica, la estructura social, las ideologias predominantes),

con los éxitos deportivos de esa nacidn (medido por el medallero olimpico, por ejemplo).

Sin embargo, algunos de estos condicionantes no estd tan claro que influyan de forma directa
en la consecucién de éxitos deportivos. En concreto, parece que el nimero de habitantes influye sélo
de forma limitada en el nimero de participantes. Cabria suponer que si los taleatos deportivos
estuvieran repartidos homogéneamente por todos los paises, aquéllos con mayor niumero de habitantes
deberfan despuntar en las competiciones internacionales. Sin embargo, paises con un tamafio
poblacional reducido, como Bulgaria, Finlandia, Cuba y Hungria han logrado bastantes logros
deportivos en tales eventos, demostrando asi la importancia de la forma, el método, el sistema en que

se selecciona, se promociona, cuida y, en definitiva, se aprovechan dichos recursos existentes.

Parece existir un mayor conceso en considerar el potencial econémico como factor
determinante del éxito del deporte internacional, especialmente la renta per cépita, pero también el
grado de industrializacién, la productividad laboral, y especialmente indicadores tales como la
ingestidn por persona de proteinas, el grado de urbanizacién y el porcentaje de poblacién empleada en
la industria (Novikov, 1970). Aunque la primacfa de atletas norteafricanos en medio fondo como

Morceli o El Guerrouj, demuestran que esta relacién hay que tomarla con ciertas reservas.
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Es por ello, que estos factores solamente son efectivos si estdn en relacién con los sistemas
econémicos y politicos, los cuales determinan la forma en que los recursos existentes son
aprovechados y aplicados en el deporte. Los resultados de que se disponen en este campo sefialan que
la estabilidad interna y la antigliedad de un sistema politico estdn unidos a la obtencién de buenos
resultados en las competiciones internacionales {Colwell 1984), asi como que el poder y la influencia
en el sistema internacional estdn estrechamente ligados al éxito en el deporte de élite (Pooley, 1978).
Por otra parte, depende de la efectividad de la estructura politica, segin algunos autores, como
Colwell, los sistemas totalitarios tienen mds éxito que los democréticos, resaltando que los gastos en
defensa, el sistema de partidos y la organizacién de grupos de interés sélo tienen una influencia

reducida sobre los resultados del deporte.

Por dltimo, sefialar que de acuerdo a las investigaciones referidas a este tema, los éxitos en el
deporte internacional dependen cada vez mds de la capacidad de rendimiento econdmico de un pais y
de su disponibilidad y habilidad para concentrar una parte de su poder econémico en el deporte. Esta
tendencia se intensifica debido a que en un ndmero creciente de disciplinas, el éxito depende del nivel
de desarrollo tecnoldgico sobre todo con respecto a los materiales deportivos. De este modo, como
cada vez son menos los paises que tienen los conocimientos tecnoldgicos para facilitar el desarrollo
técnico de los materiales de deporte, se produce un progresivo desequilibrio en cuanto a las
posibilidades de ganar entre los pafses con fuerte capacidad tecnoldgica y los que no la tienen de
forma que cabe esperar una concentracién de medallas con mayor frecuencia en los pafses ricos e

industrializados.

18,6, Conclusiones

A lo largo de este capitulo hemos intentado realizar una caracterizacion de las diversas
actividades deportivas que en funcién de diferentes aspectos se encuentran inmersos dentro del
concepto deporte en un sentido amplio. Asi, se ha abordado los principales rasgos que configuran el
deporte como una practica recreativa personal, que los individuos realizan en su tiempo de ocio, con la

finalidad de divertirse, mejorar la salud fisica y mental, conocer a gente,..., asi como el deporte
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profesional, es decir la organizacién de juegos y competiciones deportivas con una finalidad comercial
o mercantil. Por dltimo, se ha hecho una sucinta presentacion del significado de los grandes eventos
deportivos tiene sobre la sociedad, en su conjunto, y en particular, sus repercusiones en el dmbito del
propio mundo del deporte, generando nuevos aficionados, produciendo un mayor ndmero de

materiales deportivos complementarios, o atrayendo a nuevos patrocinadores, etc.

Para el andlisis de las distintas categorfas del deporte, en su vertiente profesional, amateur,
de é€lite, ha sido primero necesario acercarse a la magnitud del fenémeno deportivo en la sociedad
contempordnea. Asi, como es sabido, el deporte se ha convertido en una parte muy importante de
nuestra vida, no sélo porque las personas dediquen una parte mds o menos relevante de su tiempo y
dinero a practicar alguna actividad deportiva, sino porque se ha convertido en un simbolo social,
cultural y en un vehiculo para la transmisién de valores morales e ideolégicos, al mismo tiempo que se

perfila como un privilegiado escaparate para hacer publicidad de distintas marcas comerciales.

Precisamente es esta dimensién socioecondmica, de enorme magnitud, la que ha hecho del
deporte una cuestién de Estado, que requiere su reconocimiento en las leyes fundamentales
(Constitucién espafiola de 1978, por ejemplo), y su planificacién para un suministro adecuado de las
instalaciones y servicios que la sociedad requiere. Al mismo tiempo, la evolucién del mundo del
deporte aficionado, como juego prictica, en deporte profesional y espectdculo, ha supuesto la
transformacion de un buen ndmero de instituciones, (clubes, federaciones, firmas comerciales, comités
internacionales,...), que a pesar de su caricter privado gozan de cierto grado de supervisidn desde la

esfera de lo publico.
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Capitulo III

DEPORTE Y ECONOMIA:
ASPECTOS BASICOS



[IL DEPORTE Y ECONOMIA: ASPECTOS BASICOS

LT, Introduccidn

El deporte ha formado parte integrante de la Humanidad précticamente desde el comienzo de
las primeras organizaciones sociales, y asi se conocen ejemplos de la relevancia que tenfan algunas
manifestaciones deportivas dentro de las grandes civilizaciones del pasado (Egipto, Grecia, Imperio
Romano, por ejemplo). Sin embargo, es en la sociedad contempordnea cuando el mundo del deporte se
ha convertido en un fenémeno complejo, heterogéneo, y de enorme magnitud, con implicaciones sobre
un amplio espectro de la vida de las personas y de la sociedad en su conjunto, y con un cardcter
claramente multidisciplinar, como queda puesto de manifiesto en el dificil entramado de relaciones
sociales, econdmicas y politicas en el que se inserta. En este sentido, el deporte puede ser analizado
desde una gran variedad de &pticas, pudiéndose considerar como un negocio, una empresa, una
profesidn, un espectidculo, un juego, una diversién, una terapia, etc., de forma que sus consecuencias
trascienden del orden social, cultural, y originan, sin lugar a dudas, importantes efectos econémicos,

sociales e incluso, politicos.

Dado que una de las principales finalidades de esta investigacién es la cuantificacién de los
efectos econdémicos del deporte en Andalucia, en este capitulo se tratard de realizar un andlisis
introductorio de las implicaciones entre el deporte, en un sentido amplio, y la actividad econémica.
Pero habrd que tener en cuenta que, como consecuencia de las especiales caracter{sticas que definen al
deporte, algunos de los aspectos que se derivan de la realizacion (tanto como practica aficionada, o
profesional), la comercializacidn, la organizacién, serdn directamente evaluables, en términos
monetarios, mientras que otros, especialmente aquellas cuestiones relacionadas con los beneficios
sobre la salud, la educacidn y el bienestar social, en definitiva, lo que en economia suele denominarse
como efectos externos o intangibles, requerirdn para su valoracidn la aplicacién de ofros métodos de

valoracion indirectos.

De este modo, analizaremos el deporte como un bien econdmico, y desde esta perspectiva se
abordard su tipificacién en diferentes grupos de productos de consumo deportivo, considerando a su

vez, que cada uno de éstos constituyen un nuevo bien o servicio econdmico, y que requerird un
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adecuado enfoque para definir sus particularidades, conocer mejor sus efectos y poder asi,

cuantificarlos econémicamente.

La dimensién econémica del deporte es muy relevante, a pesar de su apariencia como una
forma de ocio cualquiera o una distraccidn recreativa y que, por lo tanto no resulta demasiado
especifica, sino algo cambiante, y con un gran componente de voluntariedad y gratuidad. Sin embargo,
la cantidad de recursos econdmicos, pablicos y privados, que se invierten en el deporte es muy elevada
y ademds, en la mayorfa de los paises industrializados, dicha cuantia va en continuo aumento, siendo
la comercializacion y rentabilidad de las inversiones deportivas, tanto en el deporte de élite como en el

deporte popular, un aspecto que acapara cada vez una mayor atencién en las sociedades avanzadas.

En este capitulo realizamos una primera aproximaci6n desde el punto de vista econémico a las
actividades deportivas, que serd analizada con mayor detalle en el capitulo siguiente. En el epigrafe
segundo analizaremos la interrelacién entre deporte y economia, partiendo para ello de la propia
definicién del concepto de deporte, definiendo sus caracteristicas y particularidades desde el punto de
vista econémico. En el epigrafe tercero se analiza cémo ha evolucionado la importancia econémica del
deporte en las ltimas décadas, y cuales pueden ser sus tendencias en el futuro. Por ditimo, el epigrafe

cuarto presenta las principales conclusiones que se derivan del andlisis anterior.
[11.2. La interrelacion entre deporte y economia

Antes de adoptar una perspectiva exclusivamente econdmica del deporte, vamos a analizar en
primer lugar sus diferentes definiciones y los referentes legales, base de cualquier actividad
econémica. La Carta Europea del Deporte, aprobada por el Consejo de Europa en mayo de 1992,
entiende por deporte “todo tipo de actividad fisica, practicada libre y voluntariamente, gue mediante
una participacién organizada o no, tenga por finalidad la expresién o la mejora de la condicién fisica y
psiquica, el desarrollo de la cohesidn social mediante férmulas de integracién y de fomento de las
relaciones sociales o el logro de resultados en competiciones de todos los niveles.”! Esta definicién es

recogida también en la exposicién de motivos de la Ley del Deporte de Andalucia, Ley 6/1998. Serd

' En algunas definiciones de deporte se menciona como un factor determinante en la delimitacion del concepto, el que se
trate de un juego reglamentado que sea aceptado socialmente como deporte en el marco territorial en que se
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deportista toda persona que practique alguna modalidad, disciplina, o especialidad deportiva,
cualquiera que sea su sexo, edad, capacidad o condicién social, de tal modo que contribuya a su
bienestar personal, salud, formacién o esparcimiento, aiin cuando no esté federado o no participe en
competiciones deportivas (esta delimitacién es la que recoge la Ley 4/1993, del Deporte de la

Comunidad Auténoma de Murcia).

La Constitucién Espaiola también en el apartado 3 del articulo 43, iguala el fomento y la
proteccion de la salud con la prictica deportiva, y explicitamente encomienda que “los poderes
plblicos fomentardn la educacién sanitaria, la educacion fisica y el deporte. Asimismo facilitardn la

adecuada utilizacidn del ocio”.

En un plano mds habitual y menos legalista, cabe recordar que el concepto polisémico de
deporte no sélo incluye la actividad organizada o federada, sino también el deporte para todos como
expresiéon de la no discriminacién por razones de edad, sexo o condicién, y que necesita para
vertebrarse de la implantacién racional de la educacién fisica en el sistema educativo obligatorio, y de
una planificacién de instalaciones deportivas que se adapte a las necesidades reales de los distintos

colectivos sociales.

Este enfoque plantea la problemdtica clasificacién del deporte en el dmbito de lo privado y/o
de lo piiblico, siendo ésta una de las cuestiones que hacen diferente al deporte, con respecto a otras
actividades de ocio, recreativas y hobbies. Estas Gltimas, a pesar de que pueden tener un significado
similar al deporte para las personas que lo practican, no se convierten en objeto de una regulacion
formal, como la que goza el deporte. Precisamente, son las cualidades que caracterizan al deporte, las
que lo convierten en un bien productivo, con trascendencia en el orden politico (en un sentido social} y
econdmico, tanto en su vertiente de bien piblico que no es suministrado en ¢l mercado, como en su
configuracién como un producto de consumo personal que si estd sometido a los criterios y leyes del
mercado. Por tanto, desde un punto de vista econ6mico, el deporte presenta caracteristicas tanto de un

bien piblico como de un bien privado.

desarrolle. Este requisito de Ja aceptacién social lleva a considerar la danza como un deporte en Francia, o el
levantamiento de piedras como un deporte en el Pals Vasco.
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Desde esta dualidad, se comprende la dificuitad que entrafia la delimitacién de una y otra
vertiente del deporte. Al mismo tiempo, se explica la actividad intervencionista de las instituciones
piblicas en el mundo del deporte, que se encontraria justificada por la finalidad de procurar el interés
general, asi como, la compleja distribucion de competencias, dentro de la esfera de lo piblico, en sus
diferentes escalones administrativos, y sus interrelaciones con las bases privadas del deporte,
derivados del cardcter individualista, que sin duda, también caracteriza la préctica deportiva de las
personas. Por otra parte, esta intervencién del sector pablico en el dmbito deportivo también se
fundamenta en las externalidades positivas, especialmente sobre la salud, que genera la prictica

deportiva.

Sin duda, como actividad social, el deporte se ha convertido en nuestro tiempo en unas de las
actividades con mayor arraigo, capacidad de movilizacién y de convocatoria, lo que ha ido parejo a un
creciente interés econdémico por todo lo que el deporte genera a su alrededor, con evidentes
posibilidades de negocio, tanto desde la ptica del deporte para todos, como de la prictica deportiva

organizada.

La consideracién de la trascendencia del deporte sobre la vida, en general, estd recogida en
diversos textos juridicos que regulan la realidad social de nuestro tiempo. Un ejemplo lo tenemos en la
Ley del deporte de Catalufia (Ley 8/1988), que dice asi “El deporte se ha convertido cada dia mis en
un fenédmeno social universal y es actualmente para nuestra sociedad un instrumento de equilibrio,
relacién o integracién del hombre para con el mundo que le rodea. El deporte forma o debe formar
parte del hombre desde la escuela hasta la tercera edad y es un elemento educativo tanto para los
deportistas de élite como para los que se sirven de él simplemente como un instrumento de equilibrio

fisico y psicolégico de la persona”.

Pero el deporte, como fenémeno de gran complejidad, tiene un componente econémico, al
igual que tiene un ordenamiento juridico, una competicién, unas reglas de juego, un entrenamiento,
unos deportistas, una historia y una tradicién. Sin embargo, la ciencia econémica ha estado bastante
alejada del andlisis formal del deporte, y de sus implicaciones econdmicas, y cuando lo ha hecho, ha
sido con un cardcter parcial y casi siempre con la finalidad de mejorar la gestion de las entidades

deportivas, asemejandolas al de otras empresas.
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La investigacién anglosajona es la que mds interés ha demostrado, tradicionalmente, en el
estudio de los aspectos econdmicos del deporte, a pesar de que sus primeros trabajos son relativamente
recientes, acercdndose a las particularidades de éste como bien econdmico, y a la caracterizacién de la
toma de decisiones econémicas en el deporte. Por su parte, los idltimos trabajos que se vienen
realizando en este &mbito, tratan de conocer las leyes y vinculaciones en las distintas clases de
mercado, es decir, mercados para el deporte como espectdculo o entretenimiento, mercados de trabajo,
mercados para el patrocinio deportivo y los articulos deportivos. En el futuro, las lineas de
investigacion deberian profundizar en el andlisis de la relacion entre el deporte y la economia de una
sociedad, o en las consecuencias éticas de la racionalidad econdmica en el deporte, asi como en los

efectos externos de la gestion econdémica del deporte.

Desde la dptica contraria, también se puede decir que las ciencias del deporte han estado
durante mucho tiempo lejos del pensamiento econémico. Prueba de ello es que las personas que
finalizaban sus estudios de ciencias de la actividad fisica y del deporte casi siempre se convertian en
docentes, y que los conocimientos econdémicos acerca de la parcela deportiva no se consideraban
necesarios. Con posterioridad, se ha podido observar que los instrumentos de las ciencias humanas y

sociales no eran adecuados, por si solos, para estudiar la realidad econdmica del deporte.

Entre los factores que han influido en este cambio de orientacién cientifica en el deporte cabe

mencionar:

4 la presién de los costes de produccién y la nueva orientacién hacia el éxito, que hacen
indispensable agotar completamente los potenciales econdmicos del deporte. Estos potenciales se
encuentran, por un lado, en las posibilidades de la gestién econémica, la reduccién de los costes y
el aumento de la eficacia, por lo tanto en la aplicacién sistemética de procedimientos de gestion, y
por otra, en el aprovechamiento éptimo de las oportunidades de comercializacién de derechos de

las que disponen la oferta deportiva, y en el consiguiente aumento de los ingresos que acarrea.

O La rentabilidad econdmica del deporte ha aumentado rdpidamente, lo que ha dado lugar al

surgimiento de mercados deportivos muy dindmicos y de elevado crecimiento.
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En definitiva, la Economia del deporte es una disciplina comparativamente joven y poco
desarrollada, cuyo grado de evolucidn presenta importantes diferencias entre los diversos paises. Es en
EE.UU., donde a paitir de mediados de los afios cincuenta, se realizaron las primeras investigaciones
acerca de los problemas econémicos del deporte. La comercializacién y profesionalizacién se
produjeron allf antes y con mds libertad que, por ejemplo, en Europa, ya que reconocieron la necesidad
de formar a gestores deportivos y reaccionaron de forma adecuada ante los cambios que afectaban al

mundo del deporte.

A la hora de analizar la importancia econémica del deporte se hace necesario identificar los
diferentes mercados deportivos existentes. La hetegoreneidad de las actividades deportivas da lugar a

la existencia de diferentes mercados deportivos con caracteristicas particulares.

Asi, un primer mercado estarfa representado por una oferta deportiva de cardcter lucrativo, en
la que se incluirian la mayoria de los centros dedicados a mejorar la condicién fisica, los estudios de

danza, gimnasia y de diferentes deportes.

Un segundo mercado se desarrolia a partir de la oferta para la prictica de un deporte informal,
es decir, no organizado (el esqui, el surf, la vela, etc...), pero para los que se crean oportunidades
comerciales e instalaciones técnicas, que requieren inversiones en infraestructuras, instalaciones

turisticas, etc... que también son importantes para el creciente turismo deportivo.

Un tercer mercado lo constituye la oferta de equipos, aparatos y vestimenta deportiva, que no
crece s6lo por el hecho de que la prictica deportiva sea cada vez mds frecuente, sino porque se ha
convertido en una especie de moda, un elemento demostrativo del estilo de vida individual, que se
manifiesta en la ropa, en los materiales deportivos, y en otros accesorios de moda que refuerzan la

imagen.

Un cuarto mercado surge porque las manifestaciones deportivas se convierten en parte

indispensable de los programas de entretenimiento de los medios de comunicacidn, y aparece un
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espectro cada vez mds amplio y diverso de revistas especializadas en deporte que se estd diferenciando
ripidamente.

Un quinto mercado se encuentra en la organizacidn y explotacién comerciales de
competiciones (especticulos deportivos y grandes eventos) que, en parte, son realizadas por
asociaciones o federaciones, pero cada vez mds por empresas con dnimo de lucro. Estrechamente

ligado a estos se encuentran el mercado del patrocinio y de la publicidad deportiva.

Entre la amplia literatura de investigacién desarrollada en EE.UU sobre estos temas, cabe
distinguir tanto investigaciones empiricas sobre la economia de los deportes de equipo a nivel
profesional, como manuales sobre gestion deportiva. Entre los trabajos pioneros, destaca €l de
Rothenberg (1956) titulado “El mercado laboral de los jugadores de béisbol”. Con este trabajo, su
autor fundd las bases para una rama de la Economia del Deporte muy desarrollada en la actualidad, y
que entronca con cuestiones que se siguen debatiendo hoy dia en investigaciones tedricas y empiricas,
tales como los determinantes de la demanda del deporte como espectdculo, las regulaciones para la
distribucién de los jugadores de calidad y las formas de cooperacidn entre los propietarios de los
equipos. En concreto, el estudio del articulo de Rottenberg se centraba en tres cuestiones que

contindian muy vigentes:

o La emocién y la atraccién por una competicién en la que los espectadores han pagado para

presenciar un deporte de equipo (en una liga profesional) es mayor cuanto mis dura el partido.

21 La emocién, estrechamente relacionada con la incertidumbre en el resultado propia de la

competicion, se verd favorecida si todos los equipos disponen de jugadores de la misma calidad.

0 Esta distribucién uniforme de los jugadores de calidad se producirfa autométicamente en un
mercado laboral no regulado, que mediante la ley de rendimientos decrecientes, harfa que un
equipo contratara jugadores de elite hasta un punto a partir del cual el nimero de espectadores
adicionales que se atraerfan no compensaria el incremento del coste, por lo que estos jugadores de

calidad se repartirian equitativamente entre todos los equipos.
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Asf, la mayoria de la literatura econémica del deporte en Norteamericana sigue estudiando
preferentemente el deporte profesional, organizado y ofrecido por empresas privadas y con dnimo de
lucro (por ejemplo, Quirk y Fort, 1992, han tratado en profundidad las diferentes dimensiones de los

deportes de equipo en el ambito profesional en EE.UU.).

Otros aspectos que ha tratado la literatura de la Economia del Deporte, més recientemente, han
sido los relacionados con aspectos de la gestidén econdmica de entidades deportivasz, puesto que gran
parte del deporte espectdculo, organizado, en las sociedades desarrolladas se concentra en equipos
profesionales. Entre los trabajos mds tedricos de esta rama cabe citar las investigaciones de Parkhouse,
(1991} y de Staudohar y Mangan (1991).

Las investigaciones anglosajonas, por su parte, se han centrado en otros aspectos econdmicos
mds relacionados con las decisiones de la oferta deportiva y sus consecuencias (Cairns, Jennett y
Slone, 1986). No obstante, en 1966, el Instituto de Political and Economic Planning (PEP) ya presentd
un extenso estudio sobre la economia del fatbol profesional inglés, y en 1986, el Sports Council
realizé el primer estudio extenso sobre la importancia econdmica del deporte, bajo la direccién de
Collins (1991), que con sus trabajos de investigacién sobre los problemas de los deportes de equipo a

nivel profesional, ha impulsado especialmente el desarrolio de la Economia del deporte en Inglaterra.

En otros paises como Alemania, Francia e Italia, las investigaciones no han sido tampoco
frecuentes, y se han centrado principalmente en el estudio de la importancia del deporte en las
economias de sus respectivos pafses. Entre estos merece mencionar el trabajo de Andreff (1989), que
desde el Centro de Derecho y Economia del Deporte de la Universidad de Limoges, fue responsable de
un trabajo encargado por el Consejo de Europa acerca de la importancia econémica del deporte en

Francia.

2 La mayoria de los trabajos de investigacién tienen entre sus objetivos los problemas de la gestidn deportiva. Asi, en
EE.UU. existe desde 1984, la North American Society for Sport Management {(NASSM}, v bajo su responsabilidad el
Journal of Sport Management. En Europa, se fundd en 1393, la European Association for Sport Management, y desde

1994, se publica ef European Journal of Sport Management.
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En Espaiia, el interés por los problemas econémicos del deporte es relativamente reciente,
aunque en los dltimos tiempos se ha producido un notable impulso de la investigacién (Alonso et al.,
1991). Entre ellos cabe destacar, los estudios sobre el mercado laboral del deporte, pero limitado al
dmbito del entrenamiento, animacién, docencia, animacidn y direccién (Martinez del Castillo y
colaboradores, 1991-1992). Finalmente, se puede citar el trabajo de Brunet (1994), que contiene un
andlisis sobre el impacto econdémico de los Juegos Olimpicos en Barcelona-92, y el estudio de
Analistas Econdémicos de Andalucia sobre los efectos sociales y econdmicos de los Juegos

Mediterraneos Almeria-2005.

A modo de resumen, podriamos concluir que en la evolucién seguida por la investigacidn
econdmica del deporte en distintos paises se observan bastantes coincidencias y una notable similitud
en sus tendencias. En general, se podria concluir que la Economia del deporte presenta muchas
lagunas de investigacidn, salvo en lo que compete a la gestién de entidades deportivas, por lo que el
actual grado de desarrollo de la actividad deportiva, y la fuerte vinculacién entre deporte y sociedad
hacen imprescindible intensificar los estudios cientificos sobre la dimensién econdmica del deporte.
Otra cuestién importante es que las diferencias especificas de cada pais (EE.UU., se distingue por el
deporte colectivo profesional, Alemania, por la relevancia de los clubes deportivos, y Espafia, por la
fuerte presencia del sector piblico), condicionan el enfoque y los resultados de la investigacion, de
modo que los trabajos deberian tener en cuenta las peculiaridades culturales y sociales de cada

contexto econdmico en el que se enclava el deporte.

En el esquema III.1 se representan las claves mds importantes que definen la economia del
deporte, combinando los principios bésicos de la teorfa econémica, basados en la toma de decisiones
racionales de los sujetos econdmicos dentro del marco institucional en el que se encuentran, con las
particularidades del deporte como un derecho legaimente reconocido. Desde esta plataforma tedrica se
abordardn cuestiones como las referidas a la existencia de clubs deportivos y organizaciones sin dnimo
de lucro en una economia de mercado, porqué es tan importante el apoyo que presta el Estado al
deporte federado, o ¢cémo se configuran las ofertas y demandas deportivas en los diferentes mercados

(el de espectdculos deportivos, el mercado laboral, el de patrocinadores, articulos deportivos,...).
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Esquema HI.1
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Fuente: Basado en Heinemann, 1984.

La tendencia seguida por el deporte en el dmbito econdmico, se puede apreciar en dos
dimensiones distintas. Una, la de la economia del deporte en clubes, organizaciones, y la
correspondiente expansién del mercado, especialmente en los Gltimos quince afios, que ha llevado a un
mayor interés y preocupacidn en materia de gestion de entidades deportivas. Y, por otra parte, el
evidente avance experimentado desde la tradicional carencia de visién tedrica de la economia del
deporte, hasta la actual interrelacion casi indisoluble de ambas esferas, la econémica y la deportiva, ya
que el deporte abre a la economia nuevos y rentables mercados de consumo y posibilidades de impulso
econdmico y social. En este sentido, piénsese en la relacién entre deporte y turismo, o la capacidad de
generar empleo que las actividades relacionadas con el mundo de deporte conllevan, y que serdn

analizadas con mds detenimiento en el siguiente capitulo.

Las principales aproximaciones tedricas al estudio de la importancia econémica del deporte lo
han hecho en un sentido mds amplio, considerando la magnitud de los bienes y servicios de ocio
(tiempo libre), y el crecimiento que éstos han experimentado desde mitad de la década de los sesenta,

en paises més avanzados como Reino Unido, y desde principios de los ochenta en el caso de Espafia.
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Por otro lado, las estadisticas muestran que en las economias occidentales mds
industrializadas, es donde mds se ha incrementado el gasto en bienes y servicios relacionados con el
ocio y el deporte (Edwards, 1981). Segilin estimaciones de US News y World Report el gasto total en
bienes y servicios relacionados con el ocio en los EE.UU, fue de 244 miles de millones, en 1981, un
321 por ciento méas que en 1965. Sélo el jogging tenia en esas fechas vnos 36 millones de practicantes,
que gastaban unos 328 millones de délares en zapatillas para correr. Por su parte, Martin y Mason
(1979) estudiaron las principales categorias del gasto en tiempo de ocio en el Reino Unido, entre
1970-77, y observaron que el consumo de este tipo habia crecido a un ritmo del 3,6 por ciento anual en
este perfodo, mientras que el gasto en deporte y en actividades relacionadas con él, se habian

incrementado a una tasa del 8,1 por ciento anual.

Bastante coincidentes con estas conclusiones se muestran los resultados de la investigacién
realizada por Gratton y Taylor (1985), en el Reino Unido, que utilizan la informacién publicada por el
Departamento de Trabajo de este pais, basadas a su vez en la Encuesta de Gastos Familiares, y que
recoge el crecimiento registrado entre 1967 y 1977 en el gasto en bienes y servicios deportivos, sin
incluir la ropa. Concretamente, segin estas estimaciones la proporcién que el gasto en consumo de
deporte representa sobre el total de renta disponible por las familias, ha pasado del 4,1 por ciento en
1970 al 5,4 por ciento en 1977.

Otros trabajos mds recientes han demostrado que no se aprecian signos de abatimiento en esta
explosién de la demanda deportiva entre los afios ochenta y noventa. Un factor determinante en el”
mantenimiento del interés por el deporte lo han desempefiado los cambios tecnol6gicos que han
reestructurado el mercado laboral, posibilitando que la media de horas trabajadas a la semana
disminuya. En este sentido, conviene recordar que la demanda de deporte y tiempo libre es

especialmente dependiente de la cuantia total de tiempo de ocio disponible.

El interés por los estudios, publicaciones, experiencias, publicados en libros de deporte, estd
sin duda relacionado con un cambio en las preferencias de las personas acerca de su tiempo de ocio, y
por un anhelo de conocer mds y mejor diferentes aspectos del deporte, en general, o de algunas

modalidades deportivas, en particular.
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Sin embargo, y como ya hemos sefialado anteriormente, una de las principales dificultades del

analisis del deporte se deriva de la gran variedad de actividades que se encuadran dentro de esta

definicién. En este sentido, The European Sport For All Charter (Council of Europe, 1980), recoge

una clasificacién de actividades que tratan de ayudar a resolver este problema. Asf, distingue:

Juegos competitivos y deportes que se caracterizan por la aceptacion de las reglas y la réplica del
equipo contrario.

Actividad o pasatiempo que se practica al aire libre, y en el que los participantes tratan de salvar
los obstdculos del medio en el que se encuentran (campo, bosque, montafia, 0 agua o nieve, en el
caso del ski o surfing). El reto consiste en superar las dificultades que plantea las particularidades

del medio seleccionado y las condiciones climatolégicas, tales como viento....

La realizacién de movimientos estéticos que incluyen actividades de interpretacidn, por ejemplo la

danza, patinaje, gimnasia ritmica y natacion sincronizada.

Actividades de acondicionamiento, tales como ejercicios o movimientos que en un primer
momento no producen un resultado positivo, pero cuyos efectos a largo plazo pueden generar una
mejora o un mantenimiento de las condiciones psiquicas, de la capacidad de trabajo y rendimiento,

y en consecuencia, una agradable sensacion de bienestar.

Esta clasificacién fue complementada por Rodgers (1978), que apunté cdmo una combinacién

de estas caracteristicas estd presente en practicamente todas las actividades deportivas, y en particular,

las dos primeras. Ademds, incluy6 una Gltima consideracién de deporte, como toda aquella actividad

que tiene lugar en el sistema respiratorioc y muscular, con un nivel reducido de estrés, y cuya

realizacién requiere de una coordinacién psiquica. Esta ditima clasificacién incluiria a deportes como

el automovilismo, motociclismo o ajedrez. Resulta por tanto necesario profundizar en las

caracteristicas particulares que diferencian a las distintas actividades deportivas.

Las caracteristicas econémicas del deporte y las actividades recreativas
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El deporte engloba un amplio espectro de bienes y servicios, por lo que resulta imprescindible

partir de estos diferentes grupos de productos y de sus caracterfsticas con el fin de delimitar el campo

de actuacion de la Economia del Deporte, y para entender Ia configuracion de la oferta y la demanda.

Se podria decir que el deporte se desarrolla a partir de la conveniente adguisicidn, combinacién y

explotacién de grupos de productos diferenciados o de bienes y servicios incluidos en ellos. Cada uno

de los componentes de un producto es percibido por el usuario en sus diferentes elementos, pero en

suma, es considerado como deporte en general, de forma que este bien o producto puede no tener una

caracterizacion clara, con propiedades exactamente definidas.

De este modo, siguiendo la clasificacién de Dietrich, Heinemann y Shubert (1990) se pueden

aplicar cuatro criterios sobre el deporte como bien econémico:

L.

Una tipificacion de los grupos de producto relacionados con el deporte, centrando su
atencién en las diferentes formas de produccién y la necesidad de utilizar diferentes
estrategias de venta y marketing.

El deporte como un conjunto de derechos de disposicién. Este criterio es mds teérico, y
hace referencia a las diferentes estructuras y estfmulos que se encuentran en los diferentes
grupos de producto.

La productividad econdmica de los bienes y servicios relacionados con el deporte, y la
diferente rentabilidad que se obtiene de dicha actividad.

El deporte como una prestacién de servicios relacionada con las personas, y por lo tanto,

como actividad generadora de empleo.

1. Los diferentes grupos de bienes y servicios relacionados, en cierto modo, o directamente

descriptivos de la amplia definicion de deporte, se pueden catalogar como:

a. Instalaciones e infraestructura institucional, que comprenderia desde las propias

instalaciones deportivas en si para realizar la actividad, hasta las infraestructuras (tales
como medios de transportes, carreteras, etc...), los entornos deportivos (a modo de clubes,
locales sociales, pefias, centros deportivos comerciales, hoteles con dotaciones adecuadas

para la prictica deportiva,...), y la propia organizacién a modo de marco para los servicios
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C.

administrativos, contactos exteriores, movilizacién de recursos y suministro de los grupos
de productos necesarios para que se puedan satisfacer los intereses de los que practican el
deporte, y en el caso de las instituciones privadas (con dnimo de lucro), también los
intereses econdmicos de tal organizacion.

El equipamiento deportivo, que comprenderia, los aparatos deportivos, la ropa deportiva,
los accesorios de deporte, la alimentacidn, y otros medios auxiliares.

Un tercer aspecto vendria dado por la prestacidn de servicios referida en las distintas fases
del producto o bien econémico “deporte”, que comienza con el aprendizaje de una
disciplina deportiva, con la consiguiente necesidad de disponer de entrenadores,
monitores, preparadores que adiestran hasta conseguir la habilidad deportiva requerida.
Por otra parte, también el entrenamiento va a servir para el aumento de la capacidad de
rendimiento fisico y como preparacién para competiciones. Al mismo tiempo tendria lugar
la promocicén de talentos, a los que se les va a facilitar su preparacién para adquirir un
nivel de aptitudes, capacidades y motivaciones de un futuro y exitoso profesional.
También habria que incluir los servicios de asesoramiento o asistencia, por ejemplo, sobre
programas, iniciacién en los aparatos, comportamiento alimentario y conductas saludables,
correccién de problemas desde la medicina deportiva, actitudes deportivas que pueden
mejorar el bienestar de las personas. Ademads, las manifestaciones deportivas, por ejemplo,
en forma de competiciones, regatas, fiestas deportivas, también ofrecen una serie de
servicios a los deportistas, asistentes como espectadores, y medios de comunicacién que
van a informar del evento.

Por dltimo, existirian un cuarto grupo de productos (o servicios), que podriamos
considerar complementarios, ya que no son requisito imprescindible para la prictica
deportiva activa, pero que son una consecuencia de la misma. En este grupo se podria
encuadrar a los espectadores, como agentes compradores del producto que fabrica la
industria del entretenimiento, los servicios informativos de televisién, prensa y radio,
sobre los eventos y la prictica deportiva, la publicidad y el patrocinio, es decir, las
posibilidades de las empresas de poder utilizar el deporte como instrumento de promocion
de sus ventas. Los seguros, a fin de cubrir los riesgos asociados a la préctica deportiva, las
loterias y apuestas, basadas en los prondsticos sobre los resultados de las competiciones.

Asimismo, la asistencia médica, no preventiva, sino terapéutica. Por (ltimo, podriamos
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establecer un grupo de productos que se derivan de la propia practica deportiva y que no
son comerciales, porque para ellos no existe un mercado, y por lo tanto, tampoco tienen
precio. Por ejemplo, el sentimiento de identidad con los valores humanos de la ética
deportiva, de identificacién geogrdfica (nacional, regional, local), o sentimientos de
generosidad y tolerancia, de preocupacién por la salud, de inquietudes culturales...El
deporte se convierte, de esta forma, en una férmula de socializacién, con un importante
componente cultural y de formacién humana. (En la exposicién de motivos de la Ley del
Deporte de Andalucia, se recuerda que “... la prdctica deportiva se ha revelado como un
gran factor de correccion de desequilibrios sociales,..., v fomenta la solidaridad mediante

su prdctica en grupo o en equipo”).

Este conjunto heterogéneo de bienes y servicios relacionados con el deporte son valorados por

el usuario (comprador, socio, inversor), segin cuatro dimensiones: (a) Las propiedades técnicas que se

derivan de este bien, (b) sus cualidades {(en términos de coste econdémico, duracién, seguridad, dafios

que puede causar sobre la salud, el medio fisico), (c) la localizacién en el espacio, es decir, la distancia

a la que se encuentra (relacion con el tiempo), accesibilidad al sitio, etc., y por dltimo, (d) la utilidad

que reporta, que como se tratard mds adelante, puede referirse a la satisfaccion de objetivos

individuales de consumo, en funcidn de las perspectivas de comercializacidn, o a la que pueda

derivarse de esos efectos favorecedores del proceso de socializacidn.

2. El deporte va a generar un conjunto de derechos, derivados de la no siempre clara configuracion

de la titularidad del derecho de propiedad. En concreto pueden distinguirse

a.

C.

Los derechos de acceso y de utilizacién, que se rigen segin exista la posibilidad de
exclusién de una préctica o de un servicio deportivo, y que dependeri de que se trate de un
bien publico, un bien privado (o de mercado) o un bien preferente.

Los bienes piiblicos se caracterizan porque no se puede excluir a nadie de su utilizacién
debido a razones técnicas, y el bien no se gasta con la utilizacién, de forma que no se
reducen las posibilidades de empleo para nadie.

En los bienes de mercade, 1a exclusion tiene lugar si no se paga el precio de un servicio, y

por lo tanto sdlo tiene derecho a la utilizacién el que haya pagado el precio exigido.
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d.

€.

f.

Los bienes preferentes o bienes de club, se caracterizan porque todo aquél que posee un
permiso de acceso puede utilizar el bien con la intensidad que desee, pero los demds estdn
excluidos de esa utilizacién, (es decir, el derecho de acceso depende de si se es miembro o
no del club).

Los derechos sobre los beneficios, es decir, los derechos de disponer de los beneficios
generados por la actividad deportiva, o por el espectdculo que la actividad deportiva
supone (ejemplo de deportistas en equipos profesiones, carreras de caballo, regatas,...).
Los derechos de transferencia, que se refieren tanto a la posibilidad legal de poder vender,
regalar o legar un bien, como a la posibilidad de poder ceder diferentes derechos de
utilizacién, como en el caso del arrendamiento, alquiler o préstamo. En muchas ocasiones,
estos derechos pueden tener limitaciones, asi, los forfait o la condicién de miembro de un
club a menudo no son transferibles. Un ejemplo tipico es la denominada “reserve clause”
en los deportes profesionales americanos de los afios sesenta, por los que los derechos de
un jugador eran cedidos durante toda su carrera deportiva al club que lo habia adquirido, y

por lo tanto, no existia la posibilidad de negociar el derecho de transferencia.

g. Los derechos de participacién, que se refieren a en qué medida y forma, una persona

puede decidir participar en una actividad deportiva o sobre los derechos de acceso a la
misma. Estos derechos de disposicién contienen restricciones de tipo espacial (esqui en
pistas concretas), temporal (horario de un pabellén de deportes), o técnicas (carné de

conducir para el automovilismo).

3. Los resultados de una determinada prictica deportiva, tanto desde un punto de vista coloquial

como desde un enfoque mds econdémico, dependerdn de la magnitud y de las exigencias de la
organizacion. Asi, un deporte puede ser informal con reducidas exigencias de equipo, o puede ser
muy formalizado, que requiera equipos materiales muy complejos. En el punto intermedio, podria
encontrarse algunas pricticas deportivas que requieren unas instalaciones costosas, pero que se
préctican como aficionado y no profesional, como forma de esparcimiento, (caso de las piscinas

cubiertas, pistas de tenis...).

Una buena parte de los productos deportivos lo representan las prestaciones de servicios, que

presentan algunas particularidades. De una parte, existe un eievado grado de incertidumbre acerca
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de las necesidades de estos servicios a priori, es decir, cuantificar cudnto hay que ofrecer debido,
entre otras causas, a la dificultad de detectar las preferencias del piblico, (por ejemplo, en el caso
de tratamientos médicos, asesoramiento juridico, servicios terapéuticos, proteccién policial, ayuda
psicoldgica, etc...). Otra caracteristica de la prestacion de servicios deportivos es que, a menudo,
el consumidor es también, al mismo tiempo, el productor o generador del producto deportivo. En
relacidén con esto, frecuentemente, la calidad del resultado de la prestacién o la duracién de la
misma necesaria para el logro de un determinado objetivo, depende de la predisposicién para la
participacion y la colaboracién del cliente/socio y de sus aptitudes. De esta forma, la prestacion de
servicios requiere, a pesar de la estandarizacién de los métodos, un andlisis pormenorizado de la

situacion y de las personas individualmente.

HL.3. La importancia econémica del deporte: evolucion y tendencias

En esta seccién y sin dnimo de ser exhaustivos, vamos a realizar un andlisis de la evolucién a
lo largo del tiempo de la importancia econémica de las actividades deportivas, al tiempo que se
ofrecen algunas consideraciones acerca de la posibles tendencias futuras de este tipo de actividades.
Durante mucho tiempo, los principios éticos asociados al deporte, tales como la solidaridad, el espiritu
de lucha desinteresado o el trabajo voluntario, caracterizaron el papel del mundo del deporte en la
sociedad, presentando una muy limitada importancia desde el punto de vista econdmico, tanto en la
comercializacién de bienes y servicios productivos como en la aplicacion de las leyes del mercado a la

organizacién de actividades deportivas.

La explicacién a estas limitaciones provienen del clima cultural y social de la época en la que
empezd a desarrollarse el deporte, sobre principios del siglo XX, coincidiendo con la ideologia de los
Juegos Olimpicos de la Era Moderna, cuyo maximo exponente fue el barén de Coubertin, quién
defendia el cardcter noble, caballero y amateur del deporte, propio del gentleman inglés, de clase alta,
para distinguirlo de los “nuevos ricos” norteamericanos. En EE.UU., el economista Veblen (1899),
critica en su libro Teoria de la clase ociosa, la sociedad del cambio de siglo, y en relacién al deporte,
dice que es practicado en Norteamérica por los nuevos ricos, como forma de demostrar su capacidad
de consumo, su status social, su bienestar y el tiempo libre del que disponian. Esto explica el furor de

los deportes caros o que requieren mucho tiempo de dedicacién, tales como el golf, el tenis o la vela.
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Por otra parte, las asociaciones deportivas trataron de evitar que se produjera una expansion en
el mercado para asi conservar el control sobre el deporte. Las organizaciones deportivas, como el COI
y las federaciones nacionales e internacionales, eran las mdximas responsabies de las organizaciones
de todas las competiciones, establecian las reglas y las condiciones para participar. Con el paso del
tiempo la autonomia del deporte se redujo a causa de una creciente comercializacidn, que primero se
produjo en EE.UU., por la aparicion de cdrteles del deporte, que funcionaban de forma independiente
de las federaciones deportivas, por la creciente influencia de los medios de comunicacidn, y por la

intervencion del Estado.

Ante estos cambios, las organizaciones deportivas se defendieron durante largo tiempo de esta
pérdida progresiva de influencia. Asi, la creciente importancia de la racionalidad econdémica y de las
leyes del mercado, la comercializacién del deporte como mercancia tropezd con el rechazo de muchos
dirigentes deportivos. Durante este periodo coexistieron dos formas opuestas de relacion entre deporte
y economia. De un lado, se produjo una ampliacién de las fronteras econdmicas del deporte, y cada
vez mids, la economia del deporte era ordenada de acuerdo a las estructuras tipicas de la economia de
nuestra sociedad: mercado, administracién, burocracia y profesionalidad. Pero, al mismo tiempo, se
intentaba en la organizacién del deporte preservar el ideal del deporte amateur, el voluntariado, las
estructuras democraticas de decisién y el aspecto honorifico frente al mercantilista de las fuerzas del
mercado. Algunos clubes y asociaciones solucionaron el problema convirtiéndose en empresas,

aunque bajo Ia consigna de los viejos ideales amateurs.

Heinemann (1998) establece cuatro formas de relacién entre deporte y economia:

G Las relaciones ideolégicas y de valoracién del deporte, con las que se hace referencia a la
creciente extensién dentro de las organizaciones y férmulas deportivas de los criterios de
racionalidad econdmica y optimizacién de beneficios, y el deporte se rige de acuerde con
estructuras tipicas de la economia de mercado y, al mismo tiempo la filosofia que impregna todas
las organizaciones deportivas (idea de deportividad, juego limpio, etc...) encuentran un amplio o

mayoritario reconocimiento en otros muchos 4mbitos de la vida social, cultural o profesional.
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0 Las relaciones de cooperacidn, cuando el mundo del deporte y el mundo econémico tienen
intereses coincidentes. Los patrocinios, fa creacién de nuevos productos, son ejemplos de esta
coincidencia de intereses, y han tenido su desarrollo gracias a la apertura de los mercados de

COonsuIno.

O Las relaciones de transferencia, con la que se hace referencia a las subvenciones y donativos que
se hacen al mundo del deporte, sin que en principio se produzca una contraprestacién (por

ejemplo, el programa ADOQ, ...).

0 Las relaciones de regulacidn, cuando la redaccidén de un reglamento econdmico, las leyes, la
utilizacion de los derechos de propiedad, etc., determinan también el desarrollo de las actividades

econdmicas en el deporte.

Gréafico il1.2

Sociedades y clubes deportivos federados en Espafia,
1986-2000

N" da unidar.ies

Fuente: Consejo Superior de Deportes.

Un claro indicador de cémo ha evolucionado la relacidn existente entre economia y deporte, es
la trayectoria seguida por la cuantia del gasto ptblico destinada a los distintos organismos de los que

depende el deporte. Ademds, dado que disponer de informacién acerca de la evolucién mostrada por el
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sector privado del mundo del deportes es bastante mds dificil, el andlisis del boom experimentado
desde el dmbito de lo piiblico se convierte en una prueba evidente del creciente papel que el deporte
desempefia en la vida social y econdmica de un pais como Espafia. En concreto, partiendo de la
dotacion asignada a las Federaciones nacionales, al Comité Olimpico y la construccién de
instalaciones deportivas, puede comprobarse que desde la década de los sesenta y hasta finales de los
ochenta (1989), el incremento en los recursos destinados a las instituciones impulsoras y, de alguna
manera, canalizadoras del deporte, tanto de base como del deporte organizado a nivel profesional y

espectdculo, ha seguido un ritmo exponencial.

Grafico [H.3
Licencias Federativas en Espafia, 1986-2000
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Fuente: Consejo Superior de Deportes.

Igualmente, con datos més actuales, puede comprobarse el importante crecimiento registrado
por las sociedades y clubes deportivos federados en el conjunto nacional en el periode comprendido
entre 1988 y 1997. En estos afios, el ndmero de este tipo de entidades ha registrado un incremento
bastante destacable, en total del 53,7 por ciento, con crecimientos en pricticamente todos los afios,
desde las 44.020 clubes inscritos en la federacién en 1988, a los 74.108 que se encontraban federados
en 1997. Especialmente notable es el aumento entre 1989 y 1990, cuando el nimero de entidades y

clubes aumenta en 22.551 sociedades federadas. Posteriormente, el crecimiento se ralentiza a

CAPITULO Il. Deporie y Economia: Aspectos bdsicos 20

5
§



mediados de la década de los noventa consecuencia de las repercusiones de la crisis econémica sobre

las instituciones deportivas.

Cuadro 11,1

Evolucion en el Nimero de Instalaciones y Espacios Deportivos entre
1985 y 1997
Instalaciones Deportivas Espacios Deportivos

Censo 85 Censo 87  Variacidn Censo 85 Censo 87  Variacién

85/97 85/97

Andaiucia 6.692 9.771 46,01 13.178 22.082 67,57
Aragdn 1.340 2.445 82,46 3.136 8.122 95,22
Asturias 1.033 1.700 64,57 1.915 3.250 69,71
Baleares 1.600 3.398 112,38 3.642 8.1056 128,83
Canarias 2.320 3.660 57,76 4,046 8.011 88,00
Cantabna 1.022 1.360 33,07 1.830 2.494 63,01
Cast. y Ledn 6.101 6.603 8,23 9.360 11.401 21,81
Cast.-La Mancha 2.593 3.817 47,20 4.427 7.293 64,74
Calaluna 8.632 11.003 28,86 20,738 29.336 41,46
Extremadura 1.445 1.961 35,71 2.425 3.853 58,89
Galicia 3.356 4,742 41,30 5.659 8.745 54,63
Madrid 3.789 5.207 37,42 13,170 15.328 50,72
Murcia 827 1.477 59,33 1.935 3.608 86,51
Navarra 1.146 1.266 9,60 2.195 2.936 33,76
Pals Vasco 2.577 3.058 18,67 5.483 7.941 44,83
La Rioja 485 649 33,81 1.008 1.536 52,23
C Valencig 3.662 4.406 20,32 8.902 12.434 39,68
Ceuta 62 78 25,81 75 170 126,67
Melilla 41 79 92,68 50 232 364,00
Total 48.723 66.670 36,83 99.775 154.824 55,17
Y Andalucia‘Espana 13,7 14,7 - 13,2 14,3 -

Fuente: Consejo Superior de Deportes

Otra referencia para comprobar la significativa presencia del mundo del deporte en la
actividad econémica y en la vida cotidiana de las personas se desprende de la evolucién registrada en
el nimero de instalaciones y espacios entre los censos realizados por el Consejo Superior de Deportes
en 1985 y 1997. De este modo, mientras a mediados de los ochenta, existian en Espafia un total de
48.713 instalaciones para la prictica de alguna modalidad deportiva, en 1997, esta cifra se habfa

incrementado hasta los 66.670 recintos, lo que supone un aumento del 36,83 por ciento.
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Por su parte, los espacios deportivos, dénde se incluyen otros recursos y lugares disponibles
para la prictica de determinados deportes, tales como los canales de rio, zonas de espeleologia,
rocédromos o espacios de escalada, campos de tiro, rutas de equitacién, circuitos naturales de
senderismo, etc..., habilitadas convenientemente, también han experimentado un notable incremento
en los Gltimos doce afios. De este modo, mientras en el conjunto nacional, en 1985, se tenian
constancia de un total de 99.775 espacios deportivos, en el censo de 1997, se contaron un total de
154.824 lugares de estas caracteristicas, por lo que a lo largo de este periodo se han puesto a
disposicidn de los practicantes de deporte mds del doble de las existentes con anterioridad, en

concreto, 55.049 nuevos espacios deportivos.

En Andalucia, dénde las carencias deportivas eran importantes, se ha producido un positivo
avance en el niimero de instalaciones y espacios deportivos, ya que en el censo de 1985, el Consejo
Superior de Deportes cifré en 6.692 las instalaciones en nuestra regién, y en 13.178 el total de los
espacios deportivos existentes, representando un 13,7 y un 13,2 por ciento de los disponibles en el
conjunto espafiol, respectivamente. En 1997, por su parte, las instalaciones ascendian a 9.771, un 46
por ciento més que en el censo anterior, y los espacios habilitados para la prictica de deportes
contabilizados eran 22.082, por lo que se habfan incrementado en este periodo un 67,6 por ciento,
representando un tipo y otro de lugares para practicar deporte en Andalucia, el 14,7 y el 14,3 por
ciento del total espaiiol, respectivamente. Esta proporcién, a pesar de su crecimiento, sigue siendo
inferior a 1a que corresponderia de acuerdo al tamafio de la poblacidén andaluza, que representa un 18
por ciento del total de la poblacién espafiola. Ademds, si tenemos en cuenta el mayor ritmo de
crecimiento demografico que muestra la regién, en comparacién con Espafia, es de esperar que en el
futuro contintie incrementindose el nimero de instalaciones y espacios habilitados para la préctica del

deporte.

Es conveniente recordar que no sélo las razones de tipo social, progreso econdmico en
términos de incremento de la renta, cambios en las preferencias de los individuos, sino también el giro
politico que vivié Espafia en la transicién democrédtica hizo que, en la década de los ochenta, las
actuaciones publicas del Estado estuvieran encaminadas a modernizar las estructuras deportivas
existentes hasta esas fechas e intentar adecuarlas a las necesidades de la sociedad. Con respecto a la

financiacién del deporte conviene sefialar que hasta 1988, el Estado espaiiol apenas habia necesitado
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recurrir a los presupuestos generales para construir instalaciones deportivas, organizar competiciones o
pagar al personal técnico y administrativo que atiende a las instituciones piblicas del deporte, ya que
el dinero proveniente de las Apuestas Mutuas Deportivas Benéficas, mds conocidas como quinielas,
era dirigido principalmente al deporte y en menor medida a atender determinadas obras sociales. Ello
explica porqué hasta finales de los ochenta el estado espaiiol fuera entre los pafses europeos el que
menos dinero de su propio presupuesto invirtiera a favor del deporte. Sin embargo, es a partir de esa
fecha cuando el presupuesto piblico del deporte se desvincula cast totalmente de los ingresos
provenientes de las apuestas, y ya en 1988 el 95 por ciento del presupuesto del Consejo Superior de
Deportes estaba incorporado al los Presupuestos Generales del Estado. Desde entonces, el crecimiento
de estas dotaciones ha sido creciente, debiendo tener en consideracién ademds el proceso de
transferencia de competencias en materia de deportes a las Comunidades Auténomas que se inicia en

esas fechas, y al que habria que sumar el resto que realizan las Diputaciones y Ayuntamientos.

Gréfico lIL4
Recaudacidn de las quinielas de fiitbol en Esparia,
1992-2000

- Millones; de euros

Fuente: Memoria de la Liga Nacional de Futbol Profesional.
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Con respecto al periodo en el que la financiacién piblica del deporte provenia en buena
medida del dinero de las quinielas, en el cuadro anterior se muestra la evolucidn de los Presupuestos
para el Deporte tanto en pesetas constantes como corrientes, de acuerdo a la servicios administrativos
y financieros del Consejo Superior de Deportes. Estos datos son ofrecidos por Garcia Ferrando (1990),
ya que no existen publicaciones oficiales que recojan esta informacién. Asi, a simple vista, el
incremento en los recursos destinados al deporte puede resultar sorprendente, pero en un anélisis més
detallado de las cifras, por ejemplo corrigiendo los efectos de la inflacidn, y poniéndolas en relacién
con los cerca de 40 millones de personas que componian la poblacién espafiola, los casi 26 mil

millones de pesetas de dotacién para el deporte en 1989 no parecen una cuantia tan desaforada.

Conviene afiadir, que estos presupuestos oficiales del deporte no representan todo el dinero
publico gastado en deporte, ya que no estdn incluidas las partidas presupuestarias gastadas por el
Ministerio de Educacién y Ciencia, y por las Diputaciones y Ayuntamientos. Tampoco recogen la
totalidad de los presupuestos de las federaciones de fiitbol, ciclismo, tenis o golf, en las que el dinero
movilizado por el segmento profesional de tales deportes es muy importante. No obstante, representan
la parte mds importante del dinero gastado publicamente en el deporte. Hasta 1966, los ingresos
anuales por quinielas superaron a los presupuestos del Estado destinado al CSD, pero a partir de esta
fecha, esta Gltima dotacién comenzd a crecer por encima de los ingresos por quinielas. De este modo,
en los afios 1980, 1981 y 1982 los ingresos por quinielas que recibe el CSD representan entre el 66 y
el 73 por ciento de los presupuestos para el deporte. En los afios siguientes, el presupuesto def CSD
proviene aproximadamente en un 50 por ciento de las quinielas, y en otro 50 por ciento de los
Presupuestos Generales del Estado, siendo a partir de 1988, cuando casi {a totalidad, un 95 por ciento
de los recursos adjudicados al midximo organismo piblico del deporte (el CSD), provienen
directamente del Estado, desvinculindose asi de las quinielas. En ias dltimas temporadas la
recaudacién procedentes de las quinielas de fiitbol viene registrande una evolucién mds discreta. En
concreto, durante las dltimas campafias la cuantia total ha experimentado un crecimiento mas
moderado, que contrasta con el excepcional aumento registrado entre 1992 y 1997, cuando la
recaudacién pasd de los 210,5 millones de euros a los 490,6 millones de euros, alcanzados en 1997,
afio en el que la recaudacidn por apuestas de futbol toc techo. A partir de esta fecha, la recaudacién
bajé hasta una cifra cercana a los 470 millones de euros, aunque desde entonces hasta 2000, dltimo

afio para el que se dispone informacidn, los ingresos recaudados por este juego de azar han seguido
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una senda moderadamente creciente, rondando en el pasado ejercicio, 2000, los 477,5 millones de

EUros.

Cuadro 1.2
Recursos propios y subvenciones de las federaciones
Deportivas espaifiolas, 1998

feuros)

Recursos propios Subvenciones Total
Allelssmo 1.393.983,5 4.452.010,2 5.846.003,7
Automavilismo 3.946.636,1 369.543.5 4.306.179,6
Baloncesta 2.261.891,0 2.032.021,9 4.293.912,9
Caza 816.408.8 224.737,7 1.041.146,56
Ciclismo 767.726,0 1.651.653,2 2.308.379,2
Flithal 29.810.200,4 4.417.438,0 34.227.639,3
Gunnasia 512.062,3 1.766.983,5 2.279.045,8
Golt 2.169.142.,8 472.457.6 2.641.600,4
Motocichismo 1.098.109,2 827.593,7 1.825.702,8
Natacion 1.097.345,9 2.723.340,3 3.820.688,2
Remo 94.899.8 1.542.456,4 1.637.356,2
Tenis 2.413.3641 1.413.580,5 3.826.944,6
Vela 421.159,2 1.961.330,9 2.382.490.1
Otras federaciones 14.362.302,1 23.034.2431 37.396.545,2
Total 61.155.241,4 46.779.391,3 107.934.632,7

Fuente: Intervencidn Pablica en el Deporte, Agirreazkuenaga 1,
[ .

Este cambio en el esquema de financiacién significé un paso muy importante en el camino
hacia la modernizacién de las estructuras del deporte espafiol, ya que como hemos visto el deporte
moderno depende cada vez mds de fuentes privadas y comerciales para su desarrollo, lo que no impide

que la financiacién piblica continde representando una proporcidén importante.

Aguirreazkuenaga en un trabajo de 1998, en el que analiza el papel de ia Intervencién Piblica
en el Deporte, resume en un cuadro las cuantias a la que asciende las subvenciones y los recursos
propios que se destinan a las federaciones deportivas espafiolas, asi como los recursos propios de los
que disponen éstas. De acuerdo con esta relacién, las subvenciones totales concedidas a tales
federaciones en 1998, alcanzaron los 46,8 millones de euros, pricticamente tres cuartas partes de los
recursos propios de tales organismos. Por otra parte, destaca el importante peso que ostentan las

subvenciones a las federaciones correspondientes a aquellas modalidades deportivas que gozan de
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mayor popularidad, como el atletismo, el fitbol, la natacién, el baloncesto, y otros algo mds

minoritarios, pero también muy populares, como la vela, el ciclismo, el remo, el tenis, etc. ..

Gréfico L5
Derechos televisivas en los JJ. 00. de Verano

0 Roma1960

Fuente: Brunet, 1994, The Economist.

A pesar de la importante contribucién publica, no cabe duda de que se ha producido un cambio de
rumbo en la financiacién del deporte, que es claramente constatable en el creciente papel de los
intereses privados en el mundo del deporte. El mejor ejemplo de este fendmeno es la
“esponsorizacién” del deporte, y las elevadas cantidades de dinero que abonan las cadenas de

televisidn en concepto de retransmisiones deportivas.

La importancia econémica del deporte puede comprobarse en el ritmo de crecimiento
experimentado por la facturacién de los derechos de television pagados para poder retransmitir los
Juegos Olimpicos, que para Sidney’2000 ha superado los 1.300 millones de délares, el doble de los
correspondientes a las Olimpiadas de Barcelona’92 que ya se consideraron un récord, y mds de 1.000
millones por encima de los derechos exigidos para la retransmisién de los histéricos juegos de Los
Angeles, en 1984. Ademds, el incremento en la cuantia de estas cifras, es notablemente superior al

aumento progresivo en el nimero de paises, deportistas y modalidades deportivas participantes (ver

CAPITULO 1ll. Deporte y Economia: Aspectos bdsicos 26



cuadro IIL3) lo cual es indicativo de la relevancia que los aspectos econdmicos financieros

desempefian dentro del mundo del deporte.

Cuadro 111.3
Juegos Olimpicos de Verano 1956-1996

Participantes

Afio Ciudad parti\:;?:;?::zz ce?:tiﬁl;zz Hombres Mujeres Total
1966 Melbourne 72 37 2.958 384 3.342
1960 Roma 84 i7 4.738 610 5.348
1964 Tokyo g4 i9 4,457 683 5.140
1968 Méjico 113 i8 4.750 781 5.6
1972 Munich 122 21 6.659 1.171 7.830
1976 Montreal 92 21 4.915 1.274 5.189
1980 Moscl 81 21 4,320 1.192 8.512
1984 Los Angeles 140 21 5.458 1,620 7.078
1988 Seoul 160 23 6.983 2.438 2.421
1992 Barcelona 171 25 7.665 3.008 10.663
1996 Atlanta 197 25 6.813 3.506 10.319
2000 Sidney 199 27 6.682 4.068 10,691

Fuente: USA Today

En el dmbito de las comunicaciones en Espafia, durante la década de los noventa se produjo
otro factor que también ha contribuido a la diversificacién y al crecimiento de la oferta de deporte en
television, es el de la entrada de cadenas privadas y otras de cardcter piblico autonémicas en la
television. Estados Unidos fue el primer pafs en crear una emisora dedicada en exclusiva al deporte
con la puesta en marcha en 1979 de ESPN. Mads adelante, este tipo de cadenas se ha multiplicado y
quince aftos mds tarde, sélo en Europa, ya existian nueve emisoras que realizaban su programacion via

satélite, en emision directa o codificada (una de ellas es Teledeporte, propiedad de TVE).

Ademds de estas cadenas monotemdticas, también en las emisoras convencionales se ha producido, en
lineas generales, un aumento de los contenidos deportivos debido, sin duda, a la capacidad del deporte
para satisfacer las necesidades de la televisidén y viceversa. Asi, el deporte ofrece especticulo y
emocién a unas emisoras deseosas de obtener altos indices de audiencia y elevados ingresos

publicitarios. La televisién, a su vez, puede financiar el deporte mediante el pago de derechos
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televisivos y favoreciendo la contratacion de patrocinadores y publicitarios. Para llegar a estos
acuerdos, tanto la TV como las empresas o instituciones deportivas, han tenido que adaptarse a los
requerimientos del mercado. De este modo, el deporte ha debido en algunos casos variar sus reglas
para reducir el tiempo de juego en el desempate, para eliminar tiempos muertos, favorecer los cortes
publicitarios, espectacularizar el juego, etc..., y resultar asi mds telegénico. De igual forma, ha
adaptado su calendario a las necesidades programdticas del medio, variando la hora, el dia, el mes e
incluso el afio de realizacidn para posibilitar la existencia de un flujo constante de acontecimientos

deportivos.

Grafico 1.6
Oferta y consumo® de deporte en la television en Espaiia, 2000

o7 o[ mofeta  BComsumo ] .
* Se entiende por oferta el porcentaje de programacién dedicado por las cadenas a cada génerc.
Por consumo se entiende ka aportacion relativa de cada género & la audiencia de fas cadenas,
Fuente: Anuario Estadistico de Espafia, INE.

Por su parte, la televisién se encarga de construir el acontecimiento deportivo, preparando al
espectador para lo que supone la culminacidén del espectdculo, la retransmisién en directo, ya que
teniendo en cuenta los modernos sistemas de captacién y transmisién de sonido e imdigenes, la
retransmisién podrd contar con todos los ingredientes necesarios para mantener la maxima atencidn
del espectador: cobertura desde miltiples cdmaras, ralentizaciones, repeticiones, personalizacion,

puntos de vista atractivos, insélitos, etc... En definitiva, la televisién llega a convertir en mds
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espectdculo la actividad deportiva, siendo muy a menudo una retransmisién deportiva, uno de los

programas que mds capacidad tiene para alcanzar audiencias maximas.

Como ya se ha mencionado, las cadenas de televisién espafiolas han registrado un incremento
en su programacion de la oferta deportiva, aunque se observan diferencias en funcién de las diversas
opciones de que han podido disponer (autonémicas, emisoras privadas que forman parte de un grupo
de comunicacién). Asi, la television catalana, que poseia dos emisoras (TV3 y Canal 33), ha optado
por reproducir el modelo de TVE, desplazando gran parte de la programacién deportiva a la segunda
cadena, pero incorporando los deportes de mayor audiencia, como los partidos de Copa de Europa del

F.C. Barcelona, a la primera cadena.

De este modo, el porcentaje de programacién deportiva que emite Canal 33 es el mds elevado
de una cadena de TV en Espafia, ya que un 33,7 por ciento de su emisién estaba dedicada al deporte en
1994. Por su parte, el especticulo deportivo suponia el 25,4 por ciento de la programacién de ETB-1,
el 13,6 por ciento de la televisidn autondmica gallega, y un 10,6 por ciento de Canal Plus en su cadena
mds generalista (ademds, tiene otros canales especificos para el deporte). Asimismo, cabe destacar que
pricticamente, todas las cadenas excepto Canal Sur (debido a que suprimié la edicidn diaria de
mediodia del programa La jugada) ha aumentado su tiempo dedicado al deporte, entre 1990 y 1994,
En lineas generales, se aprecia en el conjunto de las emisoras espafiolas una mayor oferta deportiva en
sus programaciones, especialmente en las cadenas mds importantes (TVE, TV3), que recuperan su
protagonismo deportivo al transmitir grandes espectdculos deportivos en hora de médxima audiencia.
Asimismo, los andlisis de audimetria los programas deportivos no sélo alcanzan las méximas
audiencias también la duracién media de estas audiencias ocupa mds tiempo (la expectacién de un
partido de fitbol, por ejemplo, puede hacer que el periodo de mdxima audiencia dure cien minutos,

mientras que una teleserie ronda la media hora).

Aunque en menor medida que la televisidn, la prensa también ha contribuido poderosamente
al desarrollo del deporte de masas, a su prdctica, a la aficién popular, y también a su comercializacién
y explotacién. En la actualidad, las ventas de prensa deportiva diaria es una prueba del interés que el
deporte suscita en la sociedad, sin duda su trayectoria comercial estd ligada al acontecimiento

deportive que ha ayudado a crear y del que se nutre dia a dia. En sus origenes, a principios de siglo,
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los periddicos deportivos eran promovidos por los fabricantes de bicicletas (posteriormente la industria
del automoévil y la aeronaitica) ya que en aquella época era el ciclismo y las carreras de caballos las
actividades deportivas profesionales que mds aficionados tenian, y a los que la prensa iba dirigida, con

la intencién de crear nuevos adeptos.

Cuadro lil.4
Difusion de diarios deportivos* en Espafia, 1945-2000

Aito Numero de lectores
1945 58.827
1865 115.684
1968 346.693
1977 367.602
1985 374.567
1994 723.664
1998 801.739
1999 767.432
2000 787.307

“Los diaries son Marca, As, Spors, Mundo Deportivo, Dicen, Joriada Deportiva, Super Daporte.

Los diarios deportivos son un medio de comunicacién muy importante en los paises latinos de
Europa y América, en la Europa del Este y en Japdn. Curiosamente en los paises anglosajones, a pesar
del gran interés masivo por el deporte, y de contar con gran parte de los mejores deportistas y clubes
del mundo, no existe prensa diaria especializada, y la informacidn deportiva es suministrada en otros

diarios de informacidn general e incluso en [a prensa sensacionalista.

La interrelacién entre la actividad deportiva y el sistema medidtico tiene bastante similitud en
Espafia con respecto al conjunto de Europa occidental, preferentemente con paises como Francia,
Italia, y Portugal, en los que este tipo de prensa se encuentra muy consolidada, habiendo registrado en
los ultimos afios un incremento muy importante debido probablemente al mayor calado del deporte
sobre la sociedad, tanto por la ampliacién de los espectdculos deportivos de masas, la diversificacion
de Ia oferta de modalidades deportivas que tienen interés para el ptblico, la mayor prictica de deportes

por parte de la poblacién, el aumento de la oferta deportiva en otros medios (radio, TV), etc...
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Gréfico 1IL.7
Importancia de la prensa deportiva en Espafia

Fuente; Estudic General de Medics.

En el cuadro 1114 se presenta la evolucién de los diarios deportivos en Espafia, practicamente
desde su aparicién como diarios (anteriormente algunos eran como El Mundo Deportivo, un semanario
que se convirtid en diario), y que muestra un crecimiento muy importante de la difusién de este tipo de
prensa, resultando especiaimente destacable el incremento experimentado entre 1985 y 1994, con casi

el doble de lectores en diez afios.

Cuadro lIL5
Posicion de los diarios deportivos en el ranking general (n° lectores/dia)

NY lectores/dia % sobre el Lotal
Marca 2.087.000 18,7
El Pais 1.511.000 12,1
Ef Mundo 9438.000 7.6
Ahc 802.000 6,4
El Periodico 767.000 6,1
As 686.000 5.5
La Vanguardia 615.000 4,9
El Correo Espadol 543.000 4,3
L.a Voz Galicia 482.000 3.9
El Mundo Deportivo 429.000 3.4
Sport 414.000 3.3
Otros 3.212.000 25,7
Totat lectores de diarios 12.496.000 100,0

Fuente: Estudic General de Medios, Ato mavil febrero-noviemixe de 2007.
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Los datos mds recientes que proporciona la Encuesta General de Medios para 2001, por su
parte, sitdan a cuatro diarios deportivos entre los periddicos con mds lectores en Espafia. En concreto,
Marca se sitia no sélo a la cabeza de la prensa deportiva nacional sino que es el diario més leido,
incluso con mds difusién incluso que diarios de prensa general (El Pais, El Mundo o ABC), con mds
de dos millones de lectores al dia . Por su parte, As es el segundo diario deportivo y el sexto periédico
de mayor tirada (con aproximadamente 686 mil lectores, en 2001). Por su parte, el Mundo Deportivo y
el Sport ocupan la posicién décima y undécima, respectivamente, en el ranking de difusién la prensa

diaria.

Con respecto a la tendencia futura de la importancia econémica del deporte en las sociedades
modernas, del andlisis realizado es posible obtener un patrdén acerca del comportamiento general
mostrado en los dltimos afios, esperdndose una evolucién positiva en el futuro. Tal y como hemos
visto, el deporte se puede interpretar como una forma de expresién cultural en las sociedades
modernas, cuyo avance va asociado de forma directa al desarrollo econdmico. Es el aumento de los
niveles de desarrollo lo que ha permitido que los individuos dispongan de una mayor nivel de renta
junto con un mayor tiempo de ocio. La conjuncién de ambos elementos es uno de los principales
factores impulsores del desarrollo del deporte en las dltimas décadas, a lo que habria que afiadirle la
mayor preocupacién por la salud y el culto al cuerpo. En general, tanto el tiempo dedicado al ocio,
como el gasto monetario que supone, han aumentado en los Gitimos afios y es previsible que lo siga
haciendo en el futuro. Asi, el mayor desarrollo econdmico hace que en términos relativos se dedique
una mayor cantidad de renta a actividades recreativas, entre las que tiene especial importancia el

deporte.

Por tanto, es de esperar que el deporte siga aumentando su importancia tanto en la esfera social
como en la esfera econdmica en los paises desarrollados. De hecho, en Espafia y Andalucia, la
importancia relativa del deporte es inferior a la que existe en otros paises mas desarrollados, por lo que
al igual que se produce un proceso de convergencia, en términos globales, de nuestra economia con
respecto a las economias méds avanzadas, también cabe esperar que dicho acercamiento o convergencia

se produzca en el d4mbito deportivo. En definitiva, el deporte, entendido en un sentido més amplio
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muestra un futuro muy esperanzador, y es previsible que se convierta en una de las principales

caracteristicas definitorias de las sociedades avanzadas en el siglo XX1.

1114, Conclusiones

Tal y como hemos visto, el peso y papel del deporte dentro de la cultura de las sociedades
modernas ha ido aumentando paulatinamente con el tiempo, importancia que ha crecido
principalmente y a un ritmo muy elevado en los dltimos afios. Obviamente, este crecimiento de la
importancia del deporte en las sociedades actuales ha ido parejo al aumento del tiempo de ocio, ya que
el deporte es una forma de empleo de dicho tiempo. Junto a esta mayor importancia del deporte desde
el punto de vista social, también ha aumentado su importancia desde el punto de vista econémico,
creciendo sus efectos tanto sobre el lado de la demanda de la economia, a través de un mayor gasto en
este tipo de consumo, como desde el lado de la oferta, con un incremento muy importante de los
sectores industriales y comercial dedicados a la produccidn de bienes y servicios relacionados con el
deporte. Asf, podemos afirmar que las actividades deportivas generan un significativo volumen de
negocio, volimenes que registran altas tasas de crecimiento, al tiempo que generan una gran variedad
de efectos econémicos inducidos sobre otros sectores de la economia. El deporte como negocio
alcanza tanto a la prdctica deportiva habitual, derivado del mayor gasto que se genera en prendas
deportivas, equipamientos deportivos, etc, como al deporte profesional y de élite, a través del mayor

gasto en patrocinio, etc.

En definitiva, actualmente existe una percepcién de que el deporte es un sector econdémico que
viene presentando importantes tasas de crecimiento y se espera que esta importancia siga aumentando
en el futuro, tanto en términos globales como en términos relativos, al tiempo que el mundo del
deporte es capaz de generar importantes efectos inducidos sobre un gran conjunto de sectores
econdmicos con los que estd mds o menos relacionado. De hecho, esto provoca que una gran cantidad
de paises compitan entre ellos para organizar grandes eventos deportivos, hecho que descansa en la

percepcion de que los beneficios econémicos que se generan son ampliamente superiores a los costes.

Por otra parte, el sector deporte, es un sector relativamente joven, que se ha desarrollado

fundamentalmente en las ultimas décadas, desarrollo que ha ido paralelo a la importancia que la
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sociedad le ha ido confiriendo al deporte como actividad social. Con respecto a su futuro, hemos de
indicar que el deporte, como forma de ocio, presentard una mayor importancia en las sociedades
modernas, no sélo por el mayor tiempo de ocio, sino por el incremento en su participacién relativa
dentro de este tiempo. Por tanto, es un sector con importantes perspectivas de futuro, constituyéndose
en uno de los principales ¢jes del desarrollo, no sélo social sino también econdmico, de las sociedades

modernas.
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IV. EL DEPORTE Y LA ACTIVIDAD ECONOMICA

V.1 Introduecion

En el capitulo III hemos analizado los aspectos bdsicos de la interrelacién entre deporte y
economia, y cémo el deporte puede constituir un sector econdémico muy importante en las economias
desarrolladas, a la vez que se evidencia el aumento de su importancia a lo largo del tiempo,
principalmente en las dltimas décadas. En este capitulo vamos a profundizar en dicha interrelacién,

analizando los principales efectos del deporte sobre la actividad econémica.

En primer lugar, analizaremos los efectos del deporte sobre la actividad econdmica general y
sobre el nivel de empleo. Asi, consideramos al deporte como un sector productivo mis que, de
acuerdo a la mayor importancia que ha ido adquiriendo con el paso del tiempo, estd consiguiendo
incrementar de forma progresiva y constante sus efectos sobre el nivel general de actividad

econdmica y sobre un niimero mds elevado de personas a las que da empleo.

En segundo lugar, analizaremos los efectos del deporte sobre el turismo, considerando la
existencia de forma diferenciada de una tipologfa turistica vinculada a la practica deportiva y a la
celebracién de grandes acontecimientos deportivos. Ademds, esta féormula de turismo tiene cada vez
un peso mis significativo y, sin duda, afin puede generar mayores efectos econdmicos. En particular,
la celebracién de grandes eventos deportivos tiene una repercusiéon muy positiva sobre el sector
turistico, no sdlo por la afluencia de visitantes durante la celebracidén de dicho acontecimiento
deportivo, sino también por el incremento del flujo futuro de visitantes que se produce a consecuencia

del conocimiento y de la promocién de la localidad organizadora y del drea de influencia.

En tercer lugar, trataremos de analizar el desarrollo de las actividades comerciales
relacionadas directamente con el mundo del deporte. Este sector es la principal muestra de la
explosién econdmica que vive el deporte como consecuencia del importante papel que desempeiia en
la vida de las personas, tanto que se ha convertido en un reflejo de los valores de la sociedad. De este
modo, €l sector ha experimentado elevadas tasas de crecimiento en los dltimos afios al hilo del boom

empresarial que ha dado lugar a la creacién de un buen nimero de industrias dedicadas a la
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fabricacién y comercializacién de, no sélo equipamiento deportivo sino también de ropa, calzado
deportivo, complementos, etc, tratdndose normalmente de un mercado de competencia monopolistica,

donde las marcas y el disefio se han convertido en la caracteristica principal de estos bienes.

Estrechamente vinculado con el anterior, se encuentra el mundo de la publicidad y del
patrocinto del deporte profesional, en el que nos centramos en la Gltima parte de este capitulo. Como
es sabido, la institucionalizacién del deporte como un espectdculo, en encuentros regulares de dmbito
regional, grandes competiciones nacionales o eventos de caricter internacional, supone un fenémeno
de masas y que cada vez mueve una mayor cifra de negocio, por lo que a pesar de su complejidad

resulta interesante intentar una aproximacion de sus efectos econémicos.

V.2, Deporte, actividad econdomica y empleo

El deporte puede considerarse como un sector productive', que en la actualidad muestra
signos de un enorme dinamismo, presentando altas tasas de crecimiento. De este modo, la importancia
econdmica del deporte ha ido en aumento gracias tanto a su practica activa como al creciente interés
que despiertan los grandes acontecimientos deportivos, que le han convertido en uno de los negocios
con mis futuro en el momento actual, con cifras de facturacién que no paran de crecer en un mercado
donde las fronteras parecen no existir. De ahi que sus efectos sobre la actividad econémica general

hayan pasado de ser marginales a ser considerados muy relevantes.

En este sentido, la importancia social y econémica del deporte se fundamenta tanto desde sus
aspectos profesionales o de espectdculo, como desde ia perspectiva del deporte como forma de ocio y
prictica saludable, lo que hemos denominado anteriormente como “deporte para todos” y ambos son
los que han hecho que la actividad deportiva a nivel agregado represente en la actualidad un sector

muy importante, que da empleo a un buen niimero de personas en los paises desarrollados.

Es por ello que resulta necesario considerar los efectos beneficiosos que puede ejercer sobre

el mercado de trabajo un incremento en la dotacidn de infraestructuras deportivas, ya sea por un gran

Fundamentaimente desde el punto de vista de la demanda, no de la oferta, ya que existen parcelas del deporte fuera
de las estructuras deportivas existentes.
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acontecimiento deportivo, de cardcter extraordinario, (Juegos Olimpicos, Juegos del Mediterrdneo,
etc.) o por una mejora en la red de instalaciones de servicios, pabellones y centros para realizar
deporte, como provisién de un servicio piblico. Esta mejora en la cantidad y en la calidad de los
servicios referentes al ocio, y al deporte, ya sea como practicante o espectador de un gran evento
deportivo va a tener, sin duda, una repercusién positiva sobre la actividad econdmica y por afiadidura

sobre el mercado de trabajo.

Asimismo, si la sociedad presenta un mayor interés por el deporte como especticulo, los
agentes implicados en su organizacién, tales como las Federaciones (con estructura territorial), las
ligas profesionales y las propias entidades deportivas (clubes y Sociedades Anénimas Deportivas)
experimentardin una incremento en su demanda, a la que responderdn con un aumento en la
produccién, que implicard la ocupacién de un mayor nimero de personas en actividades relacionadas

directamente con el deporte.

Sin embargo, las fuentes estadisticas a través de las que poder constatar ¢cémo evoluciona el
empleo ante un incremento en la demanda de actividades deportivas no son numerosas, y su
plasmacién en tales registros es muy escasa y poco rigurosa, haciéndola poco utilizable para un
andlisis de este tipo. Asi, los instrumentos para conocer la importancia del sector sobre el empleo
serfan bdsicamente la Encuesta de Poblacién Activa (EPA), los censos y padrones de poblacién, y la
cifra de personas inscritas con alguna vinculacién laboral a la rama de actividades deportivas en el

Instituto Nacional de Empleo.

Hay que tener en cuenta que, en términos estadisticos, el deporte no se considera ninguna
industria o rama especifica como por ejemplo la minerfa, los seguros, la fabricacién de maquinaria, la
agricultura o similar. Por ello los mercados laborales relacionados con el deporte no se estudian
estadisticamente separados, sino que para su aproximacién se necesita recoger y evaluar los datos a
partir de diferentes cdlculos, investigaciones y estadisticas. Asi, los campos profesionales vinculados
al deporte dependen de la definicién que tomemos de éste, y de su delimitacién con respecto a otras
actividades fisicas y relacionadas con el tiempo libre. Es decir, habria que considerar a un
fisioterapeuta que trabaja en una clinica que recupera a deportistas, el arquitecto que disefia

instalaciones deportistas, el fabricante de calzado deportivo, el empleado de seguros que realiza
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seguros para barcos, al que trabaja en una administracién de loterfas, con cuyos ingresos se contribuye

a la financiacién del deporte, etc.

Al mismo tiempo, cabe sefialar que en el mundo del deporte hay muchos trabajadores
temporales. Asi, normalmente, el profesor de esqui suele tener en verano otra ocupacién, al igual que
el profesor de vela que en invierno puede dedicarse a otra actividad. De igual manera, la situacién
juridico-laboral de estos trabajadores puede variar sensiblemente, ya que en muchos casos se trata
simplemente de empleados a tiempo parcial, o de trabajos complementarios con los que obtener unos
ingresos infimos, a nivel de subsistencia, o por el contrario, puede tratarse de contratos a

profesionales de prestigio, con una vinculacién mercantil de enormes emolumentos.

En Espafia, gracias a las investigaciones de Martinez del Castillo (1993) y de Alonso, Ruesga,
Saez y Vicens (1991), se cuenta con unas primeras estimaciones acerca de los empleos generados por
el deporte. Asi, en 1973, los ayuntamientos, centros de ensefianza no universitaria, entidades privado-
asociativas y empresas privadas ofrecian 9.824 puestos de trabajo relacionados con el deporte. Esta
cifra pasé a ser de 42.679 en el afio 1991, dltimo del que se disponen datos fiables. Estos datos, si son
correctos, significarian un incremento neto de 32.855 puestos de trabajo, es decir una variacién del
434,44 por ciento. Segln este trabajo, esta cifra en 1973, representaba un 0,08 por ciento de la
poblacién activa, mientras que en 1991 este porcentaje pasd a ser del 0,34 por ciento. (Debe
recordarse que estos cdlculos sélo incluyen aquellas actividades relacionadas directamente con el
entrenamiento, animacidn, docencia y direccidn, ya que si se consideran otras ramas, tales como las
vinculadas al comercio y a la industria, se podria estimar que el deporte en Espaiia en 1991, ascendia

a un 0,96 por ciento de la poblacién activa).

Las investigaciones realizadas por el Consejo de Europa, en 1991, a través del Grupo de
Expertos del Impacto Econdmico del Deporte, proporciona una ttil referencia a la importancia de las
actividades deportivas sobre el empleo en Europa. Seglin las conclusiones de este estudio, en
Alemania, el porcentaje del empleo en el sector deportes sobre la poblacién ocupada total era del 2
por ciento; en Holanda del 1,5 por ciento; en Reino Unido del 1,4 por ciento y en Finlandia del 0,8
por ciento. Por otra parte, Heinemann {1984}, también coincide en sefialar que durante los dltimos

afios se ha producido un aumento muy importante de la poblacién activa en el deporte, y acifra el
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niimero de trabajadores en organizaciones deportivas, en los antiguos estados federados alemanes en
287.000 personas (280.524 en clubes y 5.910 en federaciones), 231.000 personas en empresas
privadas y 86.000 en el servicio piblico (incluidos profesores de Educacién Fisica). Por su parte, con
los nuevos estados, se calcula que trabajaban en el 4mbito deportivo unas 678.000 personas, el 2,4 por
ciento de la poblacién activa. En el caso de Espaiia, el Estudio realizado a principios de los noventa
por el Instituto de Ciencias de la Educacién Fisica y el Deporte, en 1989, estima que el total de

empleo generado por el deporte, de forma directa e indirecta alcanzaba a unas 157.200 personas.

Cuadro IV.1,

Indicadores del mercado de trabajo en actividades relacionadas con el deporte

1881 1989 Variacién 81/89
Ocupados totales 7.585 14.700 93,80
Hombres 5,705 10.380 82.12
Mujeres 1.878 4.320 130,03
Besempleados totales -- 2,300 -
Hombres - 1.084 --
Mitjeres - 1.208 -

Fuzme: Alonso, J., Ruaesga, 8., Saez, F y Vicens, J. {1994), con datos del Censo y EPA {INE)

Ademds, el nimero de profesionales que se dedican a pricticas deportivas en Espafia ha
crecido en la dltima década. De hecho, se ha producido una duplicacién de Ia cifra inicial, alcanzando
en la actualidad a unas 15.000 personas de forma directa. Es de destacar que, al igual que en otros
dmbitos laborales, la presencia de la mujer se ha hecho miés significativa, ya que mientras el
crecimiento registrado en el nimero de empleos ha sido del 80 por ciento en el caso de los hombres,

el empleo de las mujeres en este subsector habia aumentado un 130 por ciento.

El desempleo entre los profesionales afectaba, en 1989, a unas dos mil personas,
representando aproximadamente el 13,5 por ciento de la poblacién activa en esta rama de actividad
(en aquel momento, la tasa de paro general en Espafia era del 18,5 por ciento). No obstante, la
proporcién de parados en este subsector era notablemente superior entre las mujeres que entre los

hombres, del 9,5 en los hombres frente al 21,5 por ciento en las mujeres.
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Por otra parte, segiin los resuitados del mismo trabajo, referido a 1989, la mayor parte de los
profesionales del sector aparecen asociados a pricticas deportivas de entidades y organismos
privados, un 61,9 por ciento del total, mientras que en actividades inscritas en las Administraciones
Pablicas se encontraban empleadas el 33,6 por ciento de la poblacién activa en el subsector deportes.
En relacién a la categorfa profesional, cabe destacar que la mayor proporcién de personas (un 85,4
por ciento) tienen una relacién laboral, como asalariado en el desempefio de su actividad, siendo el
64,1 por ciento asalariados fijos, y sélo un 21,3 asalariados eventuales. Mientras, dnicamente un 8,1

por ciento eran auténomos y un 2 por ciento eran empresarios.

Distribucion de los activos profesionales por sectores econémicos
y categoria profesional {1989}

Par sector profesional N° personas % sobre et total
Administracidnes Publicas 5.544 33,6
Servicios deportivos 10.214 61.9
Sanidad 363 2.2
Ctros 379 2.3
Tolal 16.500 100
Por categorias profesionales N° personas % sobre el total
Empresarios 330 2,0
Autdnomos 1.340 8,1
Socios cooperalivas 49 0,3
Asalariados fijos 10.576 64,1
Asalariados eventuales 3.479 21,1
Oltras situaciones 726 4.4
Total 16.500 100

Fuente: Alonso, J., Ruesua, 5. Sacz, F.y Vicens, J. {1994, con datos del Ceno y EPA {INE).
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Heinemann (1984) resefia tres grandes caracterfsticas o lineas de aproximacidn al mercado

laboral del deporte. La primera trata de exponer las opciones profesionales que existen en el campo

profesional del deporte; la segunda muestra que el mercado laboral del deporte es abierto y no

regulado. Por otra parte, como tercer punto destacado, investiga las posibilidades y los limites de una

profesionalizacién®.

En un intento de acotar el amplio campo laboral del deporte, Heinemann sugiere que para

enumerar todos los empleos posibles se debe combinar tres categorias. Las tareas profesionales, los

campos de actividad y las instituciones en las que se realiza este trabajo. Dentro de las tareas

profesionales distingue:

c

labores de produccién de conocimiento, es decir, tareas en el dmbito de la ciencia y la

investigacion.

trabajo de gestién, con las funciones de organizacién, marketing, planificacién, gestién de

recursos humanos, asi como los asuntos financieros y de venta que puede conllevar.

tareas de instruccidn, relacionadas con el entretenimiento, formacién, ensefianza y animacién.

labores de produccidén, referentes a la comercializacién de instalaciones deportivas, ropa

deportiva, prestaciones de servicios relactonados con el deporte (por ejemplo, seguros).

las tareas propias de la transmisién de informacién, como el periodismo deportivo, opinidn

publica, relaciones, etc.

En lo que se refiere a los campos de actividad, se establecen tres grandes grupos:

Profesionalizacién significa la sustitucion de un trabajo voluntario ¥y no remunerado, por otro si remunerado. A la
vez que el trabajo deja de estar asociadoe al tiempo libre, deja de tener un caracter complementario y ocasional
por un trabajo que es continuado y que pasa a convertirse en actividad principal. Asimismo, un trabajo
profesional conlleva la idea de un trabajo cualificado o especializado, (colegio profesional, conciencia de clase,
con un ética profesional,...).
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Q en el primero, se incluiria las actividades relacionadas con el tiempo libre, la condicién fisica, la

salud, etc.

0 las que se encuadran en el mundo de la competicién y del rendimiento del deporte como

espectéculo, v,

0 las relacionadas con los desplazamientos que suelen conllevar la préctica del deporte, viajes,

hoteles, etc.

El tercer vector, que ayuda a describir las tareas profesionales y los distintos 4mbitos de

actividad, se refiere a las instituciones en las que dichas labores se inscriben, tales como

0 unclub
0O una emptesa deportiva comercial
a el sector publico

O empresas no deportivas, es decir, cualquier organizacién cuyo objeto fundamental no es el
deporte, pero que ofrecen deporte para una configuracién mds atractiva y variada de sus
actividades mds bdsicas {una asociacién cultural, un sindicato, un centro de rehabilitacidn

médico).

Estas tres dimensiones se combinan para obtener un amplio mapa de actividades
profesionales. A modo de ejemplo, el gestor (tarea profesional} trabaja en un centro deportivo de alto
rendimiento (campo de actividad) de una federacién deportiva (institucién). El arquitecto (tarea
profesional: produccién) es responsable de la planificacién de instalaciones deportivas y recreativas
(campo de actividad) en un cargo municipal para el desarrollo urbanistico (institucién). El cientifico
investiga (tarea profesional: produccién de conocimientos) para una empresa de marketing
(institucién) los perfiles de imagen de diferentes deportistas de alto rendimiento (campo de actividad).
El profesor de educacidn fisica se convierte en animador (tarea profesional) en el deporte de tiempo
libre (campo de actividad) en un hotel (institucién). El periodista deportivo que trabaja para una

federacion de deporte (institucidn) realizando un trabajo ante la opinién piblica (campo de actividad).
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Esta tipificacién del dmbito profesional del deporte puede ofrecer una primera impresidn de
que los mercados de trabajo estdn muy bien ordenados y claramente estructurados, pero no es asi. El
mercado laboral del deporte es difuso y complejo, ya que por regla general, no existe una separacion
clara entre los campos de actividad ni entre las tareas profesionales, ni siquiera, a veces, entre las
instituciones. De modo que la forma de organizacion concreta y la configuracion de las opciones es en
gran medida abierta y no esta regulada. Este cardcter abierto y la reducida regulacion se traducen en
una escasa dependencia entre el acceso a un puesto de trabajo o la promocidn profesional y la

cualificacién que es requerida para el desempefio de estas tareas.

Al mismo tiempo, supone una descripcién imprecisa de las tareas profesionales y de los
ambitos de actividad y, con ello, una delimitacién poco clara con respecto a otras profesiones.
Ademds, como consecuencia de todo ello, es muy escasa la organizacidn de las distintas profesiones
(no suelen existir colegios profesionales). Un factor que también incide sobre la desestructuracién del
mercado laboral en relacién al mundo del deporte, es la rdpida transformacién a la que se ve obligado
éste a causa de la constante evelucién de la demanda deportiva v de la fuerte competencia entre los

oferentes en los mercados.

En definitiva, la mayoria de los mercados de trabajo en el deporte, a excepcion de los
profesores de educacién fisica en la enseiianza reglada, se caracterizan porque no se corresponden con
un modelo de mercado laboral segmentado por profesiones, clasificadas de acuerdo a la cualificacién,
y en definifiva, estructurado. Por el contrario, se suele tratar de mercados no regulados, abiertos, sin
restricciones de acceso y, segin autores como Dietrich, Heinemann y Schubert (1990), el mercado
laboral del deporte es un ejemplo tipico de “comercializacién en el dmbito de la prestacion de

servicios” sin un proceso paralelo de profesionalizacidn.

Para mostrar esta situacién basta presentar un ejemplo concreto. Quien quiera convertirse en
profesor de educacidn fisica en un instituto publico sabe que debe superar unas oposiciones. Sin
embargo, en muchos casos, en el mercado laboral del deporte no existe una delimitacién precisa de
las profesiones, ni de las tareas y actividades que comprenden, ni tampoco de cual es el camino a

seguir para adquirir los conocimientos necesarios y el puesto de trabajo donde ponerlos en prictica.
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De este modo, mientras las regulaciones del mercado de trabajo en la mayoria de los sectores
productivos establecen de muy diferentes formas las cualificaciones profesionales formales que son
necesarias para poder ejercer una profesién, siendo en muchas profesiones imprescindible probar una
cualificacién formal (aprendizaje, titulo universitario) para acceder a un puesto profesional, otras
profesiones, buena parte de las vinculadas al mundo del deporte, pueden ser ejercidas por cualquiera
independientemente de su cualificacién formal. En este sentido, las investigaciones empiricas de la
literatura alemana en materia de mercado laboral del deporte (Dietrich, Heinemann y Schubert, 1990,
1994) han tratado de arrojar un poco de luz acerca del funcionamiento de este mercado, obteniéndose

las siguientes conclusiones:

a De la cualificacién no se puede identificar un patrén bdsico estdndar, acerca de cémo se
produce el acceso y la trayectoria profesional en el deporte. Normalmente, existe un proceso
de profesionalizacién individual que conduce a un emplec en el deporte, en donde la
cualificacién formal influye, pero son igual o mds importantes las caracteristicas biograficas
de la persona, en términos de actividad voluntaria previamente realizada, titulos de monitor,

otras cualificaciones adicionales.

0 Esta forma de cualificacién no resulta de una planificacién racional o profesional de la
carrera, sino de una socializacién individualizada en el deporte, de 1a integracién en entornos
socioculturales especificos, del contacto con personalidades influyentes, etc., y por lo tanto,

de factores causales que estdn entremezclados con las motivaciones profesionales.

0 Al contrario de [a mayoria de ambitos profesionales, la adquisicion de estas cualificaciones,
ligadas a la biografia individual no depende de la disposicién a cambiar de lugar de
residencia, sino que normalmente depende de la permanencia durante mucho tiempo en un
mismo entorno local, ya que en esta situacién es mads factible conocer entornos, personas,
adquirir experiencias, la creacidn y el mantenimiento de multiples contactos con instituciones

¥ personas.

Por otra parte, algunos autores, han sefialado ciertas diferencias entre el mercado laboral del

deporte y el mercado de trabajo en general, en relacidn a las categorias profesionales y a los tipos de
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contratos. Asi, sefialan como inusual que en clubes y empresas comerciales deportivas se disponga de
muchos empleos a jornada completa y de duracidn indefinida. Por el contrario, el mercado laboral del
deporte tiene una estructura especial en la que aparecen una pluralidad de variedades, de formas
intermedias, entre la situacién de parado y empleado, tales como remunerado a tiempo parcial, trabajo
profesional independiente, trabajo en la economia sumergida, trabajos en sistema de economia social,

cooperativas, etc.

En Alemania, segilin una investigacidn realizada en 1994, alrededor de 500 clubes deportivos
tenfan un gerente a jornada completa, 650 a media jornada y aproximadamente, 2.500 no contaban
con un empleo fijo. En el capitulo de entrenadores y monitores, se estima que los clubes tenian
contratados a 1.400 personas a jornada completa, 1.800 a media jornada y a 20.000 eventuales. Para el
caso de Espafia, seglin los datos recopilados por Martinez del Castillo, en 1993, el empleo ofrecido
por los clubes deportivos en nuestro pais se repartia de la siguiente forma. En 1991, estaban ocupadas
en el dmbito privado asociativo 9.386 personas, lo que representaria un 22 por ciento del total de
empleados en el sector deportivo, siendo los centros de ensefianza no universitaria (28,47 por ciento),
la empresa privada (25,17 por ciento) y los ayuntamientos (24,37 por ciento) los mayores generadores
de empleo en el sector. El 56,6 por ciento de las personas empleadas en el 4mbito privado-asociativo
ocupan un puesto de monitor, el 13 por ciento de técnico en actividades fisicas, el 21,3 por ciento de
técnico deportivo superior (entrenador), y el 9,1 por ciento de direccién. Por otra parte, segiin este

trabajo, el 72,4 por ciento de los empleos tenian un cardcter temporal (Martinez del Castillo, 1997).

Segin un avance provisional, mds del 80 por ciento de las asociaciones deportivas en Espafia
no cuentan con ningln profesional en los puestos de gestién o ensefianza-entrenamiento. Tanto los
autores alemanes como la escasa literatura espafiola en este campo, coinciden en apuntar que en el

futuro se producirdn algunos cambios :

@ Las tasas de crecimiento del empleo serdn superiores a las actuales,

Q la cualificacién de los empleados asociativos aumentard, especialmente en los puestos de gestion,

CAPITULO V. Eldeporte y la actividad econdmica 11



0 el grupo ocupacional de mayor crecimiento absoluto serd el de monitores deportivos y los
empleos de mayor crecimiento relativo se dardn en los licenciados o técnicos en actividades

fisicas y animacidn deportiva y, en menor medida, en los técnicos de actividades en 1a naturaleza.

O Habrd una mayor profesionalizacién de la poblacién activa y una mejora de las deficientes
condiciones laborales actuales, aunque es muy posible que los empleos generados sean

temporales y con reducida dedicacién (Martinez del Castiflo, 1997).

0 Se cree que el mercado del deporte, por lo menos en muchos aspectos, va a permanecer abierto y
no regulado y sdlo se va a acercar, si lo hace, muy lentamente al modelo de mercado laboral

segmentado, dependiente de cualificaciones y, en consecuencia, més estructurado.

Mencién aparte merece la figura de los voluntarios, ya que a pesar de que no tienen una
relacién contractual, a menudo realizan el mismo trabajo que los asalariados, encargdndose del
entrenamiento de los més jévenes, garantizando el funcionamiento de los clubes y pudiendo, incluso,
estar presentes en los drganos directivos. Ademads, la transicion de la actividad voluntaria a la
profesional es fluida, aunque varfa segiin las ramas de actividad dentro del deporte y depende de
factores tales como el volumen de retribucién en esa actividad, las posibilidades de relacién

contractual, o la creacién de un grupo profesional (Heinemann, 1984).

V.3, Deporte y turismo

La generalizacion de la prictica deportiva y la aparicién del turismo como un fendémeno
social son dos caracteristicas que definen la sociedad de finales del siglo XX, y sin duda han
evolucionado de forma simultdnea no por casualidad. En el mundo occidental, la reduccién de la
jornada laboral y el reconocimiento Iegal de las vacaciones, como importantes logros socio-laborales,
y por otra parte, el progresivo incremento de la renta, junto con la influencia de cambios culturales en
la sociedad moderna, han favorecido de forma evidente la generalizacién de tiempo libre, que queda
disponible para lo que ha venido en denominarse como actividades de ocio. Dentro de éstas, el
deporte y la posibilidad de viajar y conocer otros lugares distintos de la residencia habitual durante las

vacaciones, es decir, hacer turismo, desempefian un papel preferente.
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Es de esta forma que el deporte y el turismo se encuentran estrechamente relacionados, no
sélo por sus origenes socio-culturales en comin, sino que también es ficilmente comprobable el
interés que el deporte como espectdculo, y en especial los grandes eventos deportivos, suscitan a
millones de personas en todo el mundo, hasta el punto de estar dispuesto a desplazarse desde lugares
lejanos para asistir a ellos (Mundial de Fitbol, Olimpiadas, etc.). Asimismo, la prictica de
determinados deportes de riesgo y aventura requieren para su realizacién un hibitat o entorno
geogrifico concreto que requiere trasladarse o desplazarse hasta lugares concretos dénde poder

realizar, practicar y participar activamente en tales deportes.

Asi, pueden distinguirse dos vertientes dentro del turismo deportivo. El turismo asociado a los
grandes eventos deportivos, es decir, grandes competiciones deportivas a nivel nacional o
internacional, en el que el deporte espectdculo representa una atraccién turistica por si mismo, que
propicia desplazamientos tanto de profesionales como de aficionados, que se convierten en
espectadores (turistas) en el lugar dénde la competicién se celebra. Y, por otra parte, aquel otro
turismo deportivo en el que la préctica activa del deporte constituye la principal motivacién por la que
el turista se desplaza a otro lugar, bien como aficionado, bien como profesional, para participar en
concentraciones, entrenamientos y competiciones. Ambos tipos son determinantes en mayor ¢ menor
medida, seg(n las circunstancias, en la creacion, evolucién y desarrollo de los nicleos receptores y en

la definicidn de las nuevas corrientes turisticas.

De alguna manera, la primera modalidad se encuentra estrechamente vinculada a la oferta
creada institucionalmente, por organizaciones y federaciones deportivas de dmbito nacional e incluso
internacional, aunque Ia colaboracién de las administraciones turisticas del lugar de celebracién de
tales eventos juegue un papel fundamental. Por el contrario, la oferta de turismo deportivo (la primera
causa en la eleccidén del destino turistico es la prictica del deporte) responde a la demanda efectiva
que los turistas realizan de acuerdo a sus gustos, preferencias, expectativas, en el lugar de destino de

sus vacaciones.

A modo de ejemplo, podria citarse la creacidén de campos de golf en la Costa de Sol, puertos

deportivos para pequefios veleros, que son demandados de alguna u otra manera por un segmento
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relevante de los visitantes que eligen este destino turistico. Al mismo tiempo, la oferta de estos
servicios, o instalaciones deportivas, aunque normalmente tiene un cardcter complementario de la
oferta turistica convencional, constituyen aspectos que favorecen la atraccién y creacién de nuevos

equipamientos ¢ infraestructuras, que a su vez pueden generar un mayor atractivo turistico.

En los Gltimos afios este fendmeno se ha intensificado, motivando asi un creciente interés por
el estudio de las relaciones que vinculan el deporte con el desarrollo turistico, que se centra
principalmente en el turismo asociado al deporte de alta competicién, y que incluso adquiere la
categoria de un segmento turistico diferenciado. Los trabajos de cuantificacién de esta vinculacién,
desde el punto de vista econdmico, tratan de evaluar el impacto en destino provocado por la afluencia
de visitantes durante el evento, siendo imprescindible para ello estimar, de la forma mds precisa
posible, el movimiento de personas causado por la celebracidn del evento, no sélo en nimero, sino

también el perfil de éstas (nivel de renta, motivacién, gasto realizado,...).

Para aproximar la magnitud de este fendmeno turistico asociado al deporte, basta comprobar
las cifras de espectadores de algunos de los eventos deportivos mds relevantes del dmbito
internacional, tales como el Campeonato del Mundo de Fétbol o las Olimpiadas. Asi, en Francia’98,
se estima que el niimero de espectadores que presenciaron en directo al menos un partido de fiitbol de
algunas de las fases del campeonatos, fue de 2,7 millones de personas, de las cuales el 70,4 por ciento
eran europeos, y el 29,6 por ciento restante eran de otros continentes, y considerando que la disputa
de los partidos se encontraba repartida por toda la geografia gala, resulta una amplia repercusién

turistica.

Por su parte, Sidney, organizadora de los Juegos Olimpicos de 2000, recibié a 10.200
deportistas y cerca de 5.100 técnicos y delegados de 200 paises participantes. A éstos habria que
sumar las personas que eligieron Australia para pasar sus vacaciones este afio aprovechando la
celebracién de los Juegos, (las estimaciones de asistentes eran de 250.000 visitantes olimpicos), asi
como los espectadores que proyectardn sus vacaciones futuras en este pafs entre los 3.550 millones de

personas que se estima conformaran la audiencia televisiva.
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A continuacién, trataremos de aproximarnos al turismo vinculado al deporte haciendo una
especial referencia al caso de Andalucia, en la que el peso del sector turistico sobre la economia es
notablemente significativo, y considerando la distincion de turismo asociado al deporte como
especticulo singular, grandes eventos, y el relacionado con la prictica deportiva activa que
desarrollan en sus vacaciones y en su lugar de destino turistico los visitantes que no residen

habitualmente en dicho lugar geogriéfico.

El desarrollo del turismo de deporte de competicién supone, no sélo un complemento a la
oferta tradicional ya existente en dreas turisticas mds o menos desarrolladas, sino que su
consolidacién representa el nacimiento de un nuevo subsector turistico que se desarrolla con
autonomia. De este modo, se contribuye a aumentar y diversificar la oferta turistica, creando nuevos

productos que no existfan con anterioridad o que no se explotaban desde un punto de vista turistico.

Sin duda, la celebracién de grandes eventos deportivos supera la catalogacién de oferta
turistica complementaria a la tradicional y convierte a la localidad o localidades anfitrionas en
verdaderos polos de atraccién de nuevos segmentos de demanda y en exponentes del salto cualitativo
que se gesta en relacién con el turismo. Al mismo tiempo, este enriquecimiento de la oferta turistica
(nueva tipologia de turismo) traerd consigo un incremento de la demanda, que en el caso de los
grandes eventos deportivos estard, al menos en buena parte, localizada en el tiempo. Sin embargo, la
oferta de prictica deportiva activa puede contribuir a la destacionalizacién de la demanda,
dependiendo de los deportes de que se trate. En el caso de Andalucia, con una excelente climatologia,
el factor estacional puede resultar no muy significativo ya que el calendario para la préctica de

numerosos deportes es muy amplio.

Asimismo, el acondicionamiento de espacios e instalaciones para la prictica deportiva desde
el punto de vista turistico puede contribuir de manera decisiva a la destacionalizacién de la demanda,
especialmente si va acompafiado de una adecuada politica de planificacién turistica que convierta la
préctica de estos deportes, tanto a nivel profesional como amateur, en una nueva oferta generadora de
flujos turisticos que lleguen en épocas de menor demanda de otras modalidades turisticas. Un ejemplo
ilustrativo lo constituye el éxito de diversos municipios malaguefios, como el de Benalmidena, que

segin el Patronato Deportivo Municipal ingresé una cifra superior a los 1,8 millones de euros por
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alquiler de instalaciones deportivas y la reserva de hoteles a unos 50 conjuntos internacionales,
equipos de fiithol extranjeros, equipos finlandeses de beisbol y grupos britdnicos de hockey.
Igualmente, el Puerto Deportivo de Benalmddena registraba, a principios de 2000, la totalidad de sus
atraques disponibles ocupados, con una lista de espera que supera las 25 embarcaciones, estando

amarrados, a finales de 1999, en este puerto 225 barcos extranjeros.

Por otro lado, la celebracién de grandes eventos deportivos constituye siempre un importante
vehiculo de transmisién de la imagen del dmbito geogrifico, ciudad, localidades anejas, paisajes,
entorno, etc... en el que estas competiciones tienen lugar, debido no sélo a las personas que visitan o
asisten a la celebracidn, sino también a la amplia cobertura informativa, especialmente por TV, dado
el interés que despiertan estos acontecimientos. En definitiva, se promociona turisticamente la
localidad que alberga el evento y se contribuye a crear una imagen competitiva como destino con

posterioridad a la organizacién de la competicién.

Asi, los tour-operadores, agencias turisticas, y otros intermediarios relacionados empiezan a
comercializar y distribuir productos turisticos relacionados con el deporte, con dos posibilidades. Una,
hacerlo dentro de un paquete, en el que se incluye la asistencia a la celebracién de un evento
deportivo, o como un producto especifico que contempla la prictica de actividades deportivas en un

destino turistico por parte de aficionados o profesionales que buscan entrenar, concentrarse, etc.

Ejemplos significativos de la capacidad de atraccidén de turistas deportivos en el caso
particular de Andaiucia, son los espectadores y participantes que han asistido a diversos eventos
celebrados en la regién en los tltimos afios, siendo quiza el més destacable el Campeonato del Mundo
de Atletismo celebrado en Sevilla. Otros grandes eventos celebrados en los dltimos afios, como el
Campeonato del Mundo de Esqui de Sierra Nevada en 1996, o 1a Ryder Cup en Sotogrande (Céadiz),

1997 son dos claros ejemplos del éxito turistico de los campeonatos deportivos.

Asi, el torneo de Golf, Ryder Cup fue un enorme escaparate de la imagen de Andalucia y
contribuyd a consolidar a esta regién como un destino privilegiado dentro del sector del golf
vacacional. Segin estimaciones de SAETA (Sistema de Andlisis y Estadistica de Turismo de

Andalucfa), el golf proporciona trabajo a unas 3.000 personas y genera unos beneficios de 330,6
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millones de euros anuales. Por su parte, la celebracién de la Ryder Cup aportd a la Comunidad
Auténoma Andaluza, segin SAETA, 73,9 millones de euros, a los que habria que sumar los
beneficios generados por la consolidacion del golf como una nueva tipologia turistica, en el que la
audiencia televisiva desempefié un papel determinante, con 700 millones de espectadores, y un millar

de pericodistas acreditados.

Por otra parte, los Campeonatos del Mundo de Esqui celebrados en Sierra Nevada en 1996 se
estima originaron unas inversiones cercanas a los 961,6 millones de euros y supusieron un
relanzamiento de la estacion que en la actualidad puede transportar 31.000 esquiadores por hora. Con
motivo de este acontecimiento, Sierra Nevada recibié méds de 180,3 millones de euros en inversiones
directas e indirectas de las administraciones piblicas y de la iniciativa privada. Desde la gran
progresién experimentada a partir de los ochenta, esta estacién ha demostrado su capacidad
organizativa, consolidindose en la actualidad como uno de los principales destinos turfsticos
espaiioles para la prictica de diversas modalidades de deportes de invierno debido, fundamentalmente

a las instalaciones de cardcter turistico y deportivo de las que dispone.

Gréfico IV.1
Formas de organizar un viaje para asistir a distintos
acontecimientos deportivos

. Sevilla'99 v

Fuente: Consejerfa de Turismo y Deporte, Junta de Andalucla,
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En la temporada 1997-1998, la estacién granadina generd una produccién valorada en 159,1
millones de euros, lo que supone un 25 por ciento del turismo de la provincia, cifrdndose la
participacién de Sierra Nevada en el PIB de Granada en casi un 4 por ciento, que genera 4.200
empleos, de los cuales 1.500 serfan indirectos. La oferta hotelera en la estacién es también muy
significativa, aportando aproximadamente el 20 por ciento de las pernoctaciones hoteleras de la
provincia de Granada. Se estima que desde la celebracién de los Mundiales de Esqui en 1996, Sierra
Nevada recibe casi un millén de esquiadores por temporada, demostrando asi las posibilidades de
crecimiento de un drea geogrifica que conlleva asi una determinada préctica deportiva, que a su vez

se ha visto promocionada por la celebracién de un gran evento deportivo.

De la informacién relativa a los asistentes a diversas celebraciones de distintos eventos
deportivos en Andalucia, se deduce, que mayoritariamente los aficionados y profesionales prefieren la
organizacién individual de su viaje, aunque existe una proporcién significativa que prefiere
organizarlo a través de agencias de viajes, que depende de la naturaleza del evento y de la modalidad
deportiva de que se trate. En el caso de torneos de golf, el porcentaje se eleva debido a la existencia
de agencias de viajes especializadas en este segmento, mientras que en modalidades como el
atletismo, el porcentaje es menor ante la préctica inexistencia de agencias especializadas en deportes

de competicion.

Cuadro V. 3.
Alojamiento utilizado en los desplazamientos
por un evento deportive

Sevilla'99 Ryder Cup'97 Jerez 97
Hotel 23,6 33,9 12,6
Otro algjamiento hotelero 18,4 3.2 1.9
Ponsion 5,1 -- 8,9
Apartamento alquiado 9.8 17.0 7.4
Apaslamento projio 6.1 16.9 14,3
Amigos o familinres 26,4 16,7 9,8
Camping 7.5 - 32,1
Albergue 2.4 - 0.5
Villa turisticn 0,2 - 8.6
Qtros 0,5 12,4 6,2
Total 100 100 100

Fuente: Consejeria de Turismo v Deporte, Junta de Andalucia, v Obs

ervatorio Turistico de Cédiz,
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Las agencias de viajes suelen confeccionar un producto turistico diferenciado para cada
cliente, ya que tiene disponible una estructura de alojamiento, conocimiento certero acerca de las
instalaciones deportivas que pueden ser utilizadas, asi como los servicios de restauracién solicitados y
todas aquellas necesidades que pueden surgir con relacidn a la prictica deportiva en régimen de
concentracion. Se trata de un servicio completo y de calidad que exige un proceso de especializacién
en este Ambito que permita satisfacer las expectativas de un cliente, que puede ser muy diferente. En
este sentido, el demandante puede tratarse de una federacién deportiva, (de 4mbito internacional,
nacional, o regional), o bien de equipos nacionales, o locales, asf como clubes o equipos profesionales

o aficionados.

Sin duda, la celebracion de grandes eventos deportivos tiene una honda repercusién sobre el
consumo de bienes de cardcter turfstico, tales como el alojamiento, el transporte, la restauracién o el
ocio. Pero las caracterfsticas particulares de cada competicién, y el tipo de piblico asistente
correspondiente que se desplazan van a influir en la forma de alojamiento, el medio de transporte

elegido, el consumo de ocio, etc...

Grafico V.2
Estancita media por procedencia de los asistentes
Mundial de Atletismo Sevilla’'99

o Nediss

Mo extraniors

‘Resto do Espafia |

Andaluces

Fuente: Censejeria de Turisma y Deporte, Junta de Andalucla.
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Con respecto al alojamiento, de acuerdo a la informacién disponible por la Consejeria de
Turismo y Deporte, la celebracion durante el pasado verano del Mundial de Atletismo, en Sevilla
supuso una extraordinaria ocupacidn hotelera en la propia ciudad y su drea metropolitana. Asi, en los
hoteles de cinco estrellas la ocupacion superd el 90 por ciento, en los de cuatro estrellas se llegd al 96
por ciento de ocupacidn, mientras que los de tres estrellas, registraron una ocupacién media del 85 por
ciento. En general, parece que el alojamiento hotelero es la procedencia favorita de los asistentes® al
Mundial de Atletismo de Sevilla, aunque esta eleccién depende del tipo de deporte. De este modo, la
proporcién de los aficionados que asisten al los campeonatos de motociclismo celebrados en Jerez, y
que prefieren alojarse en campings es superior a los turistas que optan por pernoctar en
establecimientos hoteleros. Por el contrario, entre los asistentes a la Ryder Cup’97, el porcentaje de
los que optaron por hoteles (en alguna de sus diversas categorfas) fue del 37 por ciento, mientras que

un L7 por ciento eligié aiquilar un apartamento.

Otro aspecto de la demanda de turismo deportivo que conviene considerar se refiere a la
duracién de la estancia con motivo de la celebracidén de un evento deportivo. Asi, la informacién de
que dispone la Consejeria de Turismo y Deporte constata que la estancia media supera los cinco dias
de visita, a pesar de que existe una fuerte variabilidad en funcién de la competicién de que se trate y
de la diferente procedencia de las personas que asisten a tales eventos. En lineas generales, los
residentes en el extranjero permanecen en la localidad de destino mayor nimero de dias. En este
sentido, entre los asistentes al Mundial de Atletismo de Sevilla, se aprecia que los espaifioles, como
promedio, tuvieron una estancia mds corta que los extranjeros (7,5 frente a 12,5 dias), aunque si no
tenemos en cuenta a los residentes en otras provincias andaluzas, la estancia media fue de los

procedentes del resto de Espaiia fue de 10,4 dias.

Si comparamos la estancia media registrada entre los asistentes a otros grandes eventos
deportivos celebrados en Andalucia en los dltimos afios, resulta que los que visitaron la Ryder Cup 97
permanecieron en la provincia de Cidiz, como promedio, 6,2 dias, mientras que entre los que

asistieron al Gran Premio de Motociclismo de 1997, la estancia media fue de 2,4 dias.

* Al menos de los asistentes extranjeros, porque la mayor parte de los visitantes nacionales preferfan alojarse en casa
de familiares o amigos.
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Sin duda, la duracién de la estancia estd condicionada no sélo por la duracién programada de
las pruebas deportivas organizadas que componen el evento, también dependerd de las caracteristicas
particulares del turista, o asistente a tales pruebas, especialmente de sus circunstancias
socioecondmicas, y que por su puesto, determinard el gasto en restaurantes, desplazamientos por
municipios dentro de la misma provincia, visita a lugares de interés, en definitiva, supondrd que el
gasto total que realizan los turistas sea mds o menos alto. De este modo, las estimaciones de la
Consejeria de Turismo y Deporte, calculan que el gasto medio diario de los asistentes a los Mundiales
de Atletismo de Sevilla en 1999, fue de 57,9 euros, resultando el de los residentes extranjeros superior

al de los visitantes nacionales, 60,6 euros frente 55,3 euros, respectivamente.

Todas estas cuestiones ponen de manifiesto las positivas consecuencias que se derivan de la
presencia o visitas de un buen niimero de personas con motivo de la celebracidn de una competicién
deportiva como las sefialadas a modo de ejemplo, que tuvieron lugar en la Comunidad Auténoma
Andaluza. Es por ello, que el fomento del turismo deportivo puede significar una nueva via de
desarrollo desde el punto de vista turistico de aquellas zonas que, inicialmente, no disponen de
recursos turisticos suficientes. Asi, asociado a la celebracién de grandes acontecimientos deportivos
pueden construirse instalaciones, edificios emblemdticos, 0 un complejo multiservicios que sea

utilizable como reclamo turistico, con posterioridad a la finalizacién del evento en concreto.

En este mismo sentido, el impulso de esta tipologia turistica puede suponer una nueva via de
desarrollo desde el punto de vista turistico de aquellas zonas que, inicialmente no disponen de
recursos turisticos suficientes, siendo la promocidn de esta modalidad una interesante alternativa a los
destinos turisticos habituales. En definitiva, para estas dreas puede constituir una valiosa oportunidad
el desarrollo de una oferta turistica diferenciada en torno a la préctica deportiva, que se concreta en la
construccién de complejos turisticos orientados al entrenamiento y a la prictica de deportes de
competicién en entornos geogrificos proximos a otros dmbitos mds fundamentados como destino
turistico y que necesiten impulsar su economia, gracias a los efectos multiplicadores de un turismo de

calidad, como es el asociado a la practica deportiva.
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En conclusién, Andalucia presenta todas las cualidades y atractivos para convertirse en un
destino turistico gracias a la favorables condiciones climatolégicas, el progresivo aumento de la oferta
de instalaciones deportivas, al conocimiento previo de nuestra Comunidad Auténoma como una
regién con numerosos recursos turisticos, y el incremento en la provisién de instalaciones deportivas.
Cabe esperar que la aplicacién de una adecuada politica al respecto por parte de las instancias
publicas y el incremento de la inversidn por parte de los empresarios andaluces en el sector, podria

ayudar a explotar estas oportunidades de expansion y consolidacién de esta nueva modalidad turistica.
[V.4, Deporte y actividades comerciales

La demanda de productos deportivos ha sufrido un fuerte desplazamiento en los ltimos afios
debido a la conjuncién de una serie de circunstancias sociales y culturales, mayor nivel de renta, més
tiempo disponible para el ocio, globalizacién de las modas y costumbres, que han generado un interés
creciente por la salud, la estética corporal, y la prictica deportiva. Pero esta masiva participacién en
los deportes, es especialmente intensiva en consumo de materiales, ropas, calzados, preparados
alimenticios, y numerosos complementos no bésicos. El mundo de la moda y la aparicién de nuevas
actividades recreativas relacionadas con el deporte ha ido generando una serie de segmentos de
mercado que demanda no sélo practicar un determinado deporte, sino rodearse de todos los utensilios
y accesorios relacionados con esa disciplina, y sus ditimas tendencias. Al mismo tiempo, es la intensa
oferta realizada por las empresas productoras de articulos y las grandes multinacionales del sector, la
que crea, a través del enorme escaparate que supone el deporte y de las mds innovadoras técnicas de
marketing, la demanda. En este sentido, obtenemos un claro cumplimiento de la Ley de Say acerca de

que la oferta crea su propia demanda.

Buena prueba de ello, es que segiin recientes estudios, la ropa deportiva representa més del 50
por ciento de las ventas del sector. En los iltimos afios el calzado deportivo registré las tasas de
crecimiento muy elevadas, pero desde 1994 la confeccién lo relegd a un segundo plano debido, en
gran parte, a la poderosa influencia de la moda. El papel de las tendencias es tan determinante de la
demanda de articulos deportivos que los frecuentes cambios en la popularidad de un deporte provoca
no solo cambios en la cuota de participacién del ptblico, sino también una reestructuracion en la

demanda de accesorios y articulos deportivos. Asi, el aumento de los deportes al aire libre, como el
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senderismo, los deportes de aventura, el golf, aerobic, y los deportes individuales han marcado un
cambio en las costumbres deportivas respecto de los afios ochenta. Los deportes de invierno son,
probablemente, el mejor ejemplo de un mercado que ha conocido un efecto sustitucidn debido al
cambio de popularidad de los estilos de deporte. Asi, en 1994 y 1995, algunos fabricantes de esqui
registraron una disminucién en la cifra de negocios relativa a equipamientos de esqui alpino al tiempo

que un aumento considerable en las ventas de tabla de snowboard.

En el futuro se espera, que en términos globales, esta demanda creciente experimente cambios
significativos en su estructura debido a la evolucién demogréfica que se deriva del envejecimiento de
la poblacién europea. De hecho, se supone que entre 1995 y el afio 2000, la poblacién de 15 a 35
afios, disminuird alrededor de un 11 por ciento, mientras que aumentard considerablemente la
proporcion de personas mayores, lo que conllevard, sin duda, ajustes en el sector de los articulos de
deportes, no sélo por los distintos gustos o preferencias que van normalmente asociados a la edad,

también por las implicaciones que tiene una edad menos joven con un mayor poder adquisitivo.

La prueba del dinamismo que vive el sector es la constante transformacién, con un buen
niamero de fusiones, adquisiciones de empresas, y remodelaciones que se viene registrando en los
ultimos afios, como consecuencia del proceso de globalizacién del mercado deportivo. De igual
manera, se ha extendido Ia prictica de desplazar la produccidn de articulos deportivos, especialmente
calzado y confeccidn, desde los centros industriales tradicionales (Alemania, Francia e Italia) hacia
otros pafses con costes salariales méds bajos, donde la fabricacién se realiza a través de empresas
independientes, mientras que las actividades de disefio, control de calidad, distribucidén y
comercializacion son realizadas y controladas por las sociedades comerciales titulares de las marcas.
La competencia en estos mercados es muy elevada, y ante todo trata de conseguir una fuerte imagen
de marca, que los fabricantes intentan crear y sostener con actividades promocionales y de patrocinio
de deportistas de élite. L.os gastos en publicidad televisiva han aumentado considerablemente, y en
especial los dirigidos a la juventud, segmento que se estima consume mds del 70 por ciento de los

articulos para el deporte.

En el caso de los equipamientos, la competencia es ain mds dura, ya que las nuevas

tendencias no estan fundamentadas en la moda, sino en criterios mas relacionados con modelos mas
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actuales (nuevos materiales, técnicas de produccién mds actuales), que requieren elevadas inversiones
en +D. Estos requerimientos inversores no son siempre factibles para todas las empresas. Asi
mieniras las grandes multinacionales lo tienen mds ficil, los pequefios fabricantes basan sus
oportunidades en la estrategia de la especializacién que le permite posicionarse en mercados
concretos. A modo de ejemnplo, basta pensar que el mercado del calzado se ha dividido en numerosos

segmentos segln el deporte, el ocio, la edad, el sexo y el precio.

En Buropa, el valor afiadido de los sectores juguetes y articulos deportivos en 1994 ascendié a
2.499 millones de euros*, a pesar del traslado de la buena parte de la produccién manufacturera
comunitaria hacia pafses situados en el Extremo Oriente, Norte de Africa y Europa del Este, a lo largo
de los titimos afios. El sector se halla en recuperacidn desde 1995, después de un periodo afectado
por la recesién entre 1985 y 1991. En el resto del mundo se han registrado también algunos cambios
significativos, Asi China se ha convertido en el principal proveedor europeo de material deportivo,
alcanzando el 20 por ciento de las importaciones extracomunitarias en este sector, destacando también
Ia posicion de Taiwan, Corea del Sur, que van restando poder exportador a EE.UU. La evolucién de la
produccién japonesa, a precios constantes, se muestra diferente, ya que entre 1994 y 1995 la
produccidn de juguetes y articulos de deporte ha disminuido mds de un 34 por ciento. Por su parte, la
produccién norteamericana se ha mantenido estable en los dltimos afios, fluctuando alrededor de los
11 millardos de euros, pero siempre superior a la japonesa (7,1 millardos de euros) y a la de la Unién

Europea (6,5 milllardos de euros).

Entre los principales fabricantes y grupos propietarios de marcas en la UE cabe destacar
Adidas/Puma, dedicados a la fabricacién de calzado y confeccién deportiva, Bogner, también de ropa
para ocio, Fisher, de equipamiento de golf y tenis, Kettler, dedicado al equipamiento para deporte y
puesta en forma, todas ellas firmas alemanas. En Francia, Lacoste, de equipamiento para deporte y
ocio, Rossignol y Salomon de esqui. En el Reino Unido, Wilson (golf y tenis), Pro Kennex, Dunlop,
Slazenger, tenis y accesorios. En Italia, destaca la poderosa Benetton, a los que habria que sumar otras
empresas austriacas, suecas y finlandesas (Kastlem, Fisher, Blizzard, Kneissl y Head, dedicados a la
fabricacién de articulos deportivos de invierno {(esqui). En Espafia, a pesar de que las marcas

extranjeras acaparan el 77,66 por ciento del mercado, las empresas nacionales del sector consolidan

Panorama de los sectores comunitarios, Gufa Eurostat, 1986.
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su posicidn, registrandose un intenso proceso de creacién de nuevos fabricantes en Catalufia, Aragdn

y Baleares, dénde operan 365 empresas, que representan el 47,3 por ciento del sector nacional.

Segiin se desprende del estudio realizado por Sport Panel, el nimero de empresas que venden
este tipo de articulos es en la actualidad de 6.178, cuando hace dos afios era de 5.805, y en 1995 era
5.600. Igualmente, el nimero de fabricantes ha crecido un 15 por ciento, pasando de los 670 que
habia en 1993 a los 772 actuales. De aquéllas empresas productoras del sector, las nacionales con
marcas propias, un total de 275 empresas, facturaron 259,9 millones de euros, io que representaba
aproximadamente el 19,30 por ciento del total de ventas del sector, y las 395 compafiias que operaban
con marcas de origen no nacional sumaron 1.086,6 millones de euros y alcanzaron el 80,7 por ciento

de las ventas totales.

Atendiendo a los datos del comercio exterior, y aunque la informacién disponible hace
referencia Unicamente a articulos de uso por parte del deportista, podemos resaltar dos puntos. De una
parte, que el saldo de la balanza comercial espaiiola resulta deficitario, y por otro lado, que el peso
dentro del comercio nacional de este subsector en concreto es relativamente pequefio. Asf, en 1996, el
valor de las importaciones realizadas ascendié a un 0,51 por ciento del total de las importaciones del

pais y las exportaciones a un 0,28 por ciento del total.

El valor de las exportaciones realizadas en 1996 (Gltimo afio analizado) cubria sdlo el 46 por
ciento de las importaciones. El volumen de negocio con el exterior, sin embargo, se ha incrementado,
ya que las exportaciones se han incrementado un 27,9 por ciento entre 1994 y 1996, pasando de 158,0
a 219,4 millones de euros. Mientras que las compras que se realizan en el exterior, han aumentado un
12,25 por ciento, alcanzando los 476,9 millones de euros en 1996. De este modo, la evolucién de las
tasa de cobertura ha sido positiva, recuperando mds de ocho puntos porcentuales, desde el 37,8 al 46
por ciento, entre 1994 y 1996. En este gjercicio, tan sélo dos partidas arancelarias habfan tenido un
saldo exterior neto positivo: los esquis para nieve (excepto los de fondo) y los articulos para gimnasia

y atletismo.
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Grafico IV.3

Principales paises produciores de juguetes y
articulos deportivos de la UE, 1996

Fuente: Libro Blanco 1+D en el Deporte (1898).

Ademds, la celebracién de un gran acontecimiento deportivo conileva a menudo la
produccidn, con este motivo especial, de un merchandising, o de articulos creados ex profeso para su
venta como recuerdo de este encuentro o evento deportivo. Asi ocurrié por ejemplo, en los Mundiales
de Atletismo de Sevilla, en 1999, cuando se agotaron todos las existencias de ia mascota oficial del
evento. También fueron muy demandados otro recuerdos o souvenirs, tales como la reproduccitn de
la coleccidn de medallas oficiales, constatando asi el estimulo a la produccién de una amplia gama de
bienes consumibles que se puede traducir tanto en el desarrollo de una industria, mds o menos estable,
en torno a la fabricacién de este tipo de bienes, como por el aumento de los beneficios globales

generados por la celebracién de un evento de estas caracteristicas.

CAPITULO IV. Eldeporte y la actividad econdmica 26



Gréfico V.4
Gasto medio por habitante en material deportivo, 1998
{euros/ano)

Fuente: Libro Blanco del sector del deporte, 1999.

Cabe destacar el importante peso del calzado deportivo y de la confeccién de articulos
relacionados con el deporte y el tiempo de ocio. Con respecto a este tipo de calzado especializado, las
importaciones realizadas suponen un 31,5 por ciento del total y las exportaciones un 34,1 por ciento
del total de las exportaciones del sector. Respecto de la confeccidn deportiva, las importaciones

ascienden a un 28,1 por ciento del total y las exportaciones representan un 22,5 por ciento.

Los espafioles se gastan por habitante y afio 76,9 euros en material deportivo segin la
informacion suministrada por el Libro Blanco del sector del deportes relativos a 1998. Este consumo
per cépita se ha doblado en una década, pero ain queda un 30 por ciento por debajo de las 109,4 euros
de consumo medio comunitario. Estas diferencias no tienen en cuenta el diferente nivel de precios
entre Espafa y la mayoria de los paises de la UE, por lo que en términos reales, las diferencias en el
consumo per cdpita serfan menores. Entre las causas de esta brecha en la demanda, se encuentra no
s6lo la menor capacidad de compra de los espafioles, sino también en el diferente hdbito en la prictica

deportiva. Asi, en Espafia, un 40 por ciento de la poblacién realiza deporte, mientras que este
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porcentaje en la UE alcanza el 60 por ciento y en paises como Alemania ronda al 80 por ciento de la

poblacidn.

En definitiva, el deporte genera un amplio conjunto de actividades comerciales, dedicadas a la
fabricacién y comercializacién de articulos deportivos. Estas actividades comerciales han
experimentado un crecimiento muy significativo en las dltimas décadas, como consecuencia del
aumento del interés por el deporte y el aumento del poder adquisitivo. Al mismo tiempo, se trata de
un sector sujeto a continuos cambios, que obedecen a alteraciones en las preferencias acerca de las

diferentes modalidades deportivas que se pueden practicar.

V.5, Conclusiones

En este capitulo se ha tratado de constatar cudl es la importancia del deporte, desde el punto
de vista estrictamente econdmico y el papel que ocupa dentro la estructura productiva de una
economia, en términos del valor afiadido que genera, del nivel de empleo vinculado al deporte, asi
como su particular relacién con otras ramas de actividad como el turismo. La relevancia del deporte
en el mundo econémico no se basa sélo en que el deporte se haya convertido en sf mismo en un buen
negocio, sino que el mismo a su vez estimula el nivel de negocios y el dinamismo econdémico a través
de su capacidad para influir en un amplio conjunto de actividades empresariales diversas: las de
equipamientos e instalaciones deportivas, las constructoras de esas instalaciones, las empresas
fabricantes de calzado y prendas deportivas, empresas de publicidad y organizadoras de
acontecimientos deportivos que actlan como intermediarios en los medios de comunicacion de masas,
especialmente en televisidn, las empresas que se interesan por el soporte publicitario que suministra el
deporte, empleados, gestores y directivos en clubes profesionales, federaciones, asociaciones
deportivas, agentes y abogados que representan los intereses de contractuales y comerciales de
equipos y deportivas, empresas de productos alimenticios y dietéticos de cardcter deportivo, sin
olvidarse de los deportistas que cobran por sus actuaciones deportivas, entrenadores, técnicos,
médicos, masajistas, y un nimero indeterminado de personas que forman parte, de alguna u otra

manera, del entramado deportivo.
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A lo largo de este capitulo se recogen las conclusiones de diversos trabajos realizados en
varios paises y también en Espaiia, acerca de las estimaciones sobre el peso que el deporte tiene sobre
la economia (porcentaje sobre el PIB), la proporcién de personas que se dedican a estas actividades,
ademds de otras consideraciones y reflexiones que tratan de ponderar los resultados estimados. En
este sentido, el Estudio del Consejo de Europa, estimd que en 1989, la incidencia econdémica del
deporte en la economia espafiola podria ascender al 1,2 por ciento del PIB (siendo en Holanda del 1,8,
y en Reino Unido, del 1,6 por ciento, respectivamente. En Alemania se estimé que, en 1990, el

deporte representaba el 1,4 por ciento del PIB).

Con relacién al mercado de trabajo, se sefialan las particularidades que el deporte, como
actividad productiva presenta en lo que al empleo se refiere, en gran variedad de profesiones, (atleta,
masajista, profesor de aerobic, ...) vinculaciones laborales (tiempo completo, parcial,...), férmulas de
contratacién (contrato laboral, mercantil, pago por derechos de imagen), falta de transparencia en el
mercado (oferente y demandante no se encuentran a través de los medios habituales), lo que hace muy

complicado una cuantificacién completa de las personas que se dedican al deporte.

Por todo ello, se hace especial mencidén a dos grandes ramas productivas que de forma
creciente se encuentran mis vinculadas al deporte, como son las actividades comerciales y las
actividades turisticas. Las primeras, han sido unas de las principales responsables del boom que ha
experimentado el deporte, ya que desde sus origenes, encontraron en el deporte un vehiculo excelente
de promocién de sus productos y servicios, y en la actualidad forman parte de la proceso productivo y

generador del deporte como especticulo.

Por su parte, el turismo deportivo es un fenémeno mis reciente, que evidencia la estrecha
relacién entre el desarrollo de la actividad deportiva, en sentido amplio (como prictica y como
espectdculo), el incremento del tiempo de ocio, y un cambio en las preferencias culturales y en las
costumbres sociales, con enorme interés por viajar en la época de vacaciones. La combinacion de
todos estos factores muestran al turismo deportivo como un subsector de enorme proyeccion, que en
fa actualidad presenta una relevancia significativa, y as{ lo demuestran varios estudios realizados en
Andalucia acerca de la capacidad de atraccidn turistica que tienen acontecimientos deportivos (Ryder

Cup, Campeonatos Mundiales de Atletismo, grandes pruebas de Motociclismo, esqui en Sierra
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Nevada, etc.). Asi mismo, la disponibilidad de instalaciones deportivas adecuadas, que complementan
la oferta turfstica tradicional (sol y playa, cultura, etc...), tales como campos de golf, puertos
deportivos, etc..., permiten al visitante la posibilidad de practicar sus deportes favoritos en el lugar de
destino de vacaciones. De este modo, se muestran las enormes posibilidades que este mercado
representa para el turismo andaluz, en el que nuestra Comunidad Auténoma puede ofrecer un
producto atractivo y competitivo, gracias a las condiciones naturales de la regién y la buena

disposicién de las Administraciones piiblicas implicadas en esta promocidn.
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V. EL DEPORTE PROFESIONAL: ORGANIZACION E IMPLICACIONES
ECONOMICAS

V.1, Introduccion

El deporte profesional ha experimentado un importante auge en las dltimas décadas,
constituyéndose en uno de los principales fendmenos de masas existentes en la actualidad. Por taato,
sus implicaciones no sélo son de cardcter exclusivamente econdmico, sino que también tiene
importantes implicaciones en la esfera de lo social. En este capitulo nos centramos en el estudio de las
implicaciones del deporte profesional, como un dmbito diferenciado de lo que denominamos grandes
competiciones deportivas. Se tratarfa de competiciones deportivas que tienen una elevada repeticién y
continuidad a lo largo del tiempo, a través de la organizacién de ligas de competicidn, siendo el

ejemplo mds destacado en los paises europeos el caso del fiitbol.

En los dltimos tiempos se ha incrementado el interés por conocer el deporte profesional, el
funcionamiento de este mercado, los ingresos que genera, los efectos socioeconémicos que se derivan
para la sociedad y el complejo mundo en el que se inserta, con cada vez mds elementos, como
publicidad, medios de comunicacidn, patrocinadores, etc. Sin duda, las necesidades de aproximacién
al deporte profesional estdn directamente relacionadas con el extraordinario desarrollo que el deporte
como espectdculo ha experimentado en las dos dltimas décadas. El acercamiento tedrico al deporte
profesionalizado puede hacerse desde diversas perspectivas dado los distintos aspectos que inciden
sobre él y determinan su configuracién. De este modo, la mayorfa de los enfoques econdmicos,
sociolégicos, laborales, tecnoldgicos y legales han sido dispersos y aunque son un instrumento dtil de
aproximacion al deporte profesional, no han conseguido reunir todos los factores multidisciplinares
que distinguen a la actividad deportiva profesional de otras formas de deporte. Mds generales y ain

menos frecuentes, casi inexistentes, son los trabajos de investigacién realizados en Espafia.

En este capitulo trataremos de acercarnos a la realidad del deporte como espectdculo, tanto
desde el punto de vista de su estructura juridica como de sus implicaciones de cardcter econdmico. En
el siguiente apartado se analizan los aspectos diferenciales del deporte profesional con respecto a

otras actividades econémicas. A continuacion, en el epigrafe tercero analizaremos el marco legal del
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deporte profesional en Espafia, centrdndonos en la regulacién de las sociedades an6nimas deportivas.
En el epigrafe cuarto se lleva a cabo un andlisis de los efectos econdmicos del deporte profesional,
poniendo especial énfasis en el fenémeno del patrocinio de los equipos profesionales. El capitulo
finaliza con un resumen de las conclusiones mas importantes que se derivan del andlisis realizado

anteriocrmente.

V.2, Aspectos dilerenciales del deporte profesional vespecto a otras

actividades econdmicas

Los principales factores que caracterizan al deporte profesional como una industria que ofrece
un producto en el mercado, con respecto al resto de actividades econémicas, se derivan de los rasgos
diferenciales que definen el deporte como competicion y como especticulo, al tiempo que juega un
papel fundamental los aspectos de intervencién y tutela que la administracién piblica ejerce sobre la

organizacién del deporte profesional.

Las principales peculiaridades que diferencian el deporte profesional de otras actividades
productivas van a describirse a continuacién, cuando se analice desde el punto de vista de la teoria
econémica [a puesta en equilibrio de la oferta y la demanda de la actividad deportiva profesional, ya
que en ese momento se observardn con mayor claridad los fallos del mercado o externalidades del
mercado, es decir, efectos derivados de la toma de decisiones en el mercado y que no son tenidos en
cuenta en el andlisis de los costes que hacen los productores (oferentes), ni en la valoracién de la

utilidad que hacen los demandantes.

La mayor parte de la literatura econémica que ha tratado el deporte profesional lo ha hecho
desde la perspectiva de los equipos profesionales norteamericanos de fitbol, baloncesto, hockey sobre
hielo y béisbol, en la década de los sesenta, y fueron aplicados también en Reino Unido a otras
competiciones deportivas. En este apartado se pretende ofrecer una revisién comprensible de cudl ha
sido la aportacién de la ciencia econémica desde entonces (Sloane, 1980, o Caims, 1983). Sin duda,
las aproximaciones tedricas elaboradas en estos paises, alin con peculiaridades, serdn un vélido
referente para la caracterizacién del deporte profesional, y su importancia econdmica en Espafia, y

mas concretamente, en el &mbito de Andalucia.
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Etlade de la oferta: Un equipo profesional como una empresa

Cada vez mds, los clubes deportivos profesionales se parecen mds y tienen mds cosas en
comiin, con una empresa privada. Asi ocurre en Espaiia, y en otros paises como el Reino Unido y
EE.UU., dénde el deporte profesional goza de mds implantacion desde hace varias décadas. Sin
embargo, a pesar de que en la mayoria de pafses la estructura de los clubes es practicamente idéntica a
la de empresas privadas con responsabilidad limitada, (sociedades anénimas), y tienen junta directiva,
administrador, gerente 0 manager general y accionistas, existen notables diferencias que distinguen a

las sociedades deportivas profesionales.

Desde un enfoque tedrico, continuando con las lineas de investigacién de la literatura
econdmica en estos temas, y sin entrar en las particularidades espafiolas y andaluzas que sefialaremos
en el apartado correspondiente, una de las principales diferencias que pueden establecerse entre una
sociedad deportiva profesional y una empresa privada es el diferente grado de interés en la
consecucién del beneficio. Mds concretamente, mientras que los accionistas de una sociedad
mercantil tradicional persiguen la recuperacién de su inversion, a través de las ganancias de capital o
mediante el dividendo pagado, en una entidad deportiva profesional este objetivo estd, en general,
mucho menos definido. Aunque existen algunas excepciones, como las de los propietarios de los

equipos norteamericanos, en los que la consecucién de beneficios es fundamentai.

En el Reino Unido, la normativa de 1966, que regulaba el Futbol Profesional en este pais,
establecia que el objetivo de un club de fiitbol era proporcionar especticulo en forma de partido de
futbol, siendo el objetivo no la maximizacion de beneficios, pero si procurar éxitos deportivos que
mantuvieran la solvencia de la entidad. En esta época, y con cierta frecuencia en la actual, muchos
clubes operan con pérdidas y sélo subsisten gracias a las donaciones de los directivos, las actividades
organizadas por las pefias y asociaciones de seguidores, los ingresos procedentes de loterfas y

apuestas y otros ingresos por transferencias.

Sloane (1971) analizé la maximizacién de una determinada funcién como el objetive de la

mayoria de los clubes deportivos profesionales, considerando que tanto socios (propietarios) como
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directivos tienen la voluntad de gastar su dinero sin esperar una recompensa pecuniaria, sino que es el
éxito deportivo la finalidad ditima de su apoyo y gestién. La teoria que mantiene este autor, es que los
clubes se esfuerzan en maximizar su utilidad sujeta a la viabilidad financiera, que no ponga en peligro

la permanencia de la entidad.

En este sentido, Wiseman, (1977) sefialé que los motivos que mueven a los directivos de los
equipos profesionales eran bdsicamente similares a los que persiguen las empresas patrocinadoras o
sponsores. Normalmente, los directivos de clubes son seguidores entusiastas del equipo y su labor al
frente del mismo es una especie de hobby. Pero su desinterés es relativo ya que, como sefiala
Wiseman, disfrutan de las mejores localidades en el estadio, cémodos desplazamientos gratuitos, y
otros beneficios intangibles, o de dificil medicién, que les facilitan las oportunidades de mantener
contactos en asuntos de negocios, y mantener cierto status social con otras personas de relevancia.
Este autor, sugiere ademds que aunque los beneficios no son el objetivo fundamental, la bisqueda del
€xito en la competicion deportiva conduciria a un mayor niimero de espectadores, seguidores, socios,
(clientes, en cierta medida), y por lo tanto, a mayores ingresos. De esta forma, la maximizacién de la

utilidad y los objetivos de maximizacién de beneficios podrian ser, en cierto modo, coincidentes.

Sin embargo, Sloane (1971), estima que el objetivo de maximizacién de la utilidad deportiva
puede diferir sensiblemente del objetivo econdémico de maximizar beneficios y de acuerdo a lo
sefialado por Rottemberg (1956), sugiere que un club que obtenga beneficios significativos (el
médximo de la diferencia entre sus ingresos y sus costes) puede que no esté maximizando sus logros
deportivos, ya que podria haber contratado una plantilla de jugadores de menor calidad que otro club
de la competicién liguera, lo que provocarfa un ripido descenso en la clasificacién y en consecuencia
una reduccién de sus ingresos. Baste pensar por ejemplo en los clubes que venden a sus estrellas
deportivas, obtienen cuantiosos beneficios por su enajenacién en esa temporada, con lo que los
beneficios de la entidad pueden ser muy positivos, pero también puede suponer el descenso a
categorias inferiores y en este sentido, tener el futuro hipotecado, con previsibles pérdidas

econdmicas).

Este efecto adverso no es posible que ocurra si el objetivo que se fija es alcanzar el maximo

éxito deportivo. Sin duda, se hace evidente en este punto la dificultad de predecir cuales son las
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pautas que debe seguir un club para alcanzar beneficios miximos, ya que ambos conceptos estin
estrechamente relacionados y en el medio plazo deberian coincidir, ya que éxito deportivo y éxito
econémico son las dos caras de una misma moneda. No obstante, algunos autores opinan que la
preocupacién por los objetivos es quizd mds competencia de la organizacién de la liga, y del

tratamiento que haga de los fallos de este mercado, que de los clubes individualmente.

Algunos aspectos de la oferta de clubes deportivos profesionales son coincidentes con las
caracterfsticas de la oferta de deporte, en general. En este sentido, Wiseman (1977) ha analizado la
forma en que debe comportarse un club para conseguir la maximizacién de los beneficios cuando la
demanda depende de la relacién calidad-precio. La relacién estd sintetizada en el grifico V.1, en el
que la demanda (el nimero de socios, espectadores, seguidores que compran las mercancias del club)
estd determinada por el precio (de los abonos, entradas, etc) ajustado a la calidad de los servicios que
se ofrecen. Dado que en la mayoria de los casos es bastante dificil modificar los precios, o bien, estos
se encuentran fijados por el organismo que regula la Liga, (caso de Reino Unido en los afios 80), los
clubes tenderdn a incrementar la calidad R, como forma de que el precio real (P/R) disminuya. La
forma de aumentar la calidad es fichar nuevos y mejores jugadores, o cambiar el estilo de juego con
un nuevo equipo técnico, mediante un entrenador, preparador fisico, etc. Este incremento en la
calidad habrd provocado, desde el punto de vista del aficionado, una reduccién del precio real de sus
abonos, y desde el punto de vista de la entidad deportiva un esfuerzo inversor debido a un mayor
desembolso destinado a retribuir a los nuevos profesionales. Ademds de con fichajes, el club puede
decidir incrementar fa calidad de los servicios, ofreciendo mejores asientos, instalacioén de cafeterfa, y
en general, unas instalaciones mds cémodas y ttiles. Cada una de estas opciones provocard un

incremento en los costes que hard que la curva de costes totales medios se desplace a la derecha.

Esta politica habréd resultado positiva y habrd cumplido con sus objetivos siempre que el
conjunto total de éxitos conseguidos, y derivados de esta inversion, se hayan incrementado en mayor
proporcidn que el aumento producido en los costes. Si el niimero de espectadores, Q, se incremenia
hasta Q», (como consecuencia de la mejora en la calidad del especticulo deportivo, y/o por la
remodelacion de las instalaciones) entonces el club obtendrd beneficios (ya que la nueva situacion
hace que sus ingresos medios superen a sus costes medios), tal como se aprecia en el gréfico, en el

segmento B-C. Sin embargo, si el ndmero de espectadores se incrementara por debajo de Qs, la
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entidad deportiva podria tener pérdidas o al menos no obtendria beneficios, ya que el incremento en
los ingresos generado por los nuevos socios no compensa el incremento de costes que la inversidn

conlleva.

El andlisis de Wiseman revela, ademds, varios aspectos acerca de las decisiones acerca de la
oferta que puede llevar a cabo la empresa, tales como la idea de que el intento maximizar el buen
funcionamiento del club conduce a maximizar los éxitos deportivos. Otra idea que subyace en el
planteamiento anterior es el elevado grado de incertidumbre acerca de cémo se ve incrementado el
gasto y en qué medida un incremento en la calidad, es decir, un esfuerzo en hacer nuevos fichajes
repercute en el especticulo. Por otra parte, tampoco resulta nada facil anticipar cémo va a responder

la demanda ante un cambio en la calidad, aunque esta se intuya muy evidente.

Gréfico V.1
Maximizacién de beneficios de equipos profesionales cuando
la demanda depende de |a realacién calidad-precio
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Fuenie: Wiseman, N.C. (19771, The economics of foothall. Liovds Bank Reviaw. 2943,

Una cuestién relacionada, y que mantiene su semejanza con la estructura de costes de los
servicios deportivos ofrecidos en instalaciones piblicas, es que los costes totales medios descienden

en la medida en que crece la asistencia al estadio, es decir, hasta que el aforo se completase. Como los
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costes normalmente son fijos, el incremento en el niimero de abonados se convierte en una cuestién
relevante, ya que es frecuente que los estadios, campos o pabellones tengan un exceso de capacidad.
Si un estadio tiene una capacidad para acoger a 50.000 personas, y la asistencia en realidad no supera
las 30.000 personas, el club tiene dos opciones: poner en prictica una politica como la sefialada en el
gréfico anterior, para incrementar el nimero de espectadores, o bien trasladarse a un estadio mds

pequeiio, si es que ello fuera posibie.

Por iltimo, resefiar que un problema particularmente significativo en el caso de los clubes
profesionales, es que frecuentemente las instalaciones y todo el capital fisico, en general, s6lo puede
ser utilizado una o dos veces por semana (90 minutos, en el caso del futbol), por lo que la eficiencia
productiva se encuentra con esta limitacién. Para tratar de corregir esta situacién, muchos clubes
alquilan sus instalaciones para otras actividades ajenas al desarrollo de partidos de su equipo, tales

como conciertos, u otros especticulos y actividades al aire libre de asistencia masiva.

Fallos de mercado en los equipos deportivos profesionales

Las externalidades en este tema se refieren al conflicto entre los intereses de la Liga (como
institucién organizadora de la competicion) y los intereses de cada uno de los clubes que la disputan.
Uno de los principales puntos de discrepancia entre ambos gira alrededor de la incertidumbre en el
resultado, ya que, de un lado, los equipos tratan de reducir esta intranquilidad, obteniendo la mayor
cantidad de éxitos posibles, que provoque un incremento en el nimero de socios, (abonados,
seguidores) y por lo tanto mayores ingresos, 1o que a su vez les dard la posibilidad de realizar nuevos
y mejores fichajes. Por su parte, la Liga (en algunos paises como EE.UU.) trata de mantener un cierto
equilibrio en la competicién, ya que sabe que si algiin equipo entrara en el circulo vicioso anterior, los
resultados para el resto de equipos serfan nefastos, como consecuencia de que los fracasos deportivos,
harfan caer sus ingresos, y se verian obligados a vender a sus mejores jugadores, y probablemente su
situacién econdémica y deportiva se veria gravemente dafiada, sin que fuera facil encontrar una
solucién. En el otro extremo, cuando los éxitos deportivos de un equipo lo hicieran destacar mucho
por encima del promedio, se producirfa una especie de deseconomias externas a ese equipo, pero
internas para la Liga, porque la reduccidn en la incertidumbre por el resultado haria que disminuyera,

en general, la asistencia a los estadios y el interés general por dicha competicidn.
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Jennett (1982) indicé que la Liga podria corregir esta externalidad actuando como un cértel
que contrarrestara la direccion natural de las fuerzas del mercado, mediante la puesta en
funcionamiento de una politica de media-subsidiacién, que gravara, a los clubes mds ricos, o con una
estructura financiera mds saneada, para ayudar a los méds desfavorecidos, o clubes mds pequefios
econémicamente. Este mecanismo de redistribucidon que detrae recursos de unos clubes para
subvencionar a otros subyace en el sistema de reparto de los derechos de televisién sobre la

retransmisién de partidos.

Los problemas derivados de la reduccion de la incertidumbre en el resultado han sido tratados
especialmente por la literatura econémica norteamericana ya que en las competiciones deportivas
profesionales de EE.UU. se observan con mds claridad dichas externalidades. En Europa, por el
contrario, el ambiente deportivo y las caracteristicas de las organizaciones deportivas presenta algunas
particularidades. Asi, en nuestro caso, las consecuencias por la dristica reduccidn de la incertidumbre
del resultado no son tan evidentes. Por otra parte, por ejemplo en el caso del fitbol, la existencia de
diversas competiciones, de caricter supranacional, {(Copa de Europa, Recopa, Copa de la UEFA,
Mundial de Clubes, etc...), hace que los andlisis anteriores acerca de la maximizacién de beneficios
se compliquen ya que no sélo tendriamos que tener en cuenta los gastos e ingresos domésticos, sino
también los correspondientes a la participacion en estos otros torneos. Ademds, parece existir una
analogia con la teoria del comercio internacional, cuando afirma que el éxito de la industria en el
ambito nacional depende de su positiva trayectoria internacional. De igual forma, un equipo que
consiga numerosos é€xitos en el extranjero tendrd mds posibilidades de alcanzar éxitos en las
competiciones nacionales, ya que el triunfo deportivo en ambitos internacionales se comporta como si

se tratara de un bien piblico.

Estas consideraciones han sido tratadas por autores como Gratton y Lisewski (1981) y
Derrick y McRory (1973) que observaron cémo los beneficios generados por el éxito de un equipo
incumbfan a toda una comarca. Concretamente, la victoria en 1973, de un equipo como el Sunderland
en una zona cercana a Newcastle, econdmicamente deprimida y con altos niveles de desempleo, actué
positivamente sobre la actividad comercial, e incluso sobre la industria, gracias a una mejora de la

productividad laboral y una mejora en las relaciones laborales, que mejord el pulso econdmico de esta
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region. Por ello, se puede entender que un equipo deportivo profesional representa para una ciudad
una especie de bien colectivo, lo que explicaria fendmenos como el observado en Sevilla o en Oxford,
cuando por distintas razones los equipos de fiitbol de dichas localidades corrian el peligro de
desaparecer, la movilizacién popular fue muy importante. Asi, a pesar de que muchas de las personas
gue participaron en tal apoyo no eran socios ni asistian con regularidad a los partidos, entendian que
el fracaso de su equipo era un duro golpe para la imagen de su ciudad, su acervo cultural y sus sefias
de identidad.

En conclusién, podriamos decir que a literatura econdmica acerca del deporte profesional ha
olvidado considerar los aspectos espaciales sobre el mercado, y en particular, las interrelaciones entre
el poder de monopolio local que puede ejercer un equipo, su influencia sobre la economia local, sobre
el resto del ambiente deportivo y social, en general. Otra cuestién que resulta bastante dificil de
abordar es la que se desprende del cardcter de bien colectivo que posee un equipo deportivo, lo que en
cierto medo, deberfa implicar un apoyo (ayuda financiera, ete.) por parte del Estado. En este sentido,
cabe recordar que algunos clubes profesionales en Espafia son pricticamente propiedad de los
ayuntamientos de la localidad, o reciben distintas subvenciones, ayudas, patrocinios, por parte de
instituciones del Estado (Diputaciones, Comunidades Autdénomas, por ejemplo), o dentro del esquema
organizativo de la entidad, conviven sociedades con distinta personalidad juridica, tales como

fundaciones, que canalizan importantes donaciones privadas.

Por dltimo, mencionar que dado el conjunto de valores materiales e inmateriales que los
equipos deportivos pueden generar es frecuente que las entidades desplieguen sus medios o recursos
en el desarrollo de otras secciones deportivas profesionales y no profesionales, a los que presta su
apoyo econdmico, sus instalaciones y especialmente su nombre, como distintivo de la idea de marca
(club de atletismo, remo, baloncesto, fitbol, voleibol o de la propia modalidad pero de categorias
inferiores...), que tienen como objetivo fomentar futuros socios, aficionados, etc., al mismo tiempo
que colaboran con el sector piiblico en la provisidn de instalaciones, prestando su experiencia, y la
estructura de su organizacion (materiales, humanos, especialmente entrenadores), en servicios

deportivos que la sociedad demanda, y que dificilmente pueden ser suministrados por el Estado.

CAPITULO V. El deporte profesional: Organizacion e implicaciones econdmicas 9



Formulas organizativas para el desarrollo de la actividad

El complejo mundo del deporte profesional requiere de una serie de mecanismos, directrices y
reglas que establezcan de qué forma (cuédntos equipos, calendario, fichajes, nlimero de extranjeros por
equipo, etc.) se va a desarrollar la competicién de que se trate. En este punto trataremos de recopilar
algunas de las reglas y criterios mas frecuentes por los cuales se guia la organizacion del deporte
profesional, en sus diversas variantes. Como veremos, todas tienen en comiin el hecho de tratar de
hacer compatibles, por un lado, los intereses econémicos de los clubes, cuyos criterios son los
clasicos de la racionalidad econdmica (libertad de mercado, bisqueda de beneficios, competitividad
tratando de excluir a sus rivales,) y por otro, los principios mds generosos o altruistas de las
instituciones (ligas, federaciones, ministerios, como en el caso de Espaiia el Consejo Superior de
Deportes) que velan por el mantenimiento de competicién en un relativo punto de equilibrio, y que
negocian los acuerdos desde una posicién peculiar, ya que estan revestidas de cierto grado de poder

publico.

De esta forma, pueden clasificarse distintos tipos de reglas en funcién de los aspectos a que se

refieran:

1 Reglas sobre la autonomfa y responsabilidades de los clubes profesionales y las federaciones,
acerca de los requisitos que deben cumplir que los jugadores (nacionalidad), las
competiciones que pueden disputar, etc. La idea es que los clubes son juridica y
econdémicamente independientes, y realizan sus fichajes con la idea de conjuntar a un equipo
(jugadores, entrenadores,...) con la que alcanzar sus objetivos, pero al tratarse de un deporte-
espectdculo, la oferta no la realiza un club, de forma auidénoma, sino que tiene que ser
elaborada conjuntamente por todos los equipos que disputan la competicién. Normalmente,
las asociaciones profesionales (Liga de Fitbol Profesional, por ejemplo), y las federaciones o
patronales, organizan las competiciones, por lo que los clubes tienen que renunciar a parte de

su autonomia.

o En clara relacién con éstas, se encuentran el conjunto de acuerdos, y pactos que definen la

estructura del mercado del deporte profesional, en cada una de las disciplinas. Estas reglas
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controlan el tamafio de las ligas, o competiciones, el nimero de equipos que la forman, las

condiciones de acceso a la misma, los calendarios de las diversas competiciones, etc.

1 Acuerdos acerca del reparto de los ingresos procedentes de los espectadores, medios de
comunicacién (television), patrocinadores. Este tema suele acarrear cierta polémica ya que
puede perjudicar los intereses econémicos de los clubes mas fuertes econdmicamente. No
existe investigaciones empiricas acerca de cudl es la redistribucién éptima, aunque la mayor
parte de la literatura coincide en sefialar el reparto uniforme como la mejor férmula del

reparto de ingresos (Dabscheck, 1975).

0 Laregulacion del especial mercado de trabajo, es decir la compra-venta de jugadores, resulta
de gran importancia para la distribucién de los jugadores entre los diferentes equipos,
pudiendo influir en €l la calidad deportiva de unos equipos frente a otros y, por lo tanto,
haciendo disminuir la incertidumbre en el resultado y, en consecuencia, reduciendo los

ingresos por espectadores.

G Por dltimo, existirfan otros aspectos regulables de la competicién, tales como los que afectan
al juego limpio, la disciplina deportiva, las aplicacion de sanciones, etc... para lo cudl se
suelen establecer una especie de comités de expertos, por el ejemplo el Comité de Disciplina

Deportiva,

Las caracteristicas que definen al deporte profesional en cada pais va a depender de la
configuracién de este conjunto de reglas. Asi, las evidentes diferencias entre la organizacién del
deporte profesional en EE.UU. y en Espafia, son la consecuencia de los distintos acuerdos
institucionales. Por ejemplo, los clubes norteamericanos tienen como objetivo la maximizacién de
beneficios, por lo que son los primeros interesados en que haya mucha igualdad entre todos los
equipos que compiten en la liga, y atraer, asi, a los mdximos espectadores posibles, y al mismo
tiempo, mantener los costes salariales a niveles reducidos. (Basta recordar la huelga de varios meses
que los jugadores de baloncesto de la NBA protagonizaron a finales de los noventa, cuando se
negaban a aceptar los topes salariales maximos propuestos por la asociacioén de propietarios de los

equipos). Este tipo de clubes, que funcionan como empresas privadas, requieren no obstante de
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cérteles o instituciones que regulen algunos aspectos, ya que la toma de decisiones individual-racional
puede generar efectos adversos. Por ejemplo, entre los clubes puede surgir una fuerte competencia
encaminada a conseguir mejores jugadores, que podrfa provocar una espiral de costes. La
intervencion de un instancia superior que regule la contratacién de estrellas puede evitar o mitigar

estos problemas.

En una situacién como la europea, y mds concretamente como la espafiola, a los clubes les
preocupa sobrevivir econdémicamente, pero no especialmente conseguir beneficios elevados. Por
tanto, su principal objetivo es conseguir resultados deportivos, y la situacién financiera actia sélo con

un caricter sancionador, puesto que la quiebra podria conlievar el descenso de categoria.

En estrecha relacidn con esta caracteristica se encuentra el mecanismo de acceso a la liga, y el
tamafio de la misma. De esta forma, el modelo americano de deporte profesional funciona con
explicitas barreras de entrada, es decir, un nuevo club no sélo tiene que constituir un equipo y
encontrar un estadio, también tiene que pagar unas cuotas de entrada. El tamafio 6ptimo (o de cierto
equilibrio) se fija teniendo en cuenta que una ampliacidén en el nimero de equipos (liga), aumenta el
niumero de partidos a disputar, y con ello los ingresos por recaudacién, pero al mismo tiempo,
diminuye la probabilidad de ganar el campeonato, lo que reduce, en cierto modo el atractivo para los
aficionados de ese club, pudiendo conducir a pérdidas. Este mecanismo presenta cierto peligro de
inestabilidad, ya que si nuevos equipos quisieran entrar en la liga, les puede ser mas favorable
constituir una liga alternativa que pagar los elevados costes de acceso a la ya existente. Por el
contrario, en la liga espaiiola, el acceso y la salida de la competicién se produce casi exclusivamente a
través de la competicidn deportiva, es decir, que al final de cada temporada, varios clubes tienen que
dejar la categoria y otros en cambio, entran gracias a un ascenso directo o a través de un mini-torneo o

“liguilla”.
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V.3, El marco legal del deporte profesional en Espaiia

En Espafia, la regulacién juridica del Deporte en el ordenamiento actual, parte del articulo
43.3 de la Constitucién de 1978, que establece, de forma explicita, el mandato a los poderes pablicos,
en sus respectivos ambitos de competencias estatal, autonémica y local, el fomento de la actividad
deportiva, e implicitamente, ordenar su desarrollo, participar en la organizacidén de la misma cuando
sea necesario y contribuir a su financiacién. Igualmente los diferentes estatutos de las Comunidades
Auténomas, han incluido en sus respectivos textos una mencion al deporte, en la medida en que es
una materia objeto de diversos dmbitos territoriales de acuerdo al nivel de transferencias alcanzado, y
cuidando la coordinacién de competencias. En el caso de Andalucia, el articulo 13.31 del Estatuto de

Autonomia establece la competencia exclusiva sobre el deporte y el ocio.

Sin embargo, dada la complejidad de la competicién deportiva se hace necesario un desarrollo
normativo que facilite la coordinacién y cooperacién entre la Administracién Central del Estado y la
de las Comunidades Auténomas (CC.AA.), al menos en algunas actividades, (que pueden incluso,
afectar al 4mbito internacional). En este sentido, el Tribunal Constitucional manifestd que la gestién
de los intereses propios de las CC.AA. no puede afectar a los intereses que son propios del deporte
federado espafiol, en su conjunto, de forma que es absolutamente necesaric conectar la intervencion

ptblica con el &mbito en el que se desenvuelve el deporte.

La legislacién deportiva distingue, como no podia ser de otro modo, la préctica deportiva del
ciudadano como actividad espontdnea, desinteresada, lidica con fines educativos y sanitarios, y por
otro lado, la actividad deportiva organizada a través de estructuras asociativas, y dentro de esta
dltima, el espectdculo deportivo, como fendémeno de masas, cada vez mas profesionalizado y

mercantilizado.

El deporte profesional, dado el importante papel que desempefia dentro de la sociedad y de su
relevancia en el esquema del deporte, en general, goza de especial referencia en el marco normativo
que regula la prictica deportiva en el dmbito estatal. La primera plasmacién del desarrollo del
precepto constitucional es la Ley 10/1990, de 15 de Octubre, modificada en el articulo 109 de la Ley
50/1998, de 30 de diciembre, de Medidas Fiscales, Administrativas y del Orden Socizl, y que dedica
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todo el Titulo III, a las Asociaciones Deportivas, Clubes Deportivos, y Sociedades Anénimas

Deportivas.

Ademds existen otro conjunto de resoluciones, ordenes y reales decretos, que establecen
obligaciones, requisitos y excepciones de los organismos que configuran el deporte profesional, tales
como la adaptacién al Plan General de Contabilidad, la coordinacién entre el Registro Mercantil
Central y el Registro de Asociaciones Deportivas, o el cumplimiento de sus obligaciones sociales y
fiscales, con la Seguridad Social y la Agencia Estatal de Administracién Tributaria. Asi como, el Real
Decreto 1006/1985, por el que se regula la relacién laboral especial de los deportistas profesionales, o
las que se refieren a las emisiones y retransmisiones de acontecimientos deportivos y partidos de
campeonatos regulares, etc. A continuacién realizamos un andlisis, a grandes rasgos, de la legislacién

bdsica que regula el deporte profesional en Espaiia y en la Comunidad Auténoma Andaluza.

La regulacion de Ias sociedades andninas deportivas

La normativa que regulara el deporte profesional en Espafia debe tener en cuenta las
diferencias que separan el mundo profesionalizado del deporte, del asociacionismo deportivo de base.
Por ello, se requeria establecer un modelo de responsabilidad juridica y econémica para los clubes
que desarrollaran actividades con un cardcter profesional. Este esquema se asemeja bastante al
régimen general de las Sociedades Andnimas, aunque incorporando determinadas particularidades
que adaptan las sociedades mercantiles tradicionales a las especiales caracteristicas del mundo del
deporte. De este modo, en la Ley del Deporte (10/1990) se establecid la conversidn de los clubes
profesionales en Sociedades Andnimas Deportivas, o la creacién de tales sociedades para los equipos

profesionales.

La Ley del Deporte 10/1990, ademds de tratar ampliamente la figura juridica de las
Sociedades An6nimas Deportivas, presta especial atencidn a las Federaciones deportivas y a las Ligas
profesionales como formas asociativas de segundo grado. Es la primera legislacion en la que se
reconoce la naturaleza juridica privada de las Federaciones, aunque al mismo tiempo se le atribuyen

funciones piblicas de cardcter administrativo. Esta segunda dimension en el dmbito de lo publico
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explica las diferentes reglas de tutela y control que la Administracién de Estado puede llegar a ejercer

sobre las Federaciones, de acuerdo a su labor de vigilancia y proteccion del interés general.

Precisamente, es la misma Ley 10/1990, que impone esta forma juridica-societaria especial
para el desarrollo del Deporte profesionalizado (con algunas excepciones)', la que también establece
la obligatoriedad de constituir, dentro de las propias estructuras federativas, Ligas profesionales, que
estardn integradas exclusivamente por todos los clubes que participen en competiciones oficiales de

cada modalidad deportiva.

En la Ley no se contempla la posibilidad de una escisién de las federaciones (diferente de un
esquema organizativo del deporte profesional como el americano, en el que el cartel puede
fraccionarse, porque varios clubes se salgan de la competicién para crear una nueva), ya que esta
figura es el verdadero catalizador de la promocién del deporte. Sin embargo, a las distintas ligas
profesionales se les adjudica una personalidad juridica con autonomia organizativa y funcional, ya
que deben organizar sus respectivas competiciones, en coordinacién con la federacion
correspondiente, en garantia de compromisos internacionales y de otras prioridades, que pudiera
establecer [a Administracién del Estado. Es por tanto, la federacién la que a pesar de su naturaleza
privada, tiene como organismo colaborador de la Administracién, una utilidad piblica, y por tanto el

cardcter oficial propio de los organismos vinculados al Estado.

El titulo IIT de la Ley 10/1990 estd dedicado a las Asociaciones deportivas, que se clasifican

en:
2 Clubes,
21 Agrupaciones de clubes de 4mbito estatal
2 Ligas Profesionales y
2 Federaciones deportivas espafiolas.

En las disposiciones adicionales de la Ley 10/1990, daba la oportunidad a los clubes que participaban en
competiciones profesionales de no convertirse en 5.A.D, si demostraban la buena gestidn de sus entidades, y en fos
ultimos cuatro ejercicios habfan mantenido un patrimonio neto positivo. A esta férmula se acogieron algunos clubes
histdricos en el caso del fitbol, como el F.C. Barcelona, Real Madrid, Atletic Club de Bilbaoc, y Osasuna de
Pamplona vy algunos otros.
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Las Ligas son asociaciones de clubes que se constituirdn, exclusiva y obligatoriamente,
cuando existan competiciones oficiales de caracter profesional y d4mbito estatal, segin lo establecido
en el articulo 41 de la misma Ley. Todos los clubes deben acreditarse mediante la certificacidn de su
inscripcion en el Registro de Asociaciones Deportivas, e inscribirse en la Federacién correspondiente
antes de participar en competiciones de cardcter oficial. En el acta de fundacién que se inscribirdn en
el Registro, y que deberd ser otorgada por un notario, deberdn figurar al menos 5 socios fundadores, y
recogerd la voluntad de éstos de constituir un club con exclusivo objeto deportivo. En los Estatutos

deberd constar como minimo:

a} Denominacién, objeto y domicilio del club.

b) Requisitos y procedimiento de adquisicién y pérdida de la condicién de socios.

¢) Derechos y deberes de los socios.

d) Organos de gobierno y de representacion y régimen de eleccidn, que deberd ajustarse a los
principios democréticos.

¢) Régimen de responsabilidad de directivos y de los socios, en las condiciones que
reglamentariamente se establezcan. En cualquier aso los directivos responderédn frente a los
socios, el club o terceros, por culpa o negligencia grave.

I Régimen disciplinario.

g) Régimen econdémico-financiero y patrimonial.

h) Procedimiento de reforma de los Estatutos.

i) Régimen de disolucidn y destino de los bienes, que en todo caso se aplicardn a fines andlogos

de cardcter deportivo.

Especial atencién merece la regulacién de los clubes o sus equipos profesionales, que deberin
adoptar la forma de Sociedades Andénimas Deportivas, cuyos fundadores no podrin reservarse
ventajas o remuneraciones de ningfin tipo. El articulo 20.3 de la Ley del Deporte, dice que el ejercicio
econdmico de las Sociedades Andnimas Deportivas se fijard de acuerdo con el calendario establecido

por la Liga Profesional correspondiente.

Los articulos que conforman el Titulo III de la Ley 10/1990 sientan los requisitos, y

responsabilidades de las Sociedades Andnimas Deportivas, sus socios, asi como las reglas por las que
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se regirdn las relaciones con otras entidades. En algunos casos, estos requisitos coinciden con los que
se establece para las Sociedades Andnimas (generales), pero en otros existen algunas diferencias
significativas. En concreto, el articulo 21.1 dice que “los criterios para la fijacién del capital minimo
de las Sociedades Andnimas Deportivas que en ningiin caso podrd ser inferior al establecido en la Ley
de Sociedades Andnimas, se determinard reglamentariamente”. El apartado 2 se refiere a que “este
capital minimo de las SAD deberd desembolsarse totalmente y mediante aportaciones dinerarias”. Por
ultimo, el apartado 3 recuerda que las acciones serdn nominativas, de la misma clase e igual valor, y

que su valor nominal méximo se establecerd reglamentariamente.

El articulo 22 establece los requisitos que deben cumplir los accionistas de las SAD, al exigir
que se trate de personas fisicas de nacionalidad espafiola, o personas juridicas piiblicas, Cajas de
Ahorro, y Entidades de naturaleza y fines andlogos, o personas juridicas privadas de nacionalidad
espafiola, o en cuyo capital la participacidn extranjera no sobrepasara el 25 por ciento, y que sus
miembros estén identificados. En este articulo se decretan una serie de requisitos que tratan de cuidar
el mantenimiento de la competicion en un nivel de equilibrio, y evitar los posibles fraudes en los que
se podrian incurrir de no aplicar dichos criterios. Entre estos cabe mencionar los establecidos en los
apartados 2 al 6 del articulo 22. Asi, dispone que “ninguna persona fisica o juridica de las sefialadas
en el apartado anterior podrd poseer acciones en proporcién superior al uno por ciento del capital, de
forma simultinea, en dos o mis Sociedades Andénimas Deportivas que participen en la competicidn.
Igualmente deben cumplir este requisito aquellas personas fisicas sujetas a una relacién de
dependencia (vinculo laboral, profesional o de cualquier otra indole) con una SAD, o al menos que

sus acciones no superen el 1 por ciento de otra sociedad ...".

Igualmente todos los actos o negocios juridicos “inter-vivos de los accionistas de una SAD
deberdn ser comunicados a la Liga profesional correspondiente. Con respecto al Consejo de
Administracién, érgano que se dedicara a la administracién del club, la Ley 10/1990 establece que
estard formado por un minimo de siete personas, y dicta una serie de requisitos y responsabilidades
que deben cumplir los Administradores, ademds de los que atafien a sus incompatibilidades, el
articulo 24 se refiere también a que algunas de las decisiones tomadas por los Administradores

requerirdn su comunicacién a la Liga Profesional correspondiente, tales como el aumento o la
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disminucién de capital, la transformacién, la fusion, la escisién o la disolucién de la Sociedad y, en

general, cualquier modificacion de los Estatutos sociales.

Igualmente, en el caso de enajenacidn a titulo oneroso de instalaciones deportivas que sean
propiedad de una Sociedad Anénima Deportiva, corresponden los derechos de tanteo y de retracto, de
cardcter preferente, al Ayuntamiento del lugar donde radiquen las instalaciones o, en el caso de no
gjercitario éste, a la Comunidad Auténoma respectiva y subsidiariamente, al Consejo Superior de
Deportes. A tales efectos, los Administradores deberdn comunicar al Consejo Superior de Deportes,
de forma fehaciente, la decisién de enajenar, el precio ofrecido o la contraprestacién, y el resto de
condiciones de la transaccion, Ademds, sobre estas enajenaciones o derechos de disposicién se podrd
ejercer los derechos de tanteo y retracto, por parte de los Ayuntamientos, Comunidades Auténomas y

Consejo Superior de Deportes, en este orden.

Con respecto a las obligaciones contables de las SAD, la Ley 10/1990 sefiala en el articulo 26,
que los presupuestos y la contabilidad de las Sociedades Andénimas Deportivas se elaborardn de
conformidad con la Ley de Sociedades Andnimas y el Cdédigo de Comercio. El proyecto de
presupuesto, acompafiado de un informe que emitird la Liga Profesional se presentard a la Junta
General. En el dltimo punto de este apartado, se menciona que ademds de lo establecido por la Ley de
S.A., la Liga Profesional, el Consejo Superior de Deportes, y en su caso, la Comunidad Auténoma
correspondiente, podrin determinar las Sociedades Andnimas Deportivas, que deberdn someterse a

una auditorfa complementaria realizada por auditores designados por las mencionadas entidades.

Las Sociedades Andénimas Deportivas sélo podran repartir dividendos cuando la tnica reserva
legal, esté constituida por al menos la mitad de la media de los gastos realizados en los dltimos tres
ejercicios. Por 1ltimo, mencionar que tendran la consideracién de gastos fiscalmente deducibles en el
Impuesto sobre Sociedades, ademds de los establecidos con cardcter general en la legislacion
tributaria, aquellos que las Sociedades Anénimas Deportivas acrediten haber realizado para la
promocion y el desarrollo de actividades deportivas no profesionales en Clubes deportivos con los
que se hayan establecido un vinculo contractual oneroso, necesario para la realizacién del objeto y la
finalidad de dicha sociedad.
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La organizacion del deporie profesional

El Titulo I de la Ley del Deporte 10/1990, establece una parte de la estructura legal y
administrativa comiin para el deporte profesional y para el deporte, con un cardcter méds general.
Concretamente, y dispone en el articulo 2 que sea Administracién del Estado, en coordinacién con las
CC.AA., y en su caso con las Corporaciones Locales, las responsables de velar por los intereses
generales del deporte en el 4mbito nacional. Asimismo, la actuacién de la Administracién del Estado
en el dmbito del deporte corresponde y serd ejercida directamente por el Consejo Superior de
Deportes, que en el articulo 7 de la Ley 10/1990 queda definido como un organismo auténomo de
cardcter administrativo, adscrito al Ministerio de Educacidn y Ciencia, cuyos érganos rectores seran el
Presidente y la Comisién Directiva. Entre las diversas funciones que la citada ley, en su articulo 8,
adjudica al Consejo Superior de Deportes (CSD) se encuentran algunas que afectan més directamente
al deporte profesional, y que ademds, en el apartado 2 del articulo 10 de la Ley del Deporte, determina

como competencias especificas de la Comisidn Directiva del CSD. Entre éstas cabe citar:

O Acordar con las Federaciones deportivas espafiolas® sus objetivos, programas deportivos, en
especial los del deporte de alto nivel, presupuestos y estructuras orgdnicas y funcional de las
distintas federaciones, suscribiendo los correspondientes convenios, que tendrin naturaleza

juridica-administrativa.

o Conceder subvenciones econdmicas gque procedan, a las Federaciones Deportivas y demds

Entidades y Asociaciones deportivas.

0 Calificar las competiciones oficiales de caricter profesional y 4mbito estatal.
0 Autorizar la inscripcién de las Sociedades Andnimas Deportivas en el Registro de
Asociaciones Deportivas, con independencia de su inscripcidn en los registros de las

Comunidades Auténomas correspondientes.

N

Entre las competencias de! Consejo Superior de Deportes también se encuentra la constitucidn, aprobacidn de
estatutos y reglamentos de las Federaciones deportivas espaiiolas, asi como reconocer la existencia de una
modalidad deportiva determinada.
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En el capitulo II de la Ley Estatal del Deporte (Ley 10/1990) se incluye una definicién de
club deportivo como asociacién privada, integrada por personas fisicas o juridicas que tengan por
objeto la promocién de una o varias modalidades deportivas, la prictica de las mismas por sus
asociados, asi como la participacién en actividades y competiciones deportivas. En el articulo 14 de la

citada ley se clasifican los clubes deportivos, en tres categorias:

[. Clubes deportivos elementales,

}\)

Clubes deportivos bésicos, y

4

3. Sociedades Anénimas Deportivas.

Por su parte, el articulo 19.1 de la misma ley, dice los clubes o sus equipos profesionales, que
participen en competiciones deportivas oficiales de caricter profesional y dmbito estatal, adoptardn la
forma de Sociedad Andénima Deportiva, quedando sujetas al régimen general de las Sociedades
Andnimas, con las particularidades que se contienen en la propia Ley 10/1990, y en sus normas de
desarrollo. Asi el mismo articulo 19 establece que en la denominacién social de estas sociedades, se
incluird la abreviatura SAD, y que sélo podrédn participar en competiciones oficiales profesionales de
una sola modalidad deportiva, siendo este su objeto social, y en su caso, Ia promocién y el desarrollo

de las actividades deportivas asi como otras actividades relacionadas con dicha prictica.

Con respecto a las Federaciones deportivas espafiolas, el articulo 30 de la Ley 10/1990,
establece que son Entidades privadas, con personalidad juridica propia, cuyo dmbito de actuacidn se
extiende al conjunto del territorio del Estado, en el desarrollo de las competencias que le son propias,
y estdn integradas por Federaciones deportivas de 4mbito autondémico, Clubes deportivos, deportistas,
técnicos, jueces y Arbitros, Ligas profesionales, si las hubiere, y otros colectivos interesados que
promueven, practican o contribuyen al desarrollo del deporte. Ademds de sus propias atribuciones, las
Federaciones deportivas espafiolas ejercen, por delegacidn, funciones pdblicas de cardcter

administrativo, actuando por tanto, como agentes colaboradores de la Administracién piblica.
La Ley del Deporte contempla la especial relacidn (de integracién) entre las Federaciones

deportivas de dmbito autonémico y sus respectivas en la esfera nacional. Asf, el articulo 32.2 de la

Ley 10/1990 dice expresamente que los Estatutos de las Federaciones deportivas espafiolas incluiran

CAPITULO V. El deporte profesional: Organizacion e implicaciones econdmicas 20



los sistemas de integracién y representatividad de las Federaciones deportivas de 4mbito
autondémico,..., al tiempo que los Presidentes de las Federaciones deportivas autonémicas formaran
parte de las Asambleas Generales de las Federaciones deportivas integradas, ostentando la
representacién de aquéllas. En el apartado 4 del mismo articulo se dispone que para la participacién
en competiciones deportivas oficiales de dmbito estatal serd preciso estar en posesién de una licencia
deportiva expedida por la correspondiente Federacion Espafiola. De modo que las licencias expedidas
por las Federaciones de 4mbito autonémico habilitardn para dicha participacién cuando éstas se hallen
integradas en las Federaciones espafiolas, cumplan los requisitos econémicos y comuniquen su
expedicién a las mismas. En este sentido, recuerda que la organizacidn territorial de las Federaciones

deportivas espaflolas se ajustard a la del Estado en Comunidades Auténomas.

V.4, Consideracion de los efectos economicos del deporte profesional

La ordenacién del deporte profesional en un modelo como el americano o en otro, como el
europeo, no es indiferente, de cara a los resultados econémicos que produce. De hecho, los intereses
mercantilistas y los intereses deportivos de la liga, van a tratar de encontrar un equilibrio dentro del
esquema organizativo en que se estructura la competicion liguera, y el propio club como entidad
deportiva. Para intentar aproximar los efectos econdmicos que el espectdculo deportivo profesional
genera y su evolucidn reciente, podemos detenernos a observar algunos indicadores estrechamente
relacionados con el mundo del deporte organizado, tales como las quinielas, las audiencias por los
medios de comunicacidn, y por su puesto, las propias cifras de abonados o socios de los clubes, y el

nimero de asistentes a algunos de los encuentros deportivos regulares.

Entre las diferentes formas de medir la realidad del deporte profesional en Espafia, podria ser
una Gtil referencia cuantificar el fuerte incremento experimentado en la produccién de servicios
informativos que cubren bédsicamente acontecimientos deportivos de tipo profesional, y en su mayor
parte, fitbol. Asi, en los Gltimos afios, debido al interés creciente por el deporte en la sociedad
espafiola, en estos momentos existe una gran implantacién de este tipo de contenidos en la presa
diaria, que ha coincidido con la consolidacién de la radio deportiva, pero es en la television dénde se

ha producido la transformacién mds importante, ya que la produccidn televisiva se ha convertido en
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un elemento basico del especticulo, dejando de ser un mero informador para formar parte del mismo

acontecimiento deportivo.

Ademds, desde el andlisis de cémo se reparte el tiempo dedicado al deporte en la radio,
televisién, o las pdginas dedicadas a las distintas modalidades, espectdculos, actividades (fitbol,
baloncesto, tenis, etc.) se pueden extraer interesantes conclusiones acerca del interés informativo de
los distintos acontecimientos deportivos, y por lo tanto, del peso econémico que tienen en el mercado
de los medios de comunicacién (transmisién de grandes espectdculos deportivos en horario de
mixima audiencia, etc.). De esta forma, los trabajos realizados por la Facultad de Ciencias de la
Comunicacién de [a Universidad Auténoma de Barcelona y por el Centro de Estudios Olimpicos y del
Deporte, basados en la evolucién de los datos recogidos por el Estudio General de Medios (EGM) y
en su propia investigacion sefialan que el fitbol es el deporte que despierta més interés y por lo tanto,

con mayor capacidad de alcanzar méds audiencia.

En 1994, el programa de televisién més visto en 6 de los doce meses, fue una retransmisidn
deportiva (5 partidos de fiitbol, en dos de los cuales jugaba la seleccién espafiola, y 1 etapa ciclista del
Tour de Francia). En Andalucia, en 7 meses del 1999, el programa de mds audiencia alcanzé también
era deportivo, (6 fiitbol, y uno ciclismo). Y en Cataluifia, el programa mds visto en cada uno de los
doce meses de 1994 fue un partido de fiitbol. Los datos revelan que las competiciones y partidos que
disputan los equipos de la Comunidad Auténoma son los mds solicitados por las audiencias

televisivas de dicho dmbito geogrifico.

Segtin la informacidn disponible por la Liga de Fitbol Profesional, en los afios 1998-1999 se
produjo una ligera disminucién de la audiencia de fitbol, al menos en las televisiones piiblicas, ya que
la audiencia en el conjunto de la temporada 1998/1999 en practicamente todas las emisoras de TV

disminuyé en comparacién con la temporada inmediatamente anterior.

Por otro lado, en el conjunto de las emisores de TV se produce un incremento del tiempo
dedicado al deporte, que se traslada a franjas de mdxima audiencia. Las transmisiones se
espectacularizan con la incorporacién de las dltimas tecnologfas. En la radio, se ha producido una

expansion de los contenidos deportivos, (el futbol acapara el 70 por ciento de la programacién
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deportiva, y el resto de disciplinas apenas alcanza el 30 por ciento), una reestructuracién de la
programacién, desde los formatos tradicionales en fin de sermana hasta la préictica totalidad de los dias
de la semana. La difusién de la prensa deportiva ha crecido a un ritmo vertiginoso, especialmente
desde 1983, ya que desde ese afio hasta 1994, los diarios deportivos han duplican sus ventas. En este
sentido, desde 1993, el diario deportivo Marca ha superado en audiencia a El Pais (el principal diario
general), lo que en cierto modo es claramente indicativo del grado de interés que despierta la
informacién deportiva en este pafs. Estos aspectos han sido también resefiados en el capitulo 111, al

analizar los aspectos econdmicos que se derivan del mundo del deporte.

Cuadro V.1,
Audiencia del fatbol en las emisoras de TV en Espaifia

AUDIENCIA MEDIA ¥
199743 190899 VARIACION 98-99/97 98

En domicilic En bares,y otros En domicilic  En bares,y otros]  En tomicilio En bares,y otros
TV particular lugares colectivos particuing  lugares colectivos particular iugares coleclivos
Canal Sur 15,0 20,1 12,8 17.2 -2,2 -2,9
V3 16,8 21,7 15,2 20,0 -1,6 -1.7
ET8 12,1 17,2 10.7 15,2 -1,4 -2,0
TVG 15,6 19,8 14.2 17,8 -1.4 -2,0
VM 15,b 21,2 14,1 19,2 -1,4 -2,0
CANAL 9 13.4 17.8 11.3 15,0 -2, -2,8
La 2 11,3 14.4 10,3 13,2 -1.0 -1.2
Total Nacional 14,6 19,3 12,6 16,8 -2,0 -2,5

El notable interés por el deporte, y por el fitbol en particular, coincidié con la llegada de las
televisiones privadas al mercado informativo espafiol, por lo que la competencia entre las cadenas se
plasmé también en la lucha por hacerse con los derechos de la Liga de Fitbol Profesional, bien para

emisiones abiertas, codificadas o digitales, con servicios de television a la carta o pay per vew.

En la actualidad, la federacién de televisiones autondémicas FORTA posee los derechos de la
liga de futbol, que comparte con TVE y Canal Plus. Las reglas de transmision de los partidos recogen
un reparto de partidos (cinco partidos por estadio y un minimo de uno, lo que permite seguir a los

grandes equipos en su campo y en campo contrario), tratando de maximizar las audiencias y los
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beneficios generados por la publicidad estitica. Una prueba de la potente audiencia que disfrutan
estos espacios televisivos (especialmente los sdbados a las nueve de la noche) es la reiterada queja de
sectores, como el hostelero y el de otros espectdculos, que sufren una reduccién en sus clientes y
espectadores. También podria investigarse si el incremento de la retransmisiones deportivas es una de

las causas de la compra del segundo aparato de televisién por parte de los hogares espafioles.

Por su parte, la recaudacién de las quinielas se ha elevado en las cuatro dltimas temporadas,
tal como se puede comprobar en el cuadro V.2, especialmente entre la temporada 95/96 y la dltima de
la que se dispone informacidn, la pasada campaiia 98/99, cuando la recaudacién conjunta en las 42
jornadas que componen el campeonato nacional de fiitbol ascendi6 a 493,58 millones de euros, lo que

supone un incremento del 24,16 por ciento.

Cuadro V.2
Recaudacion de las quinielas de fGtbol (euros)

Temporada 9596 96:497 97198 98/99
Toal 357.545.614 483.388.918 460.374.773 483.581.721
Jormadus 38 42 40 42
Recavdacion media 10.461.727 11.509.522 11.608.369 11.751.946

Fuente: Maemoria del Fathol Profesional, Liga Nacional det FObol Prolesional.

Igualmente, a lo largo de la ultima década se ha producido un incremento del niimero total de
asistentes a los campos de fiitbol, tanto de los aficionados que se convierten en socios y abonados,
como de espectadores que compran sus entradas, para partidos o encuentros deportivos concretos, sin
llegar a ser socios. En la temporada 1996/1997 se batid el récord de asistencia, con 13,2 millones de

personas, aunque en las dos tltimas campaiias el nimero de asistentes ha disminuido ligeramente.
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Cuadro V.3
Evolucitn de los asistentes y socios a la competicion de Liga de Fitbol en Espaiia
{en millones de personas)

Espectadores (ho socios) Socios Total espectadores
Temporadas 1" Divisién 2% Division 14 Division 27 Division 17 Division  2® Division 1" y 2" divisidon
89/9G 1.7 0.6 6,7 1.3 8.4 1.9 10,3
90/91 1,6 0,b 7.1 0,8 8,7 1.3 10,0
91/92 1,8 0.6 6,7 1.8 8,b 2,2 10,7
9293 2,0 0,5 6.4 1.2 8,4 1,7 10,1
93/94 2,4 0.5 6,2 1.5 8,6 2,0 10,8
94/95 2,6 0,5 7,2 1.3 9,8 1.8 11,6
95/86 2,7 0.5 8,4 1.3 11,1 1.8 12,9
9G6/87 2,8 0,7 8.4 1.3 11,2 2,0 13.2
97:/98 2,0 0,8 6.9 2.1 8,8 2,9 11,8
98/88 1.8 0,8 6,7 2,2 8,6 3,0 11,6

Fuente: Memaoria del Fdatho! Prolesional, Liga Nacionat del Fobol Profesional.

Por otra parte, existe una gran variedad de otros efectos econdémicos que se derivan del
deporte profesional como son los ingresos que obtienen los clubes por la venta de productos
vinculados a los mismos, efectos sobre la demanda de transporte de los asistentes en directo a estas

competiciones deportivas, etc., si bien estos efectos econémicos son dificiles de valorar.

En general, se trata de un mercado que presenta una gran variedad de productos, que han ido
amplidndose en los dltimos afios. Al margen de asistencia directa a estos acontecimientos, ha sido el
seguimiento de los mismos a través de los medios de comunicacién el que ha experimentado un
mayor desarrollo. Conjuntamente a estos elementos, la publicidad asociada a estas competiciones se

ha convertido en uno de sus principales activos.
cspecial consideracion del patrocinio de equipos profesionales

En la estrecha vinculacién entre deporte y economia juega un papel importante el
patrocinador. Esta figura es encarnada, en los dltimos tiempos, cada vez con més frecuencia por los

medios de comunicacidn, que han dejado de ser simples transmisores de los acontecimientos, para

implicarse de una forma mds plena en la instituciones deportivas, (clubes, federaciones, comités
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olimpicos, etc.) dado que comparten numerosos intereses. Buena prueba de ello es la creciente
adquisicién de acciones de clubes deportivos por parte de entidades televisivas, o el fuerte incremento

en la venta de los derechos de televisidn.

El patrocinio comercial puede definirse como una concrecidn del patrocinio en virtud de la
cual el patrocinador recibe, como contrapartida a su colaboracidn, un conjunto de bienes tangibles e
intangibles (derechos) beneficiosos para su estrategia comercial. En la actualidad la mayoria de las
empresas incluyen sus actividades de patrocinio en el presupuesto de marketing y, en concreto, entre
las promociones. Algunas de las prestaciones mds habituales de los acuerdos de patrocinio comercial
en el ambito deportivo son los derechos al uso de logotipos, nombres, denominaciones, y otros
simbolos (por ejemplo, mascotas, colores o escudos), que indiquen conexién entre un producto o
empresa y un evento, equipo, deportista, derecho a la denominacidn del equipo, del evento o a alguna
prueba concreta con el nombre de la empresa, derechos especiales utilizables por el patrocinador, etc.,
{Mullin, Hardy y Sutton, 1993).

Asi, la interdependencia entre deporte, anunciantes (patrocinadores, publicitarios, actividad
mercantil, en definitiva), y medios de comunicacidén es cada dia mdas evidente. El deporte ha
desempefiado un papel fundamental en la implantacién de nuevas tecnologias en la comunicacién
contemporanea (uso de satélites, del video, de las cdmaras especiales). Al mismo tiempo, la
consolidacidn de algunas cadenas de televisién y su popularidad se han debido, en gran parte, en su

amplia cobertura de grandes acontecimicntos deportivos.

Por la otra parte, el deporte mantuvo un cierto grado de independencia respecto a los medios
de comunicacién hasta los afios sesenta, cuando la generalizacién de las transmisiones, hicieron de la
mass media no s6lo caminos de informacidn, sino verdaderos autores de los espectdculos deportivos.
Sin duda, el deporte representa importantes valores afiadidos para las estrategias econdmicas de los

patrocinadores y de las cadenas de television.
El deporte ofrece a los patrocinadores dos excelentes oportunidades: grandes audiencias y

reconocidos valores de identidad. La audiencia resulta clave para las estrategias de promocidn, y de

publicidad de los productos comerciales, mientras que otros valores, como la juventud, la salud, la
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belleza estética, el éxito, son utilizados por los patrocinadores en funcién de sus objetivos
comerciales. Esta estrecha vinculacién puede verse reforzada, adn mds, en un futuro cercano, ante los
recientes cambios en el sistema de comunicaciones (como el desarrollo de internet), de forma que la
necesidad de rapidez en la recepcién de los mensajes publicitarios, la bisqueda del mayor impacto de
los puiblicos con alta capacidad adquisitiva, la calidad de las imégenes digitales, la competencia entre
medios y cadenas, harin probablemente mds intensas y mas rentables, la colaboracién entre las

instituciones deportivas, los medios de comunicacién y los patrocinadores.

En este sentido, cabe mencionar que las primeras manifestaciones entre empresa y deporte se
remontan al afio 1850, cuando ya se percibe el interés de compaiiias mercantiles inglesas por ligarse a
las nuevas manifestaciones del deporte-espectdculo, y se crean las primeras federaciones, como las
Football Association y la Rugby Union. En 1876, se funda la National League norteamericana de
béisbol que arrastraba a millares de estadounidenses de un estadio a otro. Con el comienzo del siglo
XX surgieron otros especticulos deportivos como el Tour de Francia (1903) o las carreras
automovilisticas. A esta relacién incipiente entre deporte y gran piblico comienza a sumarse otra de
cardcter informativo (informacién comercial o publicitaria) entre empresas mercantiles y ese piblico

reunido, en torno a las competiciones deportivas, siendo este el origen del patrocinio.

Asi, los primeros Juegos Olimpicos modemos cuentan con ayudas de firmas comerciales,
como Kodak en los Juegos de Atenas de 1896 a cambio de un anuncio en el programa de las pruebas,
o los cronémetros Jules Jiirgensen en los Juegos de Paris de 1924, que eran usados en la competicion.
En 1904, tiene lugar la primera edicién del Tour de Francia, que tenia como patrocinador al diario
deportivo La veld, y diversos equipos de los participantes estaban financiados por fabricantes de

bicicletas.
En este periodo inicial los ingresos por patrocinio no representan més del 1 por ciento del
total, ya que las empresas patrocinadoras contribufan de una forma modesta, guidndose por los

criterios de su marco empresarial dentro del Ambito geografico del evento deportivo.

Después de la II Guerra Mundial, la popularizacién de la televisién y la transformacién del

deporte en un fenémeno social son dos factores clave en la dinamizacién del patrocinio. Los Juegos
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Olimpicos de Helsinki, (1952), més de 25 empresas de once paises, la mayoria del sector alimentario,
aportan gratuitamente bienes para la organizacién. En Melburne, 1956, participan como
patrocinadores unas 112 empresas, entre ellas Phillips, Olivetti, y Kodak. Pero, es en Roma (1960),
cuando las empresas pactan con la organizacién el lema de “Proveedor Oficial de los Juegos
Olimpicos™. Igualmente, en el Campeonato del Mundo de Férmula 1, los coches son adornados con
los simbolos, colores, y nombres de las marcas patrocinadoras como Marlboro. En este periodo, las
aportaciones econdmicas de los patrocinadores comienzan a ser relevantes dentro de los presupuestos
deportivos. Ademds, se produce una diversidad mds amplia de éstas, no sélo las correspondientes a
sectores del deporte. En 1946, ya el New York Yankees vendié la emisién de sus partidos
directamente a las cadenas de television, y en 1986 los clubes de la NFL recibieron cada uno unos 15

millones de délares por equipo.

Ha sido desde 1980 cuando el crecimiento del patrocinio ha entrado en un ritmo exponencial,
y cuando la conjuncién de diversos factores propiciaron la conversidn del patrocinio deportivo en un

mercado de dimensiones mundiales. Estos factores han sido:

1. La universalizacién del deporte. A partir de la década de los ochenta se incrementa
sustancialmente la préctica deportiva en las sociedades avanzadas. Asi, en 1975, tan sélo el 40 por
ciento de los espaiioles practica alguna actividad fisica, mientras que diez afios més tarde lo hace
el 60 por ciento. El deporte se erige en espejo de buenas cualidades y referente idéneo para la
publicidad. Al tiempo, que la mayor disponibilidad de ocio y el crecimiento de la renta produce

una mayor y més atractiva oferta en el mercado de ocio.

2. Intensificacién de la relacion medios de comunicacién (especialmente televisién) y deporte. Entre
los afios 1980 a 1990 se estrecha esta relacién en la medida en que se produce un desplazamiento
de la aficién deportiva desde los estadios hasta los receptores televisivos, con el consiguiente
aumento de la audiencia del deporte. Los programadores observan que el incremento en los
indices de audiencia eleva los niveles de demanda publicitaria. Las instituciones deportivas, por
su parte, comprueban que los medios de comunicacién revalorizan sus activos (piénsese en la
publicidad estitica en vallas). De esta forma, se crea lo que Lobmeyer (1992), denomina TV Sport

Systemn, un tridngulo en el que las tres partes salen beneficiadas. Asf, las organizaciones
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deportivas, normalmente clubes profesionales, reciben mds dinero de anunciantes, patrocinadores
y cadenas televisivas. Las cadenas gastan menos en la compra de derechos de cobertura gracias a
lo que ingresan por publicidad, y las empresas anunciantes encuentran una amplia y segmentada

audiencia, que rentabiliza sus inversiones publicitarias.

3. En los ultimos afios se ha producido una generalizacién del patrocinio, entre otras causas por la
transformacién del panorama publicitario (coste creciente de los medios y soportes publicitarios
tradicionales, saturacién por el incremento de mensajes comerciales, concurrencia en el mercado
de productos cada vez mds parecidos, etc.), y la proliferacion de nuevas restricciones publicitarias
legales. Entre los acontecimientos deportivos que favorecieron de manera importante el desarrollo
del patrocinio deportivo destaca los mundiales de fitbol de Espafia 1982, México 1986 e Italia
1990, las grandes ligas norteamericanas y los Juegos Olimpicos de Los Angeles en 1984, En esta
Olimpiada se optd por una nueva politica de patrocinadores, que reducia su nimero, concentrando
la eficiencia publicitaria en grandes compaiiias. Los resultados fueron desde este punto de vista
excelentes, con 230 millones de délares de beneficios, a diferencia de Montreal, que generd
importante pérdidas, entre otras razones porque sus patrocinadores no llegaron a aportar el 1,5 por

ciento de los ingresos totales, cuando estuvieron en torno al 40 por ciento en Barcelona y Atlanta.

La importancia econémica de los patrocinadores se puede intuir en algunos ejemplos
concretos, Asf, los torneos de golf de Estados Unidos recibieron, como promedio un 75 por ciento de
sus ingresos por patrocinio. El torneo de tenis Roland Garros (1994) cubrié su presupuesto de 324
millones de francos, mediante patrocinadores (110 millones), Televisién (100), entradas (90
millones), y otros (24 millones). En nuestro pafs, una competicién como la Vuelta Ciclista a Espaiia,
de 1994, contd con un presupuesto aproximado de 6,01 millones de eurcs, de los que el 50 por ciento

correspondia a patrocinio y publicidad.

Con respecto a la diferencia entre patrocinio y publicidad, una accién de patrocinio con
finalidad comunicativa no es una inversién directa en publicidad. Al firmar un contrato con la
empresa adquiere el derecho a unir su imagen a la del deportista o equipo, pero normalmente, va
acompaiiada de un plan comercial-publicitario ya que en caso contrario la condicién de patrocinador

podria pasar desapercibida. En definitiva, el coste real de la accidn de patrocinio es la suma final de
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los desembolsos exigidos por la adquisicion de derechos estipulados en el contrato, mds los gastos
que ocasionan las acciones de difusién publicitaria o de comunicacién comercial que se habilitan
como complemento o acompafiamiento del patrocinio. Para hallar la rentabilidad, la clave estaria en
comparar los objetivos alcanzados, a menudo intangibles, como aumentar el conocimiento de marca,
cambiar o reforzar una imagen, incremento de las ventas, con los propuestos cuando se proyectd la

operacién.

No puede olvidarse el papel desempefiado por el patrocinio del Estado, a través de las
subvenciones de las entidades locales, de la comunidad auténomas, y del complejo entramado de
organismos vinculados al mundo del deporte, federaciones, asociaciones profesionales, ..., que de
diversas formas apoyan las tareas de los clubes, aunque los distintos caminos en que se canaliza el
patrocinio piblico hace que sea practicamente imposible averiguar empiricamente en qué medida el

Estado apoya al deporte.

Una clasificacién de los diferentes tipos de ayuda del Estado puede ser la realizada por Knapp
(1987,) Badelt (1985) y Beywl (1980), en funcién de que el patracinio de los clubes profesiones se
concrete en prestaciones materiales, (utilizacién de infraestructuras, e instalaciones deportivas
publicas,) de personal o de medios financieros (préstamos sin intereses, o en mejores condiciones

financieras, desgravaciones fiscales,...), distinguiendo:

0 si la ayuda es para una finalidad concreta, o si por el contrario no tiene una aplicacién

exactamente definida a priori, y es una subvencién a la institucion.

Q siel patrocinio es a largo plazo o sélo inicial, con motivo del inicio en la actividad. Normalmente
el patrocinio piblico de entidades profesionales tiene un cardcter pasivo, es decir, responde a las
demandas previas de las clubes que solicitan estos apoyos, aunque en ocasiones el Estado puede
querer impulsar de forma activa las actividades que los clubes realizan y se adelantan a la peticién

ofreciendo su apoyo.

Q directo e indirecto, en funcién de que las ayudas o subvenciones las reciba directamente del

Estado o a través de otras instituciones, como las federaciones, asociaciones profesionales, o
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fundaciones que se encargarian de distribuir los recursos entre las entidades deportivas

profesionales.

En definitiva, el patrocinio deportivo se ha convertido en un subsector diferenciado de la
comunicacion comercial, en una actividad econdmica pujante que ha sabido aprovechar las
oportunidades de negocio que el deporte como espectaculo ofrecia, contribuyendo al mismo tiempo a
la consagracién del deporte profesional en deporte de elite, y a los deportistas en estrellas
protagonistas del espectdculo, cuyos emolumentos y retribuciones se ven multiplicados por las rentas

que generan los derechos por prestar su imagen a grandes marcas y firmas comerciales.

Y.5, Conclusiones

En este capitulo, se ha tratado de hacer un repaso por las peculiaridades que caracterizan al
mundo del deporte profesional, tanto desde la perspectiva de la teorfa econdmica, en un andlisis micro
y macro, como desde una visién mds socioldgica, o legalista de la situacién de las actividades
deportivas organizadas, especticulos, etc., su regulacién y su funcionamiento, mostrando la enorme
capacidad de adaptacidn a los nuevos requerimientos del sistema deportivo moderno, en constante

evolucion, adaptdndose a la cambiante sociedad en la que se encuentra inmerso.

Una de las principales conclusiones que pueden extraerse es la que se refiere a las similitudes
y diferencias entre los objetivos y criterios bajo los que funciona un club o sociedad deportiva y una
empresa tradicional. Asi, aunque ambas guardan bastantes similitudes tanto en su estructura legal y
organizativa como en su pugna en un mercado competitivo, presentan algunas diferencias
significativas, especialmente en los aspectos relacionados con el objetivo de maximizar beneficios y
en la formacién y comportamiento de la demanda y la oferta, lo que le lieva a un equilibrio bastante
inestable. Estas particularidades se deben a las especiales cualidades que definen al especticulo
deportivo como bien o producto ofrecido y a la forma en la que la demanda de este bien responde a

cambios en la relacién calidad/precio de la exhibicidn o producto deportivo.
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De los andlisis mds pormenorizados de este mercado, como es el de Wiseman, pueden
extraerse varias caracteristicas fundamentales del deporte profesional. En primer lugar, que la
empresa deportiva estard mds comprometida con el éxito deportivo que con la maximizacién de
beneficios. Esta afirmacidn es una consecuencia de otras de las conclusiones de la investigacién y en
concreto de los rasgos que marcan el funcionamiento de la competicion deportiva, que hacen de la
incertidumbre en el resultado el principal atractivo del especticulo deportivo, de forma que el
liderazgo total o el éxito total no exista, y que ni siquiera se constituya como un objetivo a conseguir
ya que supondria la desaparicién una de las condiciones bésicas en las que se basa el juego, que es la
incertidumbre en el resultado. Por iltimo, otra de las cuestiones concluyentes del trabajo de Wiseman
es la imposibilidad de asegurar que un mayor esfuerzo inversor en ofrecer un mayor producto
deportivo (mejores profesionales, deportistas, entrenadores...) vaya a traducirse en mayores éxitos

deportivos y la conversién de éstos, ademds, en mayores ingresos econdmicos.

A consecuencia de todo ello puede entenderse que existe un conflicto de intereses entre la
Liga (como asociacién que regula la competicién y el torneo que disputan todos los equipos),
considerandose este punto como un fallo o una externalidad del mercado que justifica la intervencién
en las leyes del mercado. Asimismo, se recuerda el enorme significado que un equipo deportivo tiene
para la imagen, la cultura, y el espiritu colectivo, asi como el papel que desempefia como
representante de la ciudad o regién a la que pertenece, trascendiendo esta identificacion del equipo
con la ciudadania de la que asignan los propios aficionados al deporte, socios del equipo o asistentes
habituales al estadio. Ello explica porqué a menudo detrds de la propiedad de numerosos clubes
deportivos profesionales, o de algunos de sus activos, se encuentra una entidad piblica, como un
Ayuntamiento, Diputacién, etc. (Basta pensar en la titularidad de algunos de los estadios de fuitbol

doénde juegan habitualmente equipos profesionales).

Por otra parte, y como consecuencia de las imperfecciones en el mercado del especticulo
deportivo se hace necesaria la figura de una institucién que vele por los mecanismos de acceso a la
liga, las normativas de una competicidn justa y el comportamiento adecuado de todas las instituciones
implicadas (piblico, deportistas profesionales, entidades deportivas o clubes, etc...). En el caso de
Espafia y en Andalucfa, el marco legal en el que se inserta el deporte profesional se encuentra

fundamentado en la Constitucién, en los Estatutos de Autonomia de la regidn andaluza, y en la Ley
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10/1990, parcialmente modificada posteriormente, y en la que se establece la clasificacién de las
asociaciones deportivas en clubes, ligas profesionales y federaciones deportivas, siendo el méximo
responsable de la Administracidn, en materia de deporte, el Consejo Superior de Deportes. Ademds,
en el Titulo III de dicha ley se fijan los requisitos y formalidades de los clubes profesionales que

deberan adoptar la forma de Sociedades Andénimas Deportivas.

Por tltimo, se hace mencién a la creciente importancia de los aspectos econdmicos del
deporte profesional, recordando la tendencia ascendente en los presupuestos anuales de los clubes
profesiones de aquellas modalidades que cuentan con un mayor seguimiento en Espafia, y en
particular del fitbol. Al tiempo que los presupuestos han aumentado, también lo han hecho los
ingresos, tanto los que se derivan de los derechos de televisién como los correspondientes a los

patrocinadores, mientras que la recaudacién de las quinielas ha mostrado un freno en los Gltimos afios.
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Capitulo VI

BENEFICIOS SOCIALES DE LA
PRACTICA DEPORTIVA



V1. BENEFICIOS SOCIALES DE LA PRACTICA DEPORTIVA

¥i.1. Introduccién

El interés por el deporte ha crecido en los (ltimos afios en gran parte como consecuencia de
las nuevas necesidades de participacién social y de salud de una poblacién cada vez més urbanizada,
con habitos de trabajo més sedentarios y estresantes, y que dispone de mayor bienestar econémico y
de tiempo libre. Se ha producido, por tanto, un cambio cultural que ha llevado a los ciudadanos a
aceptar la actividad fisica como un elemento fundamental de su vida cotidiana, que se traducird en
una mejora de la salud individual y pdblica, contribuyendo a mejorar Ia calidad del medio ambiente.
En términos generales, podemos desglosar las actividades deportivas en deporte profesional y de alta
competicién, y en deporte aficionado (deporte para todos, poco competitivo). En el primero, los
individuos emplean su tiempo libre como espectadores de los eventos deportivos, y en el segundo,
fundamentalmente como practicantes o deportistas. Una de las principales caracteristicas del deporte
especticulo es que puede ser seguido en directo o a través de los medios audiovisuales, siendo el
nimero de asistentes a los distintos eventos una cifra muy inferior a los potenciales espectadores de
éstos. Ello ha originado que los eventos deportivos se hayan convertido en unos de los principales
vehiculos para la promocion y publicidad de empresas, productos o servicios, como se ha sefialado
anteriormente. Ambas concepciones del deporte se refuerzan mutuamente, ya que la alta competicién
deportiva, con sus campeones y con el especticulo que generan, contribuyen a popularizar vy a
mantener el interés por el deporte, mientras que el gran nimero de practicantes del deporte-salud y

deporte-recreo, no hace otra cosa que reforzar el papel protagonista del deporte en la sociedad.

Por lo que se refiere a las motivaciones que los individuos de las sociedades occidentales
tienen para vincularse a las actividades deportivas, €stas varian segin se trate del deporte profesional
o del deporte aficionado, aunque también encontramos motivaciones comunes para ambas categorfas.
Asi, para ambos tipos de deporte, las principales funciones que los individuos perciben son las

siguientes:

0 El deporte es una vélvula de escape que facilita el equilibrio emocional y psicolégico.
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Q El deporte es un buen agente de socializacién e integracién social.

En el caso del deporte para todos, hay que afiadir que la prictica deportiva moderada y bien
dirigida, durante los ratos de ocio, produce numerosos efectos positivos sobre la salud, la capacidad
funcional, el estado de dnimo y el bienestar. Ademds, forma el carécter, por lo que ayuda a educarse y
a disciplinarse. A su vez, el deporte como espectéculo es, con frecuencia, fuente de orgullo y cohesién
para los seguidores. Cuando un individuo realiza una préctica deportiva no lo hace pensando en el
beneficio que le reporta a la sociedad en su conjunto, sino que lo hace por un motivo particular. Es
mds, es poco probable que incluso el individuo piense que estd generando estos beneficios positivos

sociales, por lo que se convierte en una externalidad positiva.

Estos efectos positivos pueden verse incentivados por acontecimientos deportivos, y en
particular, por politicas de promocién, campaifias de salud, por cuestiones legales como la educacién
fisica obligatoria, o la celebracién de eventos deportivos relevantes que generarfan un conjunto de
fuerzas que acabaran estimulando la practica deportiva de la localidad organizadora. En primera
instancia hay que sefialar que el deporte se torna algo cercano a los ciudadanos, en particular cuando
se involucran de forma directa o indirecta en la organizacién. Esto puede ocurrir, por ejemplo, a
través de los voluntarios que colaboran en el esfuerzo de preparacién de las competiciones o del
personal local contratado para acometer la organizacién. Por otra parte, la organizacién de grandes
competiciones suele conllevar la ampliacidn de las infraestructuras deportivas y, sin duda, esto hace al

deporte mds atractivo y accesible para los ciudadanos.

A su vez, la prictica deportiva lleva aparejada un conjunto de beneficios y al hacerse mis
frecuente entre los ciudadanos la realizacidn de ejercicio fisico estas ventajas se hacen efectivas para
un ndmero creciente de personas. También hay que sefalar que el deporte conlleva un conjunto de
beneficios para una regién o pais, debido a que la construccién de instalaciones y el gasto asociado
con el deporte pueden estimular el desarrollo regional. Por otra parte, hay aspectos positivos
especificos del deporte espectdculo como, por ejemplo, el hecho de que el éxito deportivo de un pais o

regién constituya una fuente de orgullo y prestigio.
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Entre los beneficios que el deporte genera, vinculados generalmente al deporte para todos, y
en menor medida al deporte profesional, se encuentran principalmente los relacionados con la mejora
de la salud, asi como, desde otro punto de vista, los que afectan a la integracién social, relacionados
con una menor delincuencia, mayor participacién social, etc. En este capitulo realizamos una
aproximacion a los beneficios sociales que supone la prictica del deporte en Andalucia, centrdndonos
fundamentalmente en los beneficios relacionados con la mejora de la salud. Por otra parte, también
analizamos los efectos de la préctica deportiva sobre la cohesidn social, a través de la reduccién de la
marginalidad y la criminalidad, como efectos positivos, mientras que también prestaremos atencién al

fendmeno de la violencia deportiva, que constituiria un coste social del deporte.

A continuacion, analizamos la intervencién del Estado en el dmbito deportivo, intervencién
que viene justificada por la existencia de fallos de mercado. Estos fallos de mercado estdn provocados
por la existencia de externalidades positivas que genera la practica deportiva, ya que no s6lo producen
beneficios sobre los que la realizan, sino que también afectan positivamente a la economia en su
conjunto, por lo que el mercado no los tiene en cuenta, lo que fuerza la intervencién del Estado con

objeto de maximizar el bienestar social.

Por dltimo, intentamos realizar una aproximacion monetaria a dichos efectos sociales del
deporte. Esta aproximacién resulta harto complicada, puesto que como veremos posteriormente, los
elementos que intervienen caen fuera de la esfera econémica. No obstante, intentaremos realizar una
aproximacion a los mismos aunque de manera parcial, a través de valorar monetariamente los ahorros

en términos de costes sanitarios que supone la préctica deportiva habitual.
V1.2, Deporte y beneficios para la salud

Los conocimientos actuales en el campo de las ciencias de la salud han introducido una nueva
dimensién en la prictica deportiva. El deporte ya no es solamente un entrenamiento o un modo
competitivo de manifestacién social. Tampoco se trata de una prictica profesional exclusiva para
unos pocos atletas. Se sabe que el gjercicio fisico reglado es un modo de hacer salud y en muchas

ocasiones de mantenerla o recuperarla.
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En la actualidad, la prictica deportiva suele ser una prescripcién médica o psicol6gica
especifica para la que no hay limites de edad ni condicién, y los beneficios que pueden obtenerse de
ella son muy importantes desde todos los puntos de vista. Sin embargo, existen una serie de normas y
medidas que es necesario tener en cuenta. No todo el mundo puede efectuar sin riesgos los mismos
gjercicios y con la misma intensidad. Es imprescindible una orientacién individualizada, que debe ser

hecha por un profesional, y son muchas las actividades fisicas que lo requieren para evitar riesgos.

En general, la definicion de deporte que se utiliza al tratar la ventajas sociales potenciales del
deporte es la recogida en el articulo 2 de la Carta Europea del Deporte: todas las formas de
actividades fisicas que, mediante una participacion organizada o no, tienen como objetivo la
expresion o la mejora de la condicidn fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o la
obtencion de resultados en competiciones de todos los niveles. Este documento se refiere a todas las
formas de deporte, si bien se interesa de modo especial por las actividades de esparcimiento en el ocio

activo.

Por su parte, la salud denota en el ser humano un estado fisico, social y psicolégico, de modo
que tener buena salud no consiste inicamente en la ausencia de enfermedad, sino en gozar de una
buena calidad de vida. Segiin la definicién de la Declaracién colectiva de Toronto, se denomina salud
a un estado de miltiples dimensiones, fisicas, sociales y psicoldgicas, situado en un continuo
comprendido entre dos polos, uno negativo y otro positivo (buena y mala salud). A su vez, la OMS
define la aptitud fisica como la capacidad de efectuar una tarea muscular de manera satisfactoria,
tanto para un rendimiento deportivo como para una mejora de la salud. En relacién a ésta, la aptitud
fisica hace referencia a los componentes de la misma que se ven afectados por el nivel de actividad
fisica habitual, de forma positiva o negativamente, y que repercuten en la salud. En este caso, esta
aptitud se caracteriza por la capacidad de llevar a cabo con energia las tareas cotidianas y el menor
riesgo de desarrollar enfermedades ligadas a la falta de ejercicio de forma precoz. A este respecto, el
Consejo de Europa publicd una baterfa de tests (Eurofit) para evaluar la aptitud fisica de los adultos
desde el punto de vista de la salud, que comprenden las tres dimensiones de aquélla (capacidad

aerdbica, musculoesquelética y motriz).
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La correlacién entre la actividad fisica de ocio y la salud se conoce cada vez mejor. Existe
consenso entre investigadores de distintas disciplinas acerca de que la actividad fisica regular provoca
efectos beneficiosos para la salud. Asi, la prctica regular del deporte puede mantener y mejorar
sensiblemente las capacidades funcionales, proteger las estructuras, frenar el proceso de deterioro
debido al envejecimiento y a la inactividad, y prevenir enfermedades (CSD, 1996), en la medida en

que influye en:

0 los miasculos del esqueleto: potencia, fuerza y resistencia,

la funcién motriz: agilidad, equilibrio, coordinacién y velocidad de movimiento,

el esqueleto y las articulaciones: estructura y funcién de las articulaciones, flexibilidad, densidad
Osea,

la funcién cardiorespiratoria: capacidad aerébica y resistencia,

el metabolismo: glicidos y lipidos,

el sistema inmunitario, y

0 0o 0 b

la salud psicoldgica, funciones cognitivas y comportamiento.

Los beneficios derivados de la actividad fisica no resultan ficilmente medibles en todos los
casos, y en ocasiones es dificil cuantificarlos, como por ejemplo, la reduccién de riesgos de
enfermedades de etiologia conocida. Para medir estos beneficios de forma adecuada, es necesario
verificar hasta qué punto son reales los efectos positivos sobre la salud de la actividad fisica, para lo
que a menudo se utilizan criterios como los propuestos por Hill (1965) y por Rothman (1982), y que
han sido aplicados por Powel et al. (1987) en investigaciones sobre el ejercicio fisico y las
enfermedades coronarias, tales como la convergencia de los resuftados de diferentes estudios, asi

como un coeficiente de correlacién elevado, o un elevado rigor de la sucesién causa-efecto, etc.

Para que la medida de la actividad fisica sea vélida, es necesario tener en cuenta los siguientes
requisitos: la actividad ha de estar claramente definida, los instrumentos de medida deben ser fiables
y vdlidos, la evaluacién debe ser individual, la frecuencia, duracién e intensidad del esfuerzo debe ser
conocida y es necesario conocer los antecedentes del individuo en materia de ejercicio fisico (Powel
et al., 1987). Si estos criterios se aplican de forma estricta, los beneficios demostrados de la actividad

fisica sobre la salud se reducen y se manifiestan sobre todo en los sistemas orgdnicos requeridos
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principalmente para la actividad fisica, siendo menos evidentes los beneficios relacionados con los
sistemas orgdnicos secundarios, efectos psicoldgicos y beneficios inducidos. No obstante, esto no
significa que en estos dltimos casos no se produzcan beneficios sobre la salud, sino que las
investigaciones no han podido demostrarlos de forma irrebatible. En este sentido, las politicas deben
basarse fundamentalmente en los beneficios demostrados, si bien no hay que olvidar los beneficios
percibidos por los individuos que practican deporte, aunque no hayan sido demostrados, ya que debe
plantearse la cuestion de si es posible que se equivoquen tantas personas que declaran sentirse mejor
practicando con regularidad una actividad fisica. Generalmente, las investigaciones sobre deporte y
salud se han centrado en la salud publica y, en este sentido, las actividades moderadas y regulares de
ocio dan una idea de esta relacién, mientras que los deportes de alta competicién no dan una medida
fiable de Ia salud piblica. Por este motivo, se analiza principalmente el beneficio del ejercicio fisico

no competitivo.

En cuanto a los puntos sefialados anteriormente, cabe subrayar que la aptitud muscular es una
capacidad funcional que desempefia una tarea esencial en la ejecucién de los movimientos habituales
de la vida cotidiana, y el nivel umbral que hay que mantener es relativamente elevado. Se ha
demostrado, por ejemplo, que subir un escaldn de 40 cm. exige que los extensores de la rodilla hagan
una fuerza equivalente a los dos tercios del peso corporal (Rantanen et al., 1994). Desde hace tiempo
se conoce que &l gjercicio fisico mejora y preserva la aptitud musculo-esquelética, ya que aporta los
estimulos necesarios para el crecimiento y desarrolio del nifio, compensa la disminucién de la aptitud
muscular que comienza a desaparecer a edad madura y detiene o invierte el declive del estado fisico
provocado por Ia inactividad y una vida demasiado sedentaria. La capacidad de los mdsculos para
reaccionar a la actividad fisica es muy importante, y la mejora puede alcanzar facilmente entre el 15y
20 por ciento e incluso mds del 100 por cien si el nivel de partida es muy bajo. Por tanto, puede
decirse que el ejercicio fisico constituye un medio eficaz para mantener o adquirir una buen aptitud

muscular.

Por otra parte, la aptitud motriz (agilidad, coordinacién y velocidad) es esencial para practicar
un deporte, y parece ser que existe una correlacién entre la disminucién de la capacidad motriz y el
riesgo de caidas en las personas de edad avanzada. En este sentido, la aptitud motriz es una

dimensidn de la aptitud fisica relacionada con la salud, aumentando su importancia con la edad. Los
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efectos de la préctica de algin ejercicio fisico sobre la aptitud motriz han sido menos estudiados que
los efectos sobre la aptitud muscular, si bien los estudios muestran que los individuos que realizan
alguna actividad fisica consiguen, en general, un nivel superior de aptitud motriz, lo que podria
explicar quizds el hecho de que padezcan menos fracturas por caidas y otros accidentes (Sorock ef al.,
1988; Law et al., 1991).

En general, se estima que la mayor parte de los dolores de origen mecdnico se deben a las
exigencias excesivas a las que se someten las estructuras vertebrales o a la accién de una carga
normal sobre estructuras vertebrales anormales (Frank, 1993). Algunas investigaciones ponen en
evidencia una correlacién positiva entre esas enfermedades y un bajo nivel de aptitud muscular y
aerdbica general. Aunque aln no se han demostrado los efectos de la actividad fisica en la
prevencion, tratamiento y desaparicién de dolores lumbares y de la tensién muscular, es claro que el
gjercicio fisico regular actia beneficiosamente sobre las estructuras y funciones relacionadas con
estas enfermedades, si bien el deporte puede aumentar el riesgo de sobrecarga en espalda y hombros,
lo que explica el hecho de que la evidencia acerca de los resultados de la actividad fisica sobre este
tipo de enfermedades sea atin tan pobre. Por otro lado, diversas investigaciones han demostrado que
la actividad fisica regular desempeiia una funcién importante en la prevencién de fracturas por

osteoporosis, quizd debido a que refuerza el aparato muscular y reduce la propension a las caidas.

En cuanto a las enfermedades coronarias, cabe decir que la actividad fisica reduce la
mortalidad y la morbilidad por insuficiencias coronarias. En este campo existen diversos estudios,
pero quizd el mds interesante sea el llevado a cabo por Schuler er al. (1992) y Hambrecht et al.
(1993), que siguieron la evolucién de la enfermedad con la ayuda de angiocardiogramas registrados.
En estos estudios se pone de manifiesto que en el caso de pacientes que padecian arteriosclerosis
coronaria avanzada, el ejercicio aerdbico regular modifica el proceso evolutivo de la enfermedad: las
lesiones siguen extendiéndose en los sujetos mds sedentarios, se estabilizan en los medianamente
activos y retrocede en los mds deportistas. Por otra parte, cebe sefialar que la actividad fisica ralentiza
el ritmo cardiaco en reposo y en esfuerzo submiximo, siendo este uno de los efectos mds conocidos
del entrenamiento, revelando algunos estudios una correlacién entre el pulso lento en reposo y una
baja tasa de mortalidad cardiovascular (Gillman ez al., 1993). Asimismo, parece ser que la actividad

fisica es un factor de prevencién de la hipertensién, y en este sentido hay algunos estudios que
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revelan que la presién arterial de los sujetos que practican deporte es ligeramente inferior a la de los

sujetos mds sedentarios (Gordon et al., 1990; Hagberg, 1990).

A su vez, la actividad fisica lleva consigo un consumo mayor de energia que origina una serie
de modificaciones cualitativas y cuantitativas del metabolismo, que indudablemente afectan a la
salud, y que se refieren fundamentalmente a los glicidos y lipidos. En este sentido, la insulina tiene
una funcidn clave en la aportacién de sustancias energéticas en momentos de esfuerzo fisico, ya que
favorece la asimilacién de la glucosa por los tejidos musculares, siendo indispensable para abastecer
correctamente a los misculos que trabajan y para almacenar las reservas energéticas del organismo.
Al mismo tiempo, esta utilizacién de la glucosa por los misculos mantiene 1a tasa de glucemia en un
nivel normal. La falta de ejercicio fisico disminuye la sensibilidad de las células musculares a la
accién de la insulina, por lo que el pdncreas debe segregar més cantidad para eliminar gliicidos de la
sangre y la tasa de insulinemia aumenta de forma duradera, predisponiendo a ciertas enfermedades

como arteriosclerosis que provocan a su vez enfermedades coronarias y accidentes cerebrovasculares.

Los estudios revelan que para conseguir una mejora apreciable del control de glucemia, es
necesario realizar en torno a una hora de esfuerzo fisico intenso varias veces a la semana, esfuerzo
que supera generalmente la motivacién de los enfermos, sin olvidar las complicaciones
cardiovasculares que pueden surgir del ejercicio intenso (Gudat et al. 1994). Sin embargo, una
actividad fisica moderada puede bastar para controlar el peso y reducir el riesgo de accidentes

cardiovasculares y de desequilibrios metabdlicos (Zierath y Wallberg-Henriksson, 1992).

En relacién al sistema inmunitario, los efectos inmediatos del ejercicio influyen en el
comportamiento de éste, siendo dificil conocer con exactitud el alcance concreto de estos cambios.
En este sentido, no es ficil determinar hasta qué punto la practica de alguna actividad fisica puede ser
positiva para las infecciones viricas, relacionadas sobre todo con las vias respiratorias superiores o el
ciancer. Algunas investigaciones muestran gue los individuos que practican deporte tienen menos
riesgo de contraer cdncer de colon que los sedentarios, al igual que algunos estudios ponen de
manifiesto una relacién inversa entre ejercicio fisico y cdncer de utero en la mujer (Dorgan et al.
1994; Lee 1994). A su vez, ciertos indicios permiten suponer una correlacién negativa entre actividad

fisica y nlimero de fallecimientos por cincer. No obstante, se desconoce por el momento el papel que
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pueda desempeiiar la prdctica deportiva en la prevencion de estas enfermedades, al tiempo que es
necesario seguir las investigaciones que corroboran estos aspectos positivos de deporte en relacién

con este tipo de enfermedades.

Varias encuestas han puesto de manifiesto una relacién positiva entre los individuos que
realizan ejercicio con regularidad y los que obtienen beneficios psicoldgicos que les hace continuar,
siendo en general la actividad fisica buena para el estado de 4nimo, aunque aiin no se han establecido
con claridad los efectos del deporte en el equilibrio mental, sobre todo a causa de los problemas
metodoldgicos. En general, los investigadores estdn de acuerdo en un punto, y es que la salud
psicoldgica al igual que la fisica es un continuo entre dos polos (positivo y negativo). El equilibrio
psicolégico se traduce en autoestima, energia, optimismo y buen humor, y hay estudios que muestran
una relacién positiva entre el ejercicio regular y la imagen de uno mismo, asi como entre el bienestar

mental y el ejercicio.

Los efectos del gjercicio sobre las funciones cognitivas (memoria, inteligencia, aprendizaje,
reflejos mentales), han sido objeto de estudios transversales, aunque no se ha logrado demostrar que
el ejercicio fisico regular mejore dichas funciones. Sin embargo, existe una correlacién, aunque
tenue, entre €l gjercicio practicado con regularidad y la mejora de las funciones cognitivas, si bien no
parece que el enfrenamiento sensorio-motor tenga repercusion en esas funciones (Thomas et al.,
1994).

Diversas encuestas han demostrado que entre los individuos que practicaban deporte el riesgo
de depresion era menor que entre los individuos sedentarios (Weyerer y Kupfer, 1994). Parece que el
ejercicio es antidepresivo y constituye un medio de prevencién a veces tan eficaz como la
psicoterapia {North er al. 1990). En este caso, es preciso sefialar que aunque estd claramente
establecida la relacidn entre ejercicio y depresidn, no se ha demostrado la relacién causa-efecto ni se
ha descubierto el mecanismo que interviene (Morgan, 1994). Al mismo tiempo, parece que las
sesiones de ejercicio reducen la frecuencia de los estados ansiosos, y viene debatiéndose desde hace
tiempo si el ejercicio refuerza las defensas psicolGgicas, las fisioldgicas o ambas frente a agresiones

ansidgenas. Las investigaciones realizadas, sin embargo, no permiten confirmar con seguridad los
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beneficios derivados de la practica de alguna actividad fisica, al margen de que siguen siendo poco

numerosas.

La prictica del deporte conlleva a su vez otros hdbitos de comportamiento favorables para la
salud. Asi, un estudio de Wankel y Sefton (1994) sobre el consumo de tabaco muestra una
correlacién negativa entre el tabaquismo y la participacion en actividades fisicas recreativas, y en
general los deportistas fuman menos que los no deportistas. De igual modo, por regla general los
deportistas tienen mejores hdbitos alimentarios que los sujetos menos activos. Por otra parte, no es
que se observe una relacidn sistemdtica entre el consumo de alcohol o drogas y la actividad fisica,
aungue es posible que los efectos psicoldgicos y psicosociales del ejercicio y el deporte contribuyan
de forma indirecta a la reduccién del consumo de alcohol y drogas, asi como de la delincuencia
(Williams, 1994).

De esta forma, la actividad fisica es beneficiosa para todo el mundo, a todas las edades, y
tanto para el que goza de buena salud como para el que padece alguna enfermedad. Al mismo tiempo,
estd demostrado que la préictica regular del ejercicio fisico provoca una disminucién en la frecuencia
de enfermedades corrientes que afectan al sistema muscular, al metabolismo y al sistema
cardiovascular {especialmente, osteoartritis, artrosis, fracturas de origen osteopordsico, enfermedades
coronarias, hipertension arterial, etc.). Es evidente, que el beneficio de la actividad fisica es mayor
cuanto mds elevado es el riesgo de que se produzcan tales enfermedades, por lo que resulta més
patente entre las personas de mediana edad, aunque también en los nifios y en los adultos més jévenes

se aprecian estos beneficios.

Convendria, en definitiva, destacar el papel del deporte para tratar y prevenir enfermedades
mentales (por ejemplo, la ansiedad, la angustia y la depresién), las lumbalgias de origen mecénico,
determinados tipos de céncer y, en especial, el de colon y quiz4, los cdnceres de los 6rganos genitales
femeninos, y la predisposicion a enfermedades respiratorias virales agudas. Por el momento, se
desconoce la funcién que puede desempefiar el ejercicio en la prevencién de este tipo de
enfermedades, por lo que los datos disponibles y los mecanismos bioldgicos deben ser objeto de
investigaciones mas profundas que confirmen la existencia de correlacién entre tales enfermedades y

la actividad fisica y midan la importancia de ésta para la prevencion.
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También es posible que reduzca la probabilidad de adoptar o mantener costumbres nocivas
para la salud, como por ejemplo, el consumo de tabaco, alcohol e influya favorablemente en los
hébitos alimentarios y en la nutricién. Puede que se haga deporte por motivos que nada tengan que
ver con la salud: por placer, por aficién al riesgo de la aventura, como vdlvula de escape o por amor a
la competicién. En tales casos, es poco probable que se modifiquen los demds hdbitos (Wankel y
Sefton, 1994). Debe desaconsejarse y, por regla general, considerarse nociva la utilizacién

incontrolada de medicamentos por individuos que practican actividades motrices de ocio o deportivas.

En suma, la evidencia disponible sugiere que el deporte repercute positivamente en la salud,
fisica y mental, de quien lo practica. Los deportistas disfrutan de mejor salud y adoptan hdbitos de
vida més saludables que aquellos individuos que lievan una vidz mds sedentaria. Por tltimo, debemos
mencionar que la participacién en el deporte se asocia con una mayor calidad de vida, pues se ha
constatado que los individuos que practican deportes también participan en un rango mayor de

actividades de ocio, como las culturales, que los no practicantes.

Actualmente, se conocen las formas de actividad fisica que pueden tener efectos positivos
sobre las enfermedades citadas anteriormente, siendo posible prescribir una actividad que beneficie la
salud y reduzca los factores de riesgo. En este sentido, el Colegio Americano de Medicina del
Deporte establece una serie de recomendaciones sobre la cantidad y calidad del entrenamiento fisico-

deportivo:

1. Frecuencia de entrenamiento: 3 a 5 dias por semana.

2. Intensidad del entrenamiento: 60 ai 100 por 100 del mdximo pulso cardiaco o entre el 50 al 85 por
100 del consumo médximo de oxigeno.

3. Duracién del entrenamiento: 20 a 60 minutos de actividad aerdbica continua. Cuanto menos
preparacion deportivo-atlética se tenga es recomendable realizar una actividad con una intensidad
entre baja a moderada.

4. Forma de actividad: cualquier actividad que emplee amplios grupos musculares por naturaleza,

que s¢ pueda mantener continuadamente y que sea ritmonica y aerdbica por naturaleza, tal como
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walking-hiking (caminata, excursién a pie), correr, ciclismo, esqui, danza, remo, natacién,
patinaje, y diversas actividades de juegos de resistencia.

5. Debe formar parte del programa de mantenimiento fisico de los adultos el entrenamiento de
resistencia de moderada intensidad, suficiente para desarrollar y mantener al cuerpo libre de grasa
excesiva y con buena integridad Gsea. Conviene realizar entre 8 y 10 ejercicios que mantengan el

tono de los mayores grupos musculares al menos dos veces por semana.

Se aprecia claramente como estas recomendaciones no se interesan por el rendimiento
deportivo de los practicantes sino por su estado de salud, contrastando con los fuertes entrenamientos

a los que se ven sometidos los deportistas que buscan el xito en las competiciones deportivas.

En general, es posible pensar que un modo de vida sedentario se traduce en costes, tanto para
el individuo como para la sociedad. Asi, una mayor actividad fisica puede llevar consigo una
reduccién de los costes de asistencia sanitaria y del absentismo laboral, como se desprende de los
programas destinados a promover la salud en los centros de trabajo, al tiempo que la mayor parte de
las personas que practican alguna actividad fisica de forma regular declaran que ésta provoca un

efecto positivo sobre su bienestar.

Por otra parte, la prictica deportiva puede generar algunos efectos negativos sobre la salud de
los practicantes. Sin duda, la prictica deportiva puede conllevar ciertos riesgos, dependiendo de las
condiciones del ejercicio, del esfuerzo requerido, de la forma fisica y del grado de entrenamiento.
Para que €l deporte contribuya a la mejora de la salud, es necesario determinar su grado de riesgo, las
posibilidades de accidentes y la frecuencia de estas posibles complicaciones. En este sentido, los
accidentes mds frecuentes son las lesiones, sin que puedan excluirse los riesgos de accidente

cardiovascular, muerte sibita e infarto de miocardio, aunque €stos son realmente minimos.

De esta forma, pese a que el ejercicio de una actividad fisica origina importantes beneficios
sobre la salud y reduce los riesgos de ciertas enfermedades, los accidentes que ocurren en el
transcurso de una actividad deportiva y las lesiones que se producen a consecuencia del ejercicio
constituyen una carga para los que practican la actividad fisica y para la sociedad en general

(considerando los gastos en medicina piblica, las horas de baja laboral). Por tanto, los beneficios
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derivados de la prictica deportiva resultan aminorados por los costes directos e indirectos que

provocan estas lesiones.

En definitiva, la mayor parte de los estudios sefialan que la importancia de las lesiones y otras
complicaciones, sobre todo cardiacas, que puedan surgir como consecuencia de la prictica deportiva,
es minima, siempre y cuando la actividad fisica se practique de acuerdo a las recomendaciones
citadas. Por tanto, puede afirmarse que la actividad fisica orientada a la mejora de la salud es segura.
Por el contrario, el riesgo aumenta cuando se practica de forma irregular, con una intensidad, duracién
o frecuencia que no corresponden a los hibitos del sujeto, aumentando en el caso de que se necesite
mayor velocidad, potencia y exista el peligro de contacto corporal. Por este motivo, algunos deportes
que presentan una elevada incidencia de lesiones y complicaciones no pueden incluirse entre las

actividades fisicas que benefician la salud, siendo desaconsejable su promocién..
VL3. Deporte, integracion social y marginalidad

Como ya se ha sefialado repetidamente, ef deporte, en su sentido mds amplio, ha adquirido
una importancia creciente en las sociedades modernas, practicindose cada vez mis. Se ha convertido
en un fendmeno de masas, con una nueva poblacién de deportistas, que ya no incluye dnicamente a
jovenes y clase media, con nuevas motivaciones para practicar deporte (esparcimiento, riesgo,
estética, ...) han surgido otras concepciones y una organizacién distinta, que no depende

exclusivamente de las asociaciones y el Estado.

La préctica del deporte puede representar una accién beneficiosa, aunque también puede
conllevar aspectos negativos, como consecuencias imprevistas en el comportamiento de los
individuos. No puede conocerse con exactitud en qué medida los efectos del deporte pueden ser
positivos 0 negativos, si bien es posible sefialar que generalmente estin relacionados con distintos
elementos, como son la integracién y exclusién, identidad local o nacional, hegemonia politica y
democracia y degradacién y proteccién del medio ambiente. Esto hace que sea primordial que el
Estado garantice a todos los ciudadanos el acceso al deporte, en tanto en cuanto el deporte es un

componente importante de la calidad de vida y de la cultura de un pais.
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En general, se considera el deporte un medio favorable para la socializacion, al igual que la
familia, la escuela, los compaiieros, los medios de comunicacién, etc. La socializacién es el proceso
por el que el individuo asimila [as competencias, actitudes, valores y comportamientos que le
permiten ser miembro de la sociedad en la que viven, siendo un proceso que nunca termina en
realidad. En este sentido, la socializacién a través del deporte es un fenémeno complejo, que depende
de factores culturales, politicos y econdmicos, por lo que es un proceso heterogéneo entre los distintos
paises. Este tema ha sido objeto de bastante interés para la sociologia del deporte, algunos de cuyos
estudios hacen referencia a la socializacién a través del deporte, y otros a Ia accién socializadora del
deporte. Sin embargo, todos ellos parecen mostrar la influencia positiva del deporte en la personalidad

y bienestar de quienes lo practican o lo contemplan.

Por tanto, el deporte se convierte en un elemento més de socializacién, por lo que resulta
interesante en la medida en que afecta tanto al espiritu como al cuerpo y contribuye a la socializaci6n
tanto por las repercusiones del movimiento mismo sobre el desarrollo de la personalidad, como por el
contacto que acompafia a las distintas actividades deportivas. Asi, el deporte puede favorecer el
aprendizaje del papel dei individuo y de las reglas de la sociedad, reforzar el sentimiento de

autoestima y la solidaridad.

Generalmente, se considera que la actividad fisica favorece el desarrollo de ia sociabilidad o
cualidades sociales positivas. En opinién de algunos autores, los deportes ofrecen un ambiente
Sfavorable para la adguisicidn de actitudes, valores y comportamientos individuales y colectivos que
se consideran positivos desde el punto de vista cultural, y lo que se aprende en el marco de la
actividad fisica se propaga a otros dmbitos de actividad (Sage, 1986). Entre las teorias que intentan
explicar la relacién entre el cuerpo y el espiritu, y por tanto la posible influencia de la practica
deportiva en el proceso de socializacién, una de las mds interesantes podria ser la de Kinkerdall
(1986), para el que el mecanismo seria el siguiente: la accién motriz estimula el sistema nervioso
central de forma que las células subdesarrolladas, muertas o moribundas o bien se regeneran o bien

otras células o nuevas células asumen su funcion.

Respecto al deporte y su relacién con otras actividades, existen dos grandes concepciones

para intentar explicar la relacién entre el mundo del trabajo y la cultura, por un lado, y el mundo de la
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actividad fisica y el deporte, por otro. Para la primera, ambos mundos no estdn relacionados y son
contradictorios, ya que el deporte es una actividad libre, que se practica de forma voluntaria y que no
tiene nada que ver con el trabajo, realizdndose en tiempo de ocio, tiempo que debe seguir ocupando
para no perder su cardcter. La segunda concepcidn, por el contrario, ve similitudes entre ambos
mundos. Asi, por ejemplo, el resultado tiene una gran importancia tanto en el trabajo como en el
deporte, la calidad y el volumen de produccién debe progresar de forma permanente en ambos casos,
la especializacién es muy importante, la complejidad de los métodos es similar y requiere una

recuperacion tras su realizacién en ambos casos.

La segunda concepcidn, sin duda, estd mds relacionada con el deporte profesional, que con el
deporte en general, si bien es preciso decir que quizds ambas concepciones tengan alguna
justificacién. Desde el punto de vista socioldgico, se considera el deporte como una institucién social
(Ikulayo, 1992), ya que cuenta con una base sociol6gica propia al contar con reglas, sanciones,
funciones y relaciones sociales propias. Para Sage (1988), el deporte organizado es un campo
sociocultural con miltiples consecuencias, maxime teniendo en cuenta que en EE.UU. 30 millones de
chicos participan en algin programa de actividades deportivas, 6,5 millones asisten a competiciones
deportivas escolares y el producto nacional bruto de las actividades deportivas supone 47,2 miles de
millones de délares. En definitiva, el deporte forma parte ya de la vida de millones de personas, lo que

puede contribuir a que tomen mayor conciencia del orden social.

Sin embargo, hay otros autores mds pesimistas, como Weiss (1978), que piensa que el deporte
casi no puede dominar ni educar a la sociedad, sirve mds bien para reflejar los intereses y los
problemas de la misma, incluida sus desviaciones y la violencia. Un punto de vista muy especial del
recordado ideal olimpico de fraternidad entre las naciones y los deportistas, sintetizada en la
expresion de Orwell “El deporte es la guerra sin tiros”. Para algunos autores, el deporte y las
actividades de ocio pueden favorecer la socializacién, asi como modificaciones relacionadas con el
modo de vida, tales como hébitos alimenticios, bebida, tabaco, suefio, etc. No obstante, no es facil
comprobar estos efectos, ya que generalmente se producen a largo plazo y muy lentamente. Los
cambios en los procesos de socializacién de los individuos que practican una actividad deportiva, sélo
pueden producirse a través del aprendizaje social, que se orienta hacia la actividad y el

comportamiento, apoyandose en la interaccidn con otros practicantes del mismo deporte.
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La socializacién a través del deporte tiene como origen diversas fuentes, entre las que cabe
citar el propio contacto social que se establece en la prictica del deporte colectivo, al tiempo que es
mds factible la modificacién del comportamiento al existir un sistema de direccién y gestién en el
propio dmbito del deporte. Por otro lado, en el deporte organizado, fa propia competencia puede llevar
a la tolerancia entre deportistas (Cavadini, 1990). Para Cratty (1967) existe otra fuente de
socializacién, denominada activacidn social, y hace referencia al hecho de que la actividad de otros
individuos inspira el deseo de conseguir marcas mds elevadas, pudiendo producirse un cambio de

comportamiento

No es posible hablar de socializacién, sin referirse al desarrollo de la personalidad y los
valores morales. En este sentido, el deporte guarda una relacién estrecha con éstos, con su principal
mixima de juego limpio. Sin duda, esto tiene una relacién muy estrecha con la socializacién, ya que
este proceso a través del deporte sélo es posible con el desarrollo de los caracteres morales. Por otra
parte, ¢l hecho de que se perciban efectos positivos del deporte y de la actividad fisica en el plano
psicolégico, como una mejor percepcion de si mismo, mayor bienestar y energia, se puede considerar
una posible fuente de socializacion de los individuos, en este caso de los que practican deporte y no

de los espectadores.

En concreto, seria bastante 1til que el deporte favoreciese la socializacién de los delincuentes.
En este sentido, hay autores que intentan establecer relaciones entre el deporte y el comportamiento
desviado de algunos individuos, de modo que el deporte podria desempefiar una funcién en la re-

educacion de €stos.

Existen pocos estudios empiricos relacionados con este tema, pero alguno de ellos como el de
Segrave (1986), establece que entre los escolares y los universitarios que practican deporte el
comportamiento desviado y la delincuencia es menos frecuente que entre los que no lo practican.
Buhrmann realizé un estudio entre chicas de los Gltimos cuatro cursos de ensefianza secundaria y
establecié una relacién significativa y negativa entre la préctica del deporte y el comportamiento
desviado. De igual modo, buena parte de la bibliografia en materia de psicologia muestra que existe

una tensién importante entre los adolescentes, que la actividad deportiva contribuye a atenuar.

CAPITULO V. Beneficios sociales de la prdctica deportiva 16



Asimismo, en un trabajo de investigacidn se establecié que el 87 por ciento de una muestra de jévenes
delincuentes nunca ha practicado ningin deporte, y en otros se ha constatado que el 73 por ciento de

los jovenes toxicomanos de fa muestra que estudié no habian hecho deporte.

En cuanto a la socializacién a través del deporte, pero desde el punto de vista de los
espectadores y no de quienes lo practican, no es tan evidente el efecto positivo del deporte. En este
sentido, Ptryszak (1977) estima que la identificacidn del individuo con el grupo es una necesidad de la
naturaleza humana y que el origen de la violencia se encuentra en la insatisfaccién de los
espectadores. Por su parte, Slepicka (1991) ha demostrado que hay una relacién entre la actividad
deportiva que practican los espectadores y la reaccidn de su comportamiento ante la competicién
deportiva que observa, a la vez que ha mostrado las relaciones existentes entre las caracteristicas
sociodemogrificas de los espectadores y su comportamiento en las gradas. En este sentido, es dificil
conocer hasta qué punto la asistencia a un espectaculo deportivo contribuye a la socializacién y si esta

contribucién es positiva o negativa.

Por otro lado, existen diversos tipos de minusvalias que pueden ser mds 0 menos graves, y se
sabe que a los individuos que padecen algiin tipo de problema les resulta mds dificil el contacto
social. De este forma, una socializacién basada en la sensibilidad puede favorecer el desarrollo de su
personalidad. En este sentido, un estudio realizado por Volkamer y Zimmer (1986) entre nifios de 4 a
6 afios que padecian alguna dificultad menor revela que la sola invitacién a practicar un ejercicio
fisico favorecia un principio de socializacién de los nifios. Al mismo tiempo, Henschen et al. (1992)
también han comprobado la evolucién positiva de ciertos rasgos de personalidad de jugadores de
baloncesto en silla de ruedas, menor tension y ansiedad y, por tanto, una mejor aptitud para la
socializacién. Por dltimo, se constata que el aislamiento y la falta de relaciones sociales debe
considerarse un fendmeno relativo y no absoluto, ya que en su opinién la actividad fisica tan sélo

puede contribuir a atenuar las dificultades de socializacidn.

En definitiva, la reeducacién de los delincuentes y la educacidén de los minusvilidos
pretenden favorecer la integracién en la sociedad. Algunos autores (Weiss, 1979 y 1986; Arnold,
1989) analizan las razones por las que el deporte gusta a los individuos, llegando a la conclusion de

que las emociones constituyen el vinculo entre Ia actividad fisica y la influencia sobre la integracién
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social, emociones que por otro lado seria dificil conseguir sin el deporte, como es el caso del
aislamiento que supone para un deportista entrenarse en solitario, si bien éste es perfectamente

asimilado ya que de ese modo demuestra su superioridad ante los demds.

La importancia del movimiento para la socializacién es practicamente indiscutible en el caso
de los nifios. Asi, Piaget (1970) puso de manifiesto la relacidn entre el juego y el desarrollo cognitivo,
mientras que Kohlberg relaciond éste Gltimo con el desarrolio moral (Reilly y Lewis, 1983). La
participacion en juegos organizados ayuda al nifio a comprender los papeles que desempeiian los otros
y a percibir lo que hacen, aprendiendo a comprender de este modo los roles de adulto. En este sentido,
el juego organizado podria constituir el lazo de unién entre el juego espontineo y el deporte
institucionalizado. Segtin Sage (1986a) el juego es una de las claves de una buena adaptacién social
durante la infancia y sirve de fundamento para el funcionamiento adulto en el seno de una
colectividad, si bien concluye en otro de sus estudios (Sage, 1986b) que la investigacién no es capaz
de dar respuesta definitiva a numerosas cuestiones sobre la actividad fisica y su repercusién sobre el
desarrollo social. No obstante, y pese a esto, no cabe duda de que el deporte y la actividad fisica,

especialmente los juegos organizados, pueden constitvir importantes elementos de socializacién.

En relacion al adulto, el proceso de socializacién a través del deporte resulta més complejo y
no es suficiente con separar entre los que practican deporte y los que no. Sutton-Smith ez al. (1969),
por ejemplo, dividié los juegos organizados en juegos de estrategia, juegos de azar y juegos que
requerian aptitudes fisicas. Asi, constataron que los juegos del primer tipo estdn relacionados con una
socializacién de primer grado, disciplina psicoldgica y estricta formacién de la obediencia, mientras
que los del segundo tipo son los preferidos por individuos perfectamente formados en la
responsabilidad cotidiana y, finalmente, los juegos del éltimo tipo son los preferidos por las clases

superiores y que se caracterizan por una formacién orientada al rendimiento de alto nivel.

Otros investigadores se han interesado por la aportacién del ejercicio fisico al éxito en el
trabajo, el equilibrio general y a la salud. Asimismo, en diversos estudios sobre mujeres que
practicaban con regularidad alguna actividad fisica, éstas declaraban que el ejercicio regular les
ayudaba en el trabajo, contribuia a su equilibrio emocional y a su salud. Asimismo, Sutherland y

Cooper (1990) estudian la relacidn entre la forma fisica y el absentismo, la rotacidn de personal y el
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compromiso en el trabajo, desprendiéndose de su investigacién que sélo el 1,5 por ciento de los
asalariados que practican alguna actividad fisico causé baja laboral en la empresa en un periodo de 10
meses, mientras que por el contrario faltd a su lugar de trabajo el 15 por ciento de los trabajadores que
no practicaban deporte. Por otro lado, segin Tucker (1990) una buena forma fisica reduce
sensiblemente el riesgo de trastornos psicolégicos del hombre y de la mujer adultos, y la prictica de
una actividad fisica intensifica la actividad de los mecanismos emocionales, tolerdndose mejor los

factores de estrés, lo que origina una influencia favorable en los contactos sociales.

Las investigaciones llevadas a cabo hasta ahora han proporcionado evidencias de que el
deporte y la actividad fisica pueden reforzar y contribuir al bienestar fisico, psicolégico y social de los
nifios, los jévenes, los adultos, las minorfas, etc. De esta forma, el deporte desempeiia una funcitn
cada vez mds importante como instrumento de socializacién, en una sociedad cada vez mds
sedentaria, que permite promover las aptitudes motrices elementales para una vida sana, siendo sin
duda proporcionales estos efectos sobre la socializacién a la duracién e intensidad de la prdctica

deportiva.

Se ha sostenido con frecuencia que la participacién en el deporte mejora las expectativas
vitales de muchas personas que, en caso de no aficionarse al deporte, acabarian involucrados en
actividades criminales y cometerian actos vandélicos. De esta forma, a lo largo de los dltimos 40 afios
se ha propuesto fomentar el deporte entre ciertos grupos, sobre todo los jévenes, para evitar que se
involucren en actividades “indeseables”. La relacidn entre deporte y reduccidn de la delincuencia
juvenil se entiende si tenemos en cuenta que, con frecuencia, el aburrimiento juvenil conduce al
vandalismo y, al mismo tiempo, el deporte es un buen antidoto del aburrimiento. De hecho, cuando se
pregunta a los més jévenes por las razones que les llevaron a cometer delitos y actos vandélicos

destacan sobre todo el aburrimiento para explicar su comportamiento.

Las razones para fomentar el deporte entre los jévenes han variado en las dltimas décadas. En
tos afos 50-60, muchos adultos propusieron emplear el deporte como instrumento de integracién en
un contexto de cambio cultural acelerado y ante la explosidén de la cultura del “rock-and-roll”. En
nuestros dfas, los problemas a los que deben enfrentarse los jévenes son otros. En concreto, existe un

gran problema de paro juvenil que mina las expectativas de los més jévenes. Si a ello se le afiade el
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cambio en la responsabilidad de los padres y la violencia que continuamente transmiten los medios de
comunicacién, se tiene conciencia de la necesidad de promover un espiritu de cohesidn a través del

deporte.

A pesar de que con frecuencia se mencione la relacidén que existe entre el deporte y la
reduccién de conductas antisociales, particularmente en el caso de los jévenes adolescentes, existen
pocos estudios sistemdticos sobre la cuestién. Hecha esta salvedad, podemos que la bibliografia
encuentra un vinculo entre la promocién del deporte y la reduccién de la criminalidad juvenil. Pero,
ademds, los autores encontraron evidencia de la existencia de impactos a largo plazo, fruto de la
préctica deportiva, como la reduccién del ndmero de delincuentes profesionales y la posibilidad de
acercar a jovenes y policia en situaciones de no-confrontacién a través de eventos deportivos. Esto

Gltimo puede contribuir a cambiar las actitudes de los jévenes hacia la policia y viceversa.

Otros especialistas han sefialado que lo importante, desde la perspectiva de la reduccién de la
delincuencia, no es el deporte sino el “ejercicio del riesgo”, esto es, actividades fisicas que implican
asumir riesgos. Los deportes que incorporan un componente de riesgo conducen a un mayor vigor
fisico y mental y producen un estado de bienestar, evasion, felicidad y paz mental. Las ventajas de
disfrutar del riesgo a través del deporte son obvias: se evita asi recurrir a otras actividades peligrosas,

violentas y/o delictivas como, por ejemplo, conducir de manera imprudente.

A pesar de las ventajas que la prictica deportiva parece tener sobre las relaciones sociales y
las conductas antisociales, contribuyendo en gran medida al proceso de socializacidn, en los dltimos
afios se ha observado una creciente violencia en el deporte, que ha llevado incluso a los ministros de
los paises integrantes en el Consejo de Europa a reunirse varias veces para analizar los conflictos
violentos que cada vez con mayor frecuencia se producen en el transcurso de determinadas
competiciones deportivas. De hecho, la revista International Review for the Sociclogy of Sport
publicé en 1990 un resumen de sus contenidos desde su origen en 1966, llamando la atencién que en
veinticuatro afios sdlo siete trabajos estaban relacionados con la violencia y la agresion en el deporte.
Por el contrario, en los seis afios siguientes fueron publicados ocho trabajos, lo que sin duda pone de
manifiesto la importancia que este tema estd tomando dentro de la investigacién sociolégica deportiva

en la actualidad.
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El vandalismo en el fiitbol constituye un claro ejemplo de este cardcter violento del deporte y
resulta clave para comprender determinadas conductas sociales, si bien éstas pueden aparecer en un
determinado contexto, siendo pricticamente inexistentes en otros, lo que dificulta que se pueda {levar
a cabo un andlisis generalizado de este hecho. En su momento, 1985 parecia ser el afio en el que se
observé una mayor tensién provocada por esta violencia en el deporte, violencia que ha ido en
aumento en los ditimos tiempos. Asi, en dicho afio se produjo un incendio en el estadio inglés de
Bradford que provoco el panico durante el partido y ocasioné 53 muertos y 200 heridos, en tanto que
en la final de la Copa de Europa de 1985 que enfrentaba a la Juventus y al Liverpool en Bruselas, los
enfrentamientos entre los tifosi italianos y los hooligans ingleses provocaron 39 muertos y mds de 500
heridos. En ese mismo afio se produjeron otros incidentes en México y Madrid, aunque esta escalada
de violencia no acababa aqui, y en 1989 en los inicios del partido Nottingham Forest-Liverpool se
produjo una aglomeracién que intentaba entrar en el estadio completamente lleno ocasionando casi

cien muertos y 200 heridos.

Este incremento de la violencia ha llevado a que muchos paises europeos, entre ellos Espafia,
hayan creado comisiones gubernamentales encargadas de velar por la seguridad en los terrenos de
Jjuego, al tiempo que se han endurecido las sentencias aplicadas a aquellos espectadores a los que se
encuentra culpables de agredir a otras personas por motivos relacionados con la celebracién de
encuentros deportivos. Ante tal situacién, cabe preguntarse si las causas de esta violencia en el

deporte son conocidas, y si realmente se sabe en profundidad sus causas.

Lo que puede denominarse violencia moderna, como sefiala Norbert Elias en su publicacién
El Proceso Civilizador (1978), tiende a ser mas eficiente e impersonal, siendo méis un medio racional
para lograr determinados fines que una descarga emocional. Esto no significa que la violencia en el
pasado fuese irracional, sino que presenta un aspecto distinto. La historia del deporte estd salpicada de
actos violentos desde la antigiiedad, y si bien en el transcurso del periodo que ocupan las Olimpiadas
de la antigiiedad fueron minimos, €stos solian ser muy crueles, como por ejemplo el caso de los

luchadores que podfan atravesar con su puiio ¢l cuerpo del adversario.
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El deporte moderno desde sus origenes va unido a la violencia, y en los acontecimientos
deportivos se proyectan tanto conflictos nacionales como internacionales. En este sentido, a medida
que los distintos acontecimientos deportivos van adquiriendo mayor importancia, como las
Olimpiadas, Copas del Mundo, Ligas Profesionales, etc., mayor es el entramado de intereses politicos
y comerciales que giran en torno al deporte y, por tanto, mayor es la probabilidad de que se produzcan

conflictos violentos.

Hay que sefialar que las manifestaciones violentas varfan entre deportes, sociedades o
culturas, y los actos violentos en el deporte, al igual que ocurre en otras situaciones, pueden tener
mayor o menor frecuencia e intensidad, dependiendo de factores culturales y sociales. De igual modo,
el sexo, género, clase y edad parecen ser variables muy importantes a la hora de explicar modelos
bdsicos de violencia, siendo algo bastante evidente en el campo de los deportes que, en términos
generales, los hombres protagonizan méis actos de violencia que las mujeres, al igual que las personas
de clase baja lo hacen con mayor frecuencia que las de clase media y alta, y los jévenes participan en

conflictos violentos con mayor frecuencia que los adultos.

Es evidente también que existen distintos tipos de actos violentos, que a su vez estin
provocados por diversos motivos. Entre éstos puede hablarse de desérdenes con motivos
estructurales, que pueden originar demostraciones o confrontaciones; desérdenes con motivo
situacional, que originan conflictos por derrotas o por escasez de entradas; y desérdenes sin motivo,
tales como los debidos a la celebracién de una victoria o los producidos en el tiempo de descanso.
Esta diversidad hace que sea dificil la biisqueda de una explicacidn tedrica de ia violencia en el
deporte y las distintas teorfas que han surgido suelen partir del reconocimiento de la existencia de un

problema de estructura social para a partir de ah{ diferir en sus explicaciones.

Este problema de la violencia en el deporte es un tema que los gobiernos europeos parecen
dispuestos a afrontar, y desde el Consejo de Europa se trata de coordinar las acciones que se lleven a
cabo en cada uno de los paises. En Espafia, concretamente, se cred en 1988 una Comisién Especial de
Investigacidn de la Violencia en los espectadores deportivos, con especial referencia al ftbol, que
elabora una serie de recomendaciones para que el gobierno las ponga en prictica. Pese a estas

medidas, los actos vanddlicos entre espectadores continfian produciéndose, aunque segtin los informes
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del Consejo de Europa, desde la temporada 1985-1986 se estd observando una sensible disminucién

del grado de violencia registrado en la mayor parte de los paises europeos.

No obstante, y a pesar de la existencia de comportamientos violentos en torno al deporte, no
parece que €stos generen mayores costes que los beneficios que ocasiona a través de la socializacion,

por lo que el balance final serfa positivo.

V4. Deporte e intervencion pablica

Los beneficios sociales derivados de la prictica de actividades fisicas podrian, en principio,
justificar la intervencién de las autoridades publicas en el 4mbito deportivo, ya sea mediante la
construccion de infraestructuras, la concesién de subsidios a ciertas actividades o la organizacién de
acontecimientos deportivos. De hecho, la intervencién piblica en el 4mbito del deporte ha ido en
aumento en los Gltimos afios, en linea con la prioridad creciente que el deporte va adquiriendo como

actividad de ocio.

En el plano juridico se han establecido las bases para una intervencién publica. Asi, a nivel
supraestatal son varias las Declaraciones internacionales que proclaman la existencia de un derecho
individual de todas las personas a la préctica del deporte. Cabe sefialar el Manifiesto sobre el Deporte,
elaborado por el CIEPS en colaboracién con la UNESCO, en los afios sesenta, que inclufa el derecho
de todos a practicar el deporte como parte integrante del sistema de educacién. Se afiadia que el
deporte se precisa para la educacién equilibrada y completa de los jévenes a los que prepara para la
sana utilizacién de su ocio en edad aduita, al tiempo que declaraba incompatible con el espiritu del
deporte todo intento de restringir el acceso al mismo por consideraciones sociales, politicas o
religiosas, o de establecer cualquier otra discriminacién similar. Finalmente, declara que las
instalaciones deportivas deben permitir a todo el mundo practicar en circunstancias favorables el

deporte de su eleccion.

Por otra parte, en la Conferencia de Ministros Europeos responsables del Deporte, celebrada

en Bruselas en 1975 se aprueba la Carta Europea del Deporte para todos, que manifiesta en su primer
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articulo que todas las personas tienen derecho a practicar deportes. Por su parte, la Asamblea General
de la UNESCO adoptd en 1978 la Charte Internationale de I'education phisique et du sport, cuyo
primer articulo proclama el acceso a la educacién fisica y el deporte como derecho fundamental de
todo ser humano indispensable para el desarrollo de su personalidad, tanto en el 4mbito del sistema
educativo, como en otros momentos de la vida social. Mds recientemente, el Consejo de Europa
aprobd en 1992 la Carta Europea del Deporte, con el abjetivo de alentar a los paises miembros para
que adopten las medidas necesarias que permitan garantizar a toda persona la posibilidad de practicar

el deporte.

En la Constitucion espafiola no se reconoce de forma directa un derecho individual a la
practica del deporte, sino que Gnicamente postula el fomento de la educacidn fisica y el deporte por
parte de los poderes piiblicos, como principio rector de la politica social y econdmica. En este sentido,
el Tribunal Supremo ha sefialado que la Constitucidn en su articulo 43.3 no consagra ciertamente un
derecho al deporte, sino que Unicamente establece su fomento piblico, aunque la inclusién del
deporte en el texto constitucional no es meramente simbdlica, sino que genera unas consecuencias
juridicas. De esta forma, podria entenderse un cierto reconocimiento implicito del derecho al acceso a
la prictica deportiva, en la medida en que los poderes publicos se hallan en la obligacion de

promoverlo.

Cabe destacar que el artfculo 43.3 parece establecer una relacién entre el deporte, la
educacién fisica y la salud. A este respecto, el Tribunal Supremo ha afirmado que las distintas facetas
del articulo parecen integrarse en el derecho a la proteccidn de la salud reconocido en el articulo 43.1
de la Constitucién, y afiade que el fendmeno deportivo ha de estar también inspirado por el espiritu
del derecho del ciudadano dirigido a la proteccién de su salud, mdxime cuando el hecho deportivo se
ha convertido en una actividad en la que estdn interesados todos los ciudadanos, en mayor o menor
medida. De hecho, en las propias Cortes Constituyentes se denegd el intento de desligar el derecho a
Ia salud del hecho deportivo, al rechazarse una enmienda en dicho sentido. A su vez, el Tribunal
Supremo dice explicitamente que la proteccién de la salud sélo puede lograrse mediante el deporte

activo y cuanto mds extendido mejor, es decir, mediante el deporte popular.
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La relacién entre el derecho a la educacién y el derecho al deporte se funden en el dmbito
escolar, hasta tal punto que se ha llegado a indicar que el deporte forma parte esencial del niicleo del
derecho fundamental a la educacién. No obstante, el Tribunal Supremo indica que no es admisible
configurar los valores de la formacién fisica y el deporte como parte constitutiva per se del derecho a
la educacion. En este sentido, admitiendo que la educacién tiene por objeto el pleno desarrollo de la
personalidad humana y que el deporte contribuye a una mejor evolucién y perfeccion de esa
personalidad, la consecuencia es que el deporte guarda relacidn con el derecho fundamental
educativo, si bien resulta fuera de duda que la influencia y presencia del deporte en la educacién no
puede ir mis alld de formar parte del sistema educativo en las distintas fases de la ensefianza. Por
tanto, quedan fuera del derecho fundamental a la educacién todas las actividades fisico-deportivas

realizadas fuera del horario lectivo.

En definitiva, parece obvio que el deporte guarda una relacién directa con el derecho
fundamental a la educacién y la salud, asi como con otros derechos (derecho a la asociacién, a 1a libre
expresion, ...). Resulta fundamental la sugerencia que parece desprenderse del texto constitucional en
relacién a la existencia de un derecho a la practica del deporte, lo que obliga a los poderes piblicos a
intervenir para lograr la consecucién de la efectividad de ese derecho, eliminando obstdculos y

fomentando la préctica del deporte.

Desde la perspectiva econ6mica, la intervencién piblica quedarfa justificada por dos tipos de
argumentos: fallos de mercado y fallos distributivos. A continuacién se mencionan los principales
problemas que existen en el d4mbito del deporte para lograr una asignacién eficiente (a causa de los
fallos de mercado) y equitativa (por los fallos distributivos), cuestiones que justificarian la
intervencién publica en el 4mbito del deporte, dada la consideracion de esté como un bien de interés

social (Gratton y Taylor, 1991).

El sector ptblico en la mayoria de los pafses realiza un importante gasto en practicas
relacionadas con el deporte, que van desde su inclusién en el sistemna educativo hasta la organizacién
de grandes eventos deportivos. Esta intervencidn se debe a que concede una gran importancia a la
actividad deportiva, intervencién que se realiza en todos los 4mbitos, desde el local al regional o

nacional. De hecho, el gasto piblico en deporte es la partida mds importante del gasto piiblico total en
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actividades relacionadas con el ocio. Al mismo tiempo, es la partida que experimenta un mayor
crecimiento a lo largo del tiempo dentro de este tipo de gasto en la totalidad de paises desarrollados.
La economia del bienestar nos proporciona algunas razones del porqué de este interés por parte del

sector pdblico en el deporte.

Falloy de mercado

El principal argumento que justifica la intervencion del sector piiblico en el dmbito deportivo
se refiere a las consideraciones sobre la eficiencia, si bien la existencia de estos fallos es una
condicién necesaria pero no suficiente para la intervencién del sector pdblico en la economia. Este
argumento se basa en que es posible aumentar el bienestar social a través de la alteracién del
equilibrio resultante del mercado. La economia de libre competencia permite, bajo ciertos supuestos,
lograr una asignacién de recursos eficiente, esto es, se alcanza un bienestar mdximo dados los
recursos y la tecnologia de la economia. En este contexto, cada individuo toma decisiones para
alcanzar la mejor situacién posible y el resultado es que el interés piblico queda servido y no se

requiere, por lo tanto, la intervencidn piblica.

Sin embargo, en numerosas ocasiones aparecen factores perturbadores, como los monopolios,
los bienes piblicos y las imperfecciones de la informacién, que impiden que la economia de mercado
genere un méximo bienestar. Estos elementos distorsionadores son los fallos de mercado y si se deja
en manos privadas la produccién y/o el consumo, no cabe esperar el logro de la eficiencia econémica.

Por ello tiene cabida la intervencidn piblica para mejorar el bienestar de los individuos.

En el dmbito del deporte se presentan numerosos fallos de mercado que impiden que el
consumo y/o la provisién de deportes sean Gptimos. Podemos destacar en particular los siguientes

fallos de mercado:
e Deporte y salud. Hemos sefialado anteriormente que el deporte permite mejorar la salud de quien

lo practica porque reduce el riesgo de enfermedades coronarias y de otro tipo. Pero hay mas

elementos en relacién con el deporte y Ia salud, ya que estos beneficios del deporte no los
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obtienen tnicamente aquéllos que practican el deporte. Con frecuencia son también disfrutados,
indirectamente, por otros individuos, de manera que aparecen los denominados beneficios

externos.

Un beneficio externo aparece siempre que la decisién de un agente (por ejemplo, practicar
asiduamente algln deporte) reporte un beneficio a otros agentes, sin que éstos deban pagar por
los beneficios obtenidos. En el caso del deporte, existe un conjunto de beneficios externos
relacionados con la mejora de la salud. En primer lugar, si el ejercicio fisico estd relacionado con
la buena salud, entonces las personas deportistas requerirdn menos servicios sanitarios. Esto
permitird liberar recursos financieros que podrin dedicarse a solucionar otros problemas
médicos. En segundo lugar, las familias soportardn menos presion econdmica y emocional si sus
miembros disfrutan de buena salud y no se encuentran debilitados durante largos periodos de
tiempo. Por dltimo, el contar con una poblacién sana y en forma aumenta la capacidad
productiva de la economia, al mejorar la efectividad de los trabajadores y reducirse las bajas por

enfermedad.

En este contexto, las decisiones de consumo {o produccién) de deporte de los individuos no seran
eficientes, en el sentido de que no se alcanzara el miximo bienestar posible, pues los particulares
no tendrdn en cuenta los beneficios externos comentados anteriormente. En este sentido, cabe
sostener que existe un fallo de mercado que justifica la intervencién piblica, sea para construir
instalaciones deportivas, para subvencionar federaciones, equipos o eventos deportivos, etc., v,

en definitiva, para incentivar la practica del deporte.

Deporte y delincuencia. También puede mantenerse que los beneficios derivados de la mejora de
la seguridad publica y reduccién de la delincuencia son colectivamente aprovechados, o sea, son
beneficios externos. De hecho, los indices de delincuencia de una comunidad son un factor clave
para evaluar la calidad de vida de la misma y, en general, determinan, junto con otros factores, el
atractivo de una zona residencial. Pero estos aspectos no serdn considerados por los individuos
cuando decidan su consumo o produccién de actividades deportivas. Por lo tanto, encontrariamos

un consumo (produccién) insuficiente, en relacién con lo éptimo, si dejamos las decisiones en
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manos de agentes individuales que no toman en consideracién los beneficios del deporte sobre el

conjuato de la sociedad.

Sin embargo, la evidencia se limita a establecer este vinculo entre el deporte y el control del nivel
de delincuencia, pero no puede asegurarse que la prevencién sea menos costosa que hacer frente
a las consecuencias de los delitos y faltas. No obstante, la reduccién de los indices de
delincuencia es una prioridad para la sociedad actual y, por ello, existen fuertes argumentos en

favor de la intervencion de las autoridades con el objeto de fomentar los hdbitos deportivos.

Desarrollo regional. Son muy variados los aspectos que pueden explicar el retraso de una regién
o pafs respecto a los que lo circundan, pero en general los problemas de desarrollo han planteado
la necesidad de actuaciones decididas de las autoridades para lograr un impulso inicial y crear las
condiciones propicias que sustenten el desarrollo futuro. A su vez, los fallos e imperfecciones de
mercado han llevado a defender la intervencién putblica en regiones y zonas desfavorecidas. Y,
como hemos mencionado anteriormente, la promocidén de actividades deportivas puede constituir

una oportunidad para promover el desarrollo regional.

Bienes piblicos. Algunas actividades deportivas poseen las caracteristicas de los denominados
bienes piiblicos o bienes colectivos. Estos se caracterizan porque no hay rivalidad, es decir, el
consumo de un individuo no impide a otros disfrutar exactamente de! mismo producto, y porque
no hay exclusién, esto es, ningilin consumidor puede ser privado del disfrute del producto. Ante
estas condiciones, el mercado privado falla por no ser capaz de proveer suficientemente un bien

publico, lo que hace necesaria la intervencién.

Un ejemplo de bien piblico en el deporte seria el “éxito de los deportistas en competiciones
internacionales”, que tiene un gran valor para mejorar la autoestima de una comunidad, o como
medio para inspirar el deporte entre los mds jévenes (por ejemplo, el efecto Indurain en el
ciclismo). También la mejora de la imagen de un pais en el exterior por los triunfos en el deporte
puede ayudar directa o indirectamente a la venta de productos y servicios nacionales en otros

mercados.
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e Deporte como industria naciente. En los afios 60 abundaron las justificaciones de las politicas de
intervencién piblica (sobre todo en el dmbito del comercio exterior) basadas en el argumento de
la industria naciente. Esta circunstancia ya fue mencionada por los economistas cldsicos de
principios del siglo XIX. De acuerdo con este argumento, la no-intervencién piblica en la
economia es considerada en general como benéfica. Sin embargo, cuando una determinada
industria empieza a desarrollarse requiere el respaldo piblico para que adquiera una envergadura
suficiente que le permita adquirir un cierto grado de competitividad. Esto serd especialmente
importante cuando existan efectos aprendizaje, esto es, cuando la productividad de una industria
aumenta al crecer su produccién porque, por ejemplo, los trabajadores mejoran sus habilidades.
En el ambito del deporte, algunas actividades (judo, halterofilia,...) tienen desventajas en
términos comerciales y de autofinanciacién, debido a su menor capacidad para atraer
espectadores o simplemente porque son menos conocidas. Esto puede requerir la intervencién
publica con la intencién de aumentar y generalizar el interés por ellas. En esta linea, la
intervencién puede dirigirse a la provisién de material para la practica de estos deportes, o al
acondicionamiento de instalaciones, o a la contratacidn de entrenadores y técnicos en esas

especialidades.
Intervencion piiblica y equidad

El segundo argumento que justifica la intervencién del sector publico se refiere a la equidad.
En este caso no se hace referencia al nivel de bienestar social, sino a cdmo dicho nivel se reparte entre
los individuos que forman la sociedad. La idea final es que dados los beneficios particulares y sociales
que provoca la prictica deportiva, ningdn individuo tenga restricciones a la practica del deporte por

carecer de los medios necesarios.

El logro de la eficiencia es un objetivo basico en el 4mbito de la economia, pero también la
equidad ocupa un lugar destacado en la sociedad actual. La diferencia entre eficiencia y equidad
reside en que, segin la primera, lo que importa es “el tamafio de la tarta” (lograr una mdxima
produccién con coste minimo), pero desde la perspectiva de la equidad se sefiala que la distribucién

también es importante. Esto significa que una economia puede ser eficiente y, sin embargo, estar
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justificada la intervencidn piblica para lograr una cierta distribucién de la riqueza, en coherencia con

los valores morales de la sociedad.

Veamos en qué medida la cuestion de la equidad es importante en el dmbito del deporte.
Stiglitz (1986) ha destacado que existen una serie de bienes y servicios que, en nuestros dias, deberian
estar al alcance de todos los ciudadanos o, cuanto menos, su disfrute no deberia depender del nivel de
renta de un individuo. Entre estos bienes y servicios se menciona inexorablemente la salud: en nuestra
sociedad se considera que el acceso a la salud (derecho a vivir) no debe depender del nivel de renta de
un individuo. Dado que el deporte es una fuente de salud y permite reducir la criminalidad, parece
aceptable que todos los ciudadanos puedan acceder al mismo y, por tanto, se podria justificar de esta

manera que las Administraciones Piablicas provean “deporte para todos™.

La intervencién piblica fundada en la equidad se refuerza al tener en cuenta lo que en el
dmbito de la Economia Piiblica ha venido en denominarse consequential externality. Esta se refiere al
impacto positivo de ciertas actividades sobre una comunidad; en el caso del deporte, hemos visto
como cabe esperar una mejora de las relaciones de la comunidad, de la salud, etc. Por ello, la
provisién publica queda justificada, ya no por motivos altruistas de redistribucién en favor de los mds
desfavorecidos, sino por los beneficios globales derivados del disfrute equitativo de servicios

deportivos.

VI.5. Una aproximacion econdomica a los beneficios sociales de Ia praclica

deportiva en Andalucia

Una vez analizadas las implicaciones sociales del deporte, en este epigrafe pretendemos
realizar una aproximacién econdmica de estos beneficios. No obstante, es necesario remarcar que
realizar una estimacion econdmica de todos los efectos sociales de la prictica deportiva se torna una
tarea imposible. Tal y como hemos visto en los apartados anteriores, la cantidad de elementos que
intervienen en la transmisién entre deporte y sociedad son muy amplios y la mayoria de ellos caen
fuera del 4mbito cuantitativo de la economia, si bien pueden tener un tratamiento econémico a nivel
tedrico. Asi, estimar cuantitativamente los beneficios monetarios de los efectos del deporte sobre la

delincuencia, no deja de ser un objetivo cuanto menos utdpico en el momento actual, aunque sin duda
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existirdn avances tedricos y metodoldgicos que permitirdn que dicha estimacién se Hleve a cabo en el
futuro, como ha ocurrido en otras dreas. Por tanto, el objetivo de nuestro andlisis no es realizar una
estimacion de la totalidad de efectos sociales provocados por la prictica deportiva y su cuantificacién
monetaria, sino intentar realizar una aproximacién que nos permita tener una idea general, en

términos monetarios, de la importancia que pueden tener dichos beneficios sociales.

Estos beneficios sociales, tal y como hemos visto anteriormente, podemos dividirlos en dos
grupos: los relacionados con la salud y los relacionados con la cohesién social. Mientras que los
segundos no pueden ser aproximados de forma cuantitativa, si que existen estudios que analizan los
efectos econdémicos de la mejora en las condiciones sanitarias de la poblacién por la practica habitual
de deporte. En nuestro caso, y dado la inexistencia de trabajos realizados para Espafia, utilizaremos
estos andlisis para obtener una aproximacién monetaria, aunque general, a los beneficios que genera
la practica deportiva de los andaluces en términos de su salud, que son los mds importantes. Por
tanto, el andlisis que vamos a realizar a continuacién constituye un estudio parcial, ya que no es
posible medir todos los efectos derivados de la prictica deportiva, pero puede constituir una

referencia muy 1til para tener una idea global de la importancia social del deporte.
Istimacion monetaria de los efectos positivos del deporte sobre la salud

La evidencia de la relacién positiva entre deporte y salud se ha ido estableciendo de forma
muy consistente a partir de los afios 50. Inicialmente, la mayoria de los estudios se centraron en las
enfermedades coronarias y se encontré que los individuos con hdbitos sedentarios tenfan un mayor
riesgo de sufrir ataques al corazén. Por ejemplo, el estudio de Morris et al. (1953) mostré que los
revisores de autobuses (que pasan buena parte del dfa andando y subiendo y bajando escaleras) tenfan
un menor riesgo de sufrir ataques de corazén que los conductores, cuyo trabajo es mucho mds

sedentario.

Posiblemente, el estudio mds importante sobre la relacidn entre el tipo de trabajo realizado y
el riesgo de sufrir enfermedades coronarias es el realizado por Paffenbarger ef al. (1990). Estos
autores hicieron un seguimiento, durante 22 afios, de los trabajadores del puerto de San Francisco y

prestaron particular atencién a la energfa que requeria el trabajo realizado por los cargadores, por una
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parte, y los inspectores y supervisores, por otra. Se establecié que los trabajadores que empleaban al
menos 8.500 kilocalorfas por semana tenian un riesgo significativamente menor de sufrir un ataque al
corazén que aquellos que gastaban menos energia por semana. El estudio concluia que si todos los
trabajadores hubieran realizado actividades que comportan el empleo de mds de 8.500 kilocalorfas por

semana la tasa de mortalidad debida a ataques de corazén se hubiera reducido en un 50 por ciento.

El anterior estudio relaciond la salud con el tipo de trabajo que realiza una persona. Desde la
perspectiva préctica, la cuestién relevante es determinar si los trabajadores que desempefian
actividades sedentarias pueden disfrutar de una mejor salud practicando deportes en sus ratos de ocio.
Hay diversos estudios epidemiolégicos que sugieren que esto es sin duda posible. Por ejemplo, Morris
et al. (1980) analizaron las actividades de ocio de 17.944 funcionarios britdnicos de mediana edad y
constataron que la probabilidad de sufrir una enfermedad coronaria era un 50 por ciento inferior en el
caso de los individuos que realizaban ejercicio fisico regularmente. En una investigacién posterior,
Paffenbarger et al (1986) analizaron el consumo energético semanal ligado a actividades deportivas
de unos 16.000 alumnos de Harvard. Se constatd que la tasa de mortalidad (debida a cualquier razén)
disminuia gradualmente conforme el consumo energético ligado al ejercicio fisico aumentaba desde

500 hasta 3.500 kilocalorias semanales.

La actividad fisica es uno de los factores fundamentales de una buena salud y del bienestar,
por lo que entre las responsabilidades de las autoridades piiblicas esté la de dar a todo el mundo la
posibilidad de mejorar su salud mediante el ejercicio fisico y el deporte. Para ello es necesario, por
tanto, elaborar una politica de promocién de la salud mediante el deporte para todos. De esta forma, la
mejora de la salud mediante el deporte va més alld de la accién individual, destacando también la
contribucién de los profesionales de la salud, cuyo asesoramiento cualificado puede constituir un
factor determinante para crear la motivacidn, y de los centros escolares. Numerosos expertos sefialan
que una buena politica para promover la salud debe comenzar en las escuelas, destacando la
necesidad de cambiar los programas deportivos escolares, excesivamente orientados a la competicion,
siguiendo el modelo inglés, y hacerlos méds educativo-fisicos, como se hace en la escuela de Suecia.
Hay que procurar que la fascinacién que produce el deporte de competicidn entre los jovenes
conduzca a la adquisicidn de saludable hdbitos fisico-deportivos que hay que tratar de mantener a lo

largo de la vida adulta.
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Debe seiialarse, por tltimo, que los modelos econdmicos que intentan explicar las fuentes del
crecimiento econdmico conceden, cada vez mds, un papel relevante a la sanidad. Asf, el estado de
bienestar de los ciudadanos motivado por su nivel de salud se convierte en uno de los factores que
influyen en el crecimiento de la renta de una determinada economia. La salud contribuye
positivamente al aumento de la productividad de los trabajadores, al tiempo que reduce el absentismo
y el coste de las bajas por enfermedad. Todos estos factores contribuyen a aumentar las
potencialidades de crecimiento futuro, lo que demuestra la importancia que tiene el deporte como
elemento que permite mejorar la salud de la poblacién y, asi, aumentar las posibilidades de
crecimiento y desarrollo econémico. Por ello, las pequefias y grandes empresas, en colaboracién con
el gobierno, han desarrollado programas dirigidos a mejorar la forma fisica y el estilo de vida de sus
trabajadores, cuya existencia se justifica en el dmbito empresarial porque los estudios de coste-
beneficio realizados demuestran su rentabilidad. Esta idea trasciende las anteriores nociones de

seguridad en el trabajo, de atencidn social al trabajador y de medida preventiva en la empresa.

Aumentar la participacién en actividades deportivas es un reto, que requiere los esfuerzos
solidarios del gobierno nacional, la administracién autonGmica y local y las instituciones privadas.
Este aumento supone la movilizacién de medios considerables si se pretende sensibilizar a la opinién
publica, motivar, crear posibilidades y proporcionar los servicios logisticos. Esta politica debe
concordar con las necesidades y prioridades locales. Las necesidades de una actividad fisica
beneficiosa para la salud de una sociedad a otra, de acuerdo con las diferencias de nivel de las
condiciones de vida, de los esquemas y estructuras de salud y morbilidad y del nivel de la misma
actividad fisica (tipo de actividad preferida, aspectos cuantitativos). No todas las poblaciones
nacionales tienen los mismos gustos, el mismo deseo de practicar una actividad fisica ni las mismas
ocasiones de entregarse a tal o cual deporte, al tiempo que también varia el coste de las operaciones e

iniciativas que hagan posible la participacién.

Actualmente, se conocen e incluso pueden medirse los efectos negativos que pueden derivarse
para la salud de hdbitos sedentarios, aunque resulta mds complicado demostrar las ventajas
potenciales del aumento de la actividad fisica para la salud pidblica y la economia, sobre todo a

consecuencia de problemas metodoldgicos. (Shepard, 1990; Kaman y Patton, 1994). En este sentido,
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la mayor parte de las investigaciones se han basado en las acciones llevadas a cabo en las empresas a

favor del ejercicio.

Powel y Blair (1994), han realizado una estimacion de las cargas que suponen para la salud
piblica tres enfermedades que suelen estar relacionadas con un estilo de vida sedentario
(enfermedades coronarias, cincer de colon y diabetes no insulinodependiente). Segiin este estudio, un
tercio de las defunciones relacionadas con estas enfermedades se deben a la falta de ejercicio regular,
al tiempo que la mortalidad debida a estas tres enfermedades podria reducirse entre el 5 y el 6 por
ciento, y la global en EE.UU. entre el 1 y 1,5 por ciento. En este sentido, para 2000 el objetivo de
EE.UU. en materia de ejercicio fisico era de 30.000 6 35.000 fallecimientos menos cada afio, por lo
que por extrapolacién podria suponerse este objetive en Europa entre los 60.000 y 70.000

fallecimientos (su poblacién es el doble mds o menos de la estadounidense).

No obstante, estos beneficios no representan el conjunto, ya que sélo aglutinan tres
enfermedades, sin tener en cuenta otras que también guardan relacién con la falta de ejercicio fisico,
como son el infarto, osteoporosis y depresidn, al tiempo que no se evalda en ningin momento la
calidad de vida. Quiza el estudio mds completo sobre los beneficios sobre la salud y las ventajas
econdmicas de la actividad fisica sea el de Manning er al. (1991). En primer lugar, los investigadores
pretendian responder a dos cuestiones, la primera de ellas relacionada con los costes externos que
ocasiona durante la vida el individuo que decide no hacer ejercicio, y la segunda con Ia procedencia

de esos costes.

El estudio se basa en un seguimiento prolongado de una muestra de 7.074 individuos con
edades entre 20 y 59 afios. Los datos obtenidos hacen referencia a la situacién socioecondmica, los
hdbitos de vida, los factores de riesgo, estado de salud, mortalidad, ingresos, jubilaciones e
impuestos. Las principales estimaciones se han realizado calculando la diferencia entre el coste de los
servicios utilizados y los impuestos que gravan las rentas percibidas, y las cantidades se han aplicado
posteriormente a tres grupos de individuos: sujetos sedentarios, sujetos que practican deporte de

intensidad moderada y sujetos que practican ejercicio fisico vigorose o intenso.
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Los resultados muestran una correlacion entre la falta de ejercicio fisico y el aumento de los
gastos por cuidados médicos. El niimero de consultas médicas de los individuos que practican
deporte de mediana intensidad es un 12 por ciento inferior al de los sujetos sedentarios, y en el caso
del grupo de individuos que practican deporte con alta intensidad, la reduccién es de sélo el 8 por
ciento. A su vez, la tasa de hospitalizacién de los sujetos muy activos es un 30 por ciento inferior a la
de los sedentarios, y la tasa de absentismo es un 18 por ciento menos elevada entre los que practican
deporte de forma moderada que entre los sedentarios. Una de las principales conclusiones extrafdas
del estudio es que una persona sana pero totalmente sedentaria ocasiona unos gastos externos a lo
largo de su vida de unos 9.300 délares, que actualizados al 5 por ciento suponen 1.650 délares
{cantidad superior a la de los fumadores, 1.000 ddlares, pero inferior a la de los consumidores de
alcohol, 42.000 délares). Por otro lado, estos mismos autores proponen calcular el coste del modo de
vida sedentario evaluando el coste externo de la milla no recorrida por el individuo sedentario, que
estiman en 0,45 délares por milla, es decir, calcular la cantidad que una persona sedentaria hard que

gane el resto de la sociedad por cada milla que recorra.
Costes sanitarios del deporte: el riesgo de aecidentes

Tal y como hemos comentado anteriormente, la prictica deportiva puede tener efectos
negativos sobre la salud debido al riesgo de accidentes que se producen en dicha préctica. Pese a que
el porcentaje de lesiones es pequefio, el nimero total de accidentes puede ser muy elevado en
determinados deportes muy practicados. A este respecto, la mejor forma de determinar la
peligrosidad del ejercicio consistiria en comparar el ndmero total de accidentes y el nimero de
individuos que practican el ejercicio por tiempo de préictica. A menudo es dificil conocer este dltimo
dato, por lo que otra forma de determinar dicha peligrosidad seria comparando el nimero de casos

registrados y el nimero de participantes por unidad de tiempo (afio, sesidn, ...).

El deporte y el ejercicio ocasionan un niimero significativo de accidentes y lesiones. Se ha
calculado por ejemplo, que en los Paises Bajos el deporte producia 3,3 accidentes cada 1.000 horas
(Van Galen y Diedericks, 1990). En Alemania, los accidentes representan entre el 10 y 15 por ciento
de la cantidad total (Steinbrock y Cotta, 1983), y del 5 al 10 por ciento de todas las hospitalizaciones

y visitas a unidades de dia (Schiirmeyer et al., 1983). Otro estudio realizado por De Les (1989), para
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un ayuntamiento sueco, revela que los accidentes relacionados con el deporte suponen el 17 por
ciento del total, cifra similar a los accidentes laborales, que suponfan el 19 por ciento, y muy superior
al 7 por ciento que representaban los accidentes de circulacién, A su vez, una encuesta realizada en
Finlandia en 1991 ponia de manifiesto que de 886.000 accidentes y agresiones con lesiones, el 27 por

ciento se debia a los deportes y al ejercicio fisico (Heiskanen y Kostela, 1994).

No obstante, y pese a estas cifras, la gravedad de los accidentes relacionados con el deporte es
muy desigual, siendo la mayoria de ellos bastante benignos. De hecho, Van Mechelen et al. (1992)
estimaron que entre el 50 y 60 por ciento de los accidentes debidos al deporte no interrumpen la
préctica deportiva durante mucho tiempo. Segin Sandelin ef al. (1987), el 71 por ciento de las
lesiones son benignas con una interrupcidn de la actividad deportiva inferior a una semana, el 20 por
ciento es medianamente grave con una interrupcion entre 1 y 3 semanas, y el 9 por ciento restante es
grave. Para De Loes (1989) estos porcentajes son diferentes, destacando el 20 por ciento de
accidentes menores, 50 por ciento de accidentes que requieren entre 1 y 4 semanas de interrupcién de
la actividad deportiva, y 30 por ciento de accidentes graves. En este iltimo caso, se obtiene que el 29
por ciento de las lesiones requiere interrurpir el trabajo, con una duracién media de la baja laboral de
21,5 dias. Es decir, el andlisis econémico revela que cierto porcentaje de bajas laborales se debe a
accidentes relacionados con la prictica deportiva, aunque parece que la mayor parte de las lesiones se
curan sin dejar secuelas, si bien Sandelin et al. (1987) manifiestan que el 11 por ciento de las
victimas de accidentes deportivos sigue teniendo dificultades o dolores dos afios después del

accidente.

El coste econémico directo o indirecto de estos accidentes es muy elevado, y De Lées estima
que cada uno cuesta en promedio unos 335 déiares. En los Paises Bajos los accidentes deportivos que
precisan tratamiento médico suponen un coste de 225 millones de ddlares, mientras que en Alemania
el coste anual de las lesiones de origen deportivo se estima en mds de 2.500 millones de ddlares.
Estas cantidades ponen de manifiesto que los accidentes debidos a la préictica de una actividad fisica
representan un coste importante para la sociedad y para las propias victimas. Por este motivo, es
necesario conocer cdmo se reparten los costes, qué actividades son peligrosas y cudles son los
individuos en situacidn de riesgo. En este sentido, De Loes (1989) y Heiskanen y Kostela (1994) son

dos estudios que ayudan a conocer estas caracteristicas.

CAP[TUE;O V1. Beneficios sociales de la prdctica deportiva 36



Para De Les, la mayoria de las victimas de accidentes deportivos son jovenes (edad media de
23 afios en los hombres y 19,3 afios para las mujeres), y €s en los deportes de equipo donde se
produce el mayor néimero de accidentes (66 por ciento en la poblacién masculina), siendo el fiitbol el
que ocasiona la mayor cantidad de accidentes (50 por ciento entre los hombres y 27 por ciento entre
las mujeres). Por el contrario, los deportes individuales de resistencia son los que ocasionan un menor

nimero de accidentes.

El estudio finlandés llega a conclusiones similares, y en este caso, el 72 por ciento de los
accidentados son hombres, en tanto que el 42 por ciento corresponde a personas entre 15 y 24 afios
(no se contemplan en el estudio menores de 15 afios ). La tasa de accidentes es del 14 por ciento para
el fidtbol y 42 por ciento para los juegos de pelota en equipo en su conjunto, siendo la tasa en el ftbol
por 100.000 participantes y afio la mds elevada (755), seguido el voleibol (504) y el hockey sobre
hielo (500). Esto muestra que los deportes de equipo suelen ser los que ocasionan un mayor nimero
de accidentes, aunque la carrera pedestre y el jogging originan gran nimero de accidentes (12,7 por
ciento del total). Segiin este mismo estudio, la mayor parte de las lesiones carece de gravedad, y asi,
el 43 por ciento no requiere tratamiento médico, el 59 por ciento sélo provoca ocasionalmente ia baja
laboral o la interrupcién de la actividad y dnicamente el 4 por ciento requiere hospitalizacion.
Diversos estudios han establecido que la correlacion entre 1a cantidad total de ejercicio y el riesgo de
lesién es particularmente fuerte, y que la frecuencia y la duracién de las sesiones agravan el riesgo
(Jones et al., 1994), aunque el riesgo puede reducirse de forma considerable adaptando la cantidad de

entrenamiento a la aptitud del individuo.

Los principales problemas cardiovasculares en el gjercicio y el deporte son la muerte stibita y
el infarto de miocardio, y segiin un estudio (Vuori, 1994) el niimero y porcentaje de mueries shbitas
debidas al ejercicio fisico son pequefios, de 0,35 al 0,5 por ciento, y s6lo entre el 5 y el & por ciento
son mujeres. El niimero absoluto de muertes stibitas comienza a aumentar entre los 30 y los 40 afios,
elevandose después de forma mds lenta. El porcentaje de fallecimientos debidos a enfermedades
cardiovasculares crece constantemente a partir de los 30 afios, llegando al 80 por ciento en el caso de
sujetos de mediana edad y ancianos. Fl riesgo de muerte sibita durante la prictica de ejercicio

depender4 esencialmente de tres factores: la forma fisica del individuo, la regularidad del ejercicio y
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el esfuerzo cardiovascular que exige, y la capacidad del individuo para detectar sintomas de estrés
anormal. En este sentido, se ha comprobado que la mayoria de los casos de muerte sibita se han
producido en el transcurso de un esfuerzo intenso, y s6lo el 10 por ciento de los accidentes se han
originado a partir de un esfuerzo moderado. Algunos investigadores alemanes muestran que el riesgo
relativo medio de infarto de miocardio es del 2,1 por ciento (Willich ez al., 1993b), mientras que

segiin un estudio americano es del 5,9 por ciento (Mittelman et al. 1993).

Realmente lo que hay que comparar es el ligero aumento del riesgo cardfaco que experimenta
una persona de mediana edad cuando practica un ejercicio fisico intenso y la gran reduccién del
riesgo general de ataque cardiaco que se consigue gracias a la préctica regular de deporte. Este riesgo
es dos veces y media mds elevado en el caso de individuos sedentarios que en el de individuos
activos de la misma edad. Siscovick et al. (1984) han mostrado que el ejercicio vigoroso aumenta
transitoriamente el riesgo de parada cardfaca, y mds en el caso de hombres que realizan deporte de
forma irregular. Asi, el riesgo global de parada cardiaca de los hombres deportistas no supera el 40
por ciento del que corren los individuos sedentarios, por lo que parece que el gjercicio regular reduce

el riesgo cardiaco.

En definitiva, el ejercicio puede provocar complicaciones cardiovasculares graves en los
individuos vulnerables, aunque la cantidad absoluta y el porcentaje de estos accidentes son pequefios,
aumentando si la intensidad del esfuerzo es muy elevada, sobre todo en individuos que practican de
forma irregular el deporte. No obstante, las ventajas del ejercicio fisico sobre Ia salud compensan

estos inconvenientes, sobre todo si la actividad fisica se practica con moderacion.

Estimacion de los beneficios de la salud por la practica deportiva en Andalucia

Para obtener una estimacién de los beneficios que puede generar la préctica deportiva a
consecuencia de la mejora general que origina en la salud de los practicantes, vamos a basarnos en
los estudios analizados anteriormente. En este sentido, es necesario, por un lado, contar con una
valoracion de los beneficios derivados de la mejora de la salud y, por otro, con los costes que
suponen los accidentes relacionados con la préctica deportiva, que en algunos casos puede conllevar

la muerte del individuo.
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Como hemos visto antes, los accidentes que se producen en el transcurso de una actividad
deportiva constituyen una carga para los interesados y para la sociedad, y los costes que ocasiona
minoran los efectos beneficiosos del deporte sobre la salud. En relacién a estos accidentes cabe citar
el caso de los montafieros, que practican una actividad deportiva que entrafia un elevado riesgo,
produciéndose en ocasiones accidentes que pueden ilegar incluso a provocar la muerte.
Indudablemente, al margen de la pérdida humana que esto supone, estas vidas suponen un coste que
puede valorarse en términos econdmicos, y que sin llegar a reflejar del todo esta pérdida, puede
ayudar a aproximar uno de los elementos negativos de la practica deportiva. No sélo suponen un
coste estas muertes, sino también el niimero de heridos que la practica de esta actividad deportiva
puede provocar. Este coste econémico puede asociarse al hecho, por ejemplo, de que estas personas
se veran obligadas a abandonar el mercado laboral debido a sus heridas, o permanentemente en el

caso de muerte, lo cual origina un coste social y econémico.

El ciclismo es otro de los deportes que en los ltimos afios estd generando una preocupacion
creciente en torno al nimero de accidentes relacionados con la practica del mismo, que en ocasiones
acaban en tragedia, por muerte o por graves lesiones irreversibles. La preocupacion es tal que se estdn
introduciendo modificaciones en el cédigo de circulacién con objeto de intentar evitar estos
accidentes, cada vez mds debido al aumento del nimero de aficionados y de los que practican este
deporte. En 1998 el ndmero de victimas mortales a consecuencia de accidentes de circulacidn en
Espafia fue de 5.957 personas, de las que alrededor de 125 eran ciclistas, es decir, un 2,1 por ciento
del total, cifra pequefia pero que no deja de ser significativa, y que evidencia la necesidad de tomar
las medidas necesarias para evitar en lo posible estos accidentes, en una préctica deportiva que cada

vez cobra mayor protagonismo.

Junto a estos accidentes, que pueden ocurrir en otras muchas disciplinas deportivas, aunque
quizds éstos son los casos mds claros y frecuentes, una de las posibles complicaciones
cardiovasculares relacionadas con el ejercicio y el deporte es la muerte sdbita. Aunque el riesgo de
muerte sdbita durante el ejercicio es pequefio, el riesgo relativo aumenta, es decir, el riesgo de morir
en el curso de un ejercicio de forma brusca en relaci6n al riesgo de correr la misma suerte en otras

circunstancias. Sin embargo, generalmente el ejercicio fisico Gnicamente conlleva riesgos cuando es
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demasiado fatigoso para el individuo o se efectia de forma inadecuada. Los individuos sanos rara vez
mueren en estas circunstancias, salvo en caso de crisis cardfaca provocada por el calor, siendo la edad
un factor de riesgo de muerte sibita por la sencilla razén de que la probabilidad de enfermedad

cardiovascular aumenta con los afios.

Al margen de los posibles costes que pueden originar los accidentes anteriormente citados,
podemos considerar igualmente que los no practicantes de deportes generan unas pérdidas por la
mayor utilizaci6én de servicios médicos y el consiguiente mayor gasto sanitario, la pérdida de tiempo

de trabajo y por la pérdida de impuestos y de ingresos.

No obstante, y dadas las dificultades para obtener estimaciones mis o menos ajustadas de
todos los factores anteriores, hemos procedido a realizar una aproximacién simple a los beneficios
monetarios que supone la prictica deportiva en Andalucfa. EI método de cdlculo propuesto es el
siguiente. En primer lugar, es necesario disponer de una estimacién sobre la reduccién en los costes
sanitarios que supone la practica habitual de deporte por parte de un individuo. Dado que tanto a
nivel nacional como a nivel regional no existe ningtin trabajo en este sentido, recurrimos a estudios
realizados para otros pafses que pensamos pueden ser extrapolados a nivel regional. En segundo
lugar, es necesario conocer el nimero de practicantes deportivos, informacién que estd disponible a
través de las diferentes encuestas que se han realizado en este sentido. Por dltimo, necesitamos
conocer cudles son los costes sanitarios de Andalucia. De esta informacién, la Gnica no disponible es
la referente a la disminucion en el coste sanitario en los practicantes de deporte, para lo cual

utilizaremos los resultados obienidos en otros trabajos.

Tal y como muestra el trabajo realizado por Manning et al. (1991}, citado anteriormente, los
individuos que practican ejercicios fisicos vigorosos tienen una tasa de hospitalizacién inferior en un
30 por ciento a los individuos que no practican deporte, mientras que en el caso de los que practican
deporte con una intensidad moderada, dicha tasa de hospitalizacién aiin podria ser inferior, ya que los
accidentes deportivos afectan principalmente a aquellos individuos que practican deporte de forma
mds intensa. No obstante, también es necesario tener en cuenta los mayores costes sanitarios

provocados por los accidentes deportivos.
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Por tanto, y dado que no existe ningiin estudio a nivel global, en nuestro andlisis utilizaremos
tres porcentajes de disminucién de los costes sanitarios motivados por la préctica deportiva, que van
del 15 por ciento al 25 por ciento, considerados como porcentajes minimo y méximo,
respectivamente, Estos porcentajes nos parecen ajustados en relacion a la evidencia empirica
disponible, sobre todo para EE.UU., al mismo tiempo que permiten realizar un andlisis de
sensibilidad. En cualquier caso, y a falta de informacién més completa, este andlisis nos permitird
realizar una aproximacién en términos monetarios a los posibles efectos beneficiosos para la

sociedad, desde el punto de vista de la salud, de la prictica deportiva.

Durante la década de los noventa, las enfermedades que han provocado una mayor mortalidad
en Espafia han sido sobre todo las relacionadas con el aparato circulatorio, los tumores y las
enfermedades respiratorias. Las enfermedades del aparato respiratorio han causado desde principios
de los noventa incluso més de 400 fallecidos por cada 1.000 habitantes, si bien a partir de 1993 se
aprecia un descenso en estas cifras. Los tumores también suponen una importante causa de
mortalidad, que en 1995 supuso 258 fallecidos por 1.000 habitantes, observindose en este caso una
tendencia contraria a la de las enfermedades del aparato circulatorio, aumentando la mortalidad desde
1990. Las enfermedades respiratorias, a su vez, presentan una mortalidad en torno a los 90 fallecidos
por cada 1.000 habitantes, siendo la tercera causa de mortalidad. Estas enfermedades, sobre todo las
relacionadas con el aparato circulatorio, pueden resultar beneficiadas, atenudndose los sintomas de
éstas, por la prctica regular de actividades deportivas como hemos visto en el epigrafe uno de este
capitulo, por lo que el ejercicio fisico puede disminuir el gasto que supone hacer frente a estas

enfermedades y el coste de los fallecimientos que provocan.
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Cuadro V1.1
Mortalidad segtin causas en Espafia, 1990-1995

1990 1991 1992 1993 1994 1998
Numero de defunciones 333.142 337.697 331.515 330.661 338.242 346.227
Faliegwlos por causas 1.000 defunciones
Enfarmedades mlecoiosas v parasitanas 11,68 11,85 12,27 12,57 12,02 12,56
Tumores 238,96 240,75 2501 2521 259,58 258,48
Erdermedades de las glandutas endocnnas, de la
autricion, del metabolismo y rastornos de la monanidad 37,06 38,76 40,04 42,47 45,23 47,4
Entermedades de fa sangre y de l0s Grganos
hematonoyelicns 3,77 4,11 4,06 4,44 4,32 4,45
Trastornos mentajes 16,34 19,18 20,52 22,06 25,07 27,13
Enfermedades del sistema nervioso v de los drganes de
los sentidos 13.88 14,79 14,75 18,79 17,44 i8
Enfermedades del aparato ciculatane 406,99 407,04 400,14 396,7 386,81 380,42
Enfermadades del aparato respizatons 97,07 93,04 89,88 93,96 91,22 96,25
Enfermedades del aparate digestve 56,59 55,8 56,66 64,14 54,38 53,01
Enfermedades del aparato génitounnano 21,62 20,83 27.52 20,69 20,45 19,95
Compheacianes del embarazo, del parto v del puerpeno 0,07 0,04 0,086 0,04 0,04 0,03
Eafermedades de la el y del tepdo celuli subeytanen 1,68 1,34 1,44 1,6 1,62 1,69
Enfermedades del sistema Osteasmuscular y del tepda
conunbvo 8,29 8,67 8,42 7.89 8 8,19
Anomalias congénitas 4,15 4,22 4,38 4,08 3,83 3,39
Ciertas atecciones originadas en ol penodo pennatal 4,09 3,63 3.67 3,16 2,73 2,51
Signos, sintomas y estades morbosos mal defundos 21,22 21,28 211 20,94 19,83 18,4
Caougas externas de traumalismos y envenenamicnios 56,63 54,88 51,96 48,37 47,65 47,15

Fugnte: indicadores Socrales de Espaia, 1999
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Cuadro V1.2
Pefunciones seglin causa en Andalucia

1990 1991 1992 1993 1994 1995
Enfermedades intecciosas v parasitarias 584 573 655 704 731 867
Tumaores 12,350 12.417 12.632 13.204 13.347 13.691
Entermedades do las glandidas endooninas, de ja
nutncian, del metabolinmo vy trastornos de 2.381 2.440 2.413 2.672 2.766 2,992
inmurugad
Enfermedades de 1a sangre v de tos Organos
hemztopoyeticos 180 228 199 234 210 422
Trastornos mentales 532 701 542 775 892 1.081
Enfermedades del sistema narvioso y de hos
drganes de los sentrlos 682 745 851 746 791 791
Enfermedades del aparato crculatano 22.870 23.503 22521 23.285 22.317 22.381
Enfermedades del aparsto resprraton 5.864 5.400 4,976 5.617 5.486 5.847
Enfermedades del aparato digestivo 3.319 3.264 3.412 3.468 3.326 3.388
Enfermedades del aparato génpoumnario 1.23B6 1.157 1.161 1.112 1,161 1.143
Comphacienes del embaraso, ded parto y del
LT P& 4 0 3 4 & 1
Enfermedades de ia piel v del tepdo celular
sUbCULANEn 84 72 63 80 102 113
Enfermedades del sistema asteomuscutar v dol
tepislo cunjuntive 412 467 448 433 422 415
Anomalias congemtos 307 331 270 299 240 240
Cigrtas afecciones ongniadas en of penodo
pennatsl 384 297 160 i92 139 137
Signos. sintomas y estados morbosgs mat
delinidos 1.300 $.803 1.118 1.117 987 927
Cousas externas de raumslismas y
EnvEnEnoTIen1as 2.948 2.735 2.581 2.3650 2.401 2,350
Todas Ias causas 05.437 56.131 53.896 56,207 556.324 56.686

Fuente: Anuano de Estadistica de Andalucio

En Andalucia el niimero de defunciones se ha incrementado en el periodo 1990-1995 un 2,25
por ciento, algo menos que a nivel nacional, donde las defunciones han aumentado un 3,93 por
ciento. Destaca el crecimiento de las defunciones relacionadas con enfermedades de la sangre y
trastornos mentales, y en menor medida las defunciones por enfermedades de la piel y del tejido
celular subcutdneo. Sin embargo, las causas que provocan un mayor niimero de defunciones son las
enfermedades del aparato circulatorio y los tumores, que son responsables del 39,5 y 24 por ciento,
respectivamente, de las defunciones. Un nimero también importante de defunciones, aunque en
menor medida que las anteriores, son las provocadas por las enfermedades respiratorias, que causan
el 10,3 por ciento de éstas. La evolucién de las defunciones por estas tres causas ha sido distinta en la
primera mitad de los noventa y, mientras que las muertes por enfermedades del aparato circulatorio y

respiratorio han disminuido en este periodo un 2,14 y 0,29 por ciento respectivamente, las
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defunciones causadas por tumores se han incrementado en un 10,05 por ciento, causando 13.591

muertes en 1993, frente a 12.350 defunciones en 1990.

Cuadro V1.3

Gasto de los hogares en salud
feuras}

1990 1891 1892 1993 1994 1995 1996
Gasto medio por persong 92,70 104,65 121,88 137,55 136,85 154,92 166,14
Medicinas y olros productos farmaceuncos 21,84 25,54 28,62 34,86 36,12 35,42 36,72
Apatatos teraputicos y ouo material 11,66 13,24 15,63 14,74 16,05 17,73 17,32
Servicios medicos y 0iros servicios 48,39 52,68 62,46 70,27 64,52 76,04 76,11
sanitanos
Cuwiados en hospitales v asimitados 1,38 2,31 1,73 1,97 2,41 4,78 3.84
Remuneracidn seguros acoidentos y 9,36 10,91 13,28 16,565 17,73 19,88 22,10
enfermedad
Gastos no desqglosables 0,07 0,06 0,17 0,15 0,01 0,06 0,08

Fuenie: Indiosdores Sociales de Espana, 1999

El aumento de enfermedades y defunciones por estas causas ha ido acompafiado de un
incremento del gasto sanitario, por los costes que acarrean estas enfermedades. En este sentido, el
gasto en salud en Espafia ascendia en 1997 a 34,63 miles de millones de euros, cifra que ha ido
aumentando desde principios de los noventa, registrdndose un crecimiento superior al 60 por ciento
entre 1990 y 1997. Este gasto representaba en 1997 un 7,4 por ciento del PIB, participacion que se ha
incrementado desde principios de la década en medio punto, y donde el sector piblico supone el 5,8

por ciento de la produccidn agregada espafiola.

El gasto medio por persona en los hogares espafioles ascendia en 1996 a 156,14 euros, de las
que casi el 50 por ciento, concretamente el 48,7 por ciento, corresponden a gastos en servicios
médicos y otros servicios sanitarios, mientras que 36,72 euros se gastan en medicinas y otros
productos farmacéuticos. Este gasto ha venido creciendo desde 1990, observindose entre 1990 y
1996 un aumento del 68,4 por ciento, que en algunas partidas llega incluso a duplicarse, como es el
caso de los cuidados en hospitales y asimilados y la remuneracién de seguros de accidentes y
enfermedades. Por otra parte, el gasto farmacéutico de la Seguridad Social alcanzé en 1997 los 5.391
millones de euros, duplicando el gasto que se produjo en 1990, lo que pone de manifiesto la
importancia del gasto realizado en salud y del ahorro que podria ocasionar una mejora de ésta en

general derivada de la prictica deportiva.
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De los datos obtenidos de la encuesta realizada, que serdn analizados con detenimiento en el
proximo capitulo, el 37,8 por ciento de la poblacidén andaluza mayor de 18 afios practica algln
deporte. Dado que el coste sanitario en Andalucfa supone un total de 644,28 euros por persona en
1999, el ahorro que se estd generando viene dado en el Cuadro VI4, aplicando los anteriores

porcentajes en términos de reduccién del coste sanitario.

Cuadro VI0.4

Ahorro en costes sanitarios de los practicantes de deporte
feuros per cépita)

15 por ciento

86,64

20 por clento 128,86
[ o]

25 por cienle 161,07

Fuente: dnalistas Econamicos de Andalucia.

Estos serian los ahorros anuales que se generarfan por cada persona que se incorporara a la
préctica activa de alguna actividad deportiva con regularidad y dejara el sedentarismo, es decir, una
cantidad entre las 95,69 euros y los 159,48 euros al afio por cada nuevo practicante, o
equivalentemente, puede interpretarse como los menores costes que se estan generando en Andalucia
por cada actual practicante de deportes. Esto supone que si por cualquier razén (efectos de la
celebracidn de grandes acontecimientos deportivos, cambio en la cultura, ete.), por gjemplo, 50.000
andaluces sedentarios comenzasen a practicar deporte, los ahorros en términos de coste sanitario

publico serian entre 4,83 millones de euros y 8,05 millones de euros al afio.

Cuadro VI.5
Ahorro total en costes sanitarios por la practica deportiva
{miflones de euros)

15 por ciento

204,39

20 por ciento 272,52
" .

25 por ciento 340,65

Fuente: Analistas Feonormicos e An
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En términos globales, el ahorro en costes sanitarios por la practica deportiva en Andalucia se
presenta en el Cuadro VLS. Dado que la poblacién andaluza mayor de 18 afios es de 5.595.045
habitantes, resulta que un total de 2.114.927 andaluces mayores de edad practican algin deporte. De
este modo obtenemos que el ahorro en costes, o equivalentemente, los beneficios sociales que se
estdn derivando de la prictica deportiva en Andalucia en términos de costes sanitarios supone entre
204,34 millones y 340,65 millones de euros correspondientes al afio 1999, cantidades que podemos
considerar como importantes. No obstante, y aunque estos valores ofrecen una primera aproximacién
a los beneficios sociales que genera la préctica deportiva e ilustran el efecto econdmico positivo de
ésta, es obvio que pueden ser superiores si se consideran otros efectos sociales, tales como la
minoracién de la agresividad, violencia, y el desvio de la aficién al riesgo hacia actividades
deportivas en detrimento de la conduccidn temeraria en la carretera, colaborando asi a la disminucién

de accidentes.

VEi.6. Conclusiones

En este capitulo se ha reflexionado acerca de los efectos sociales de la préictica deportiva,
intentando al mismo tiempo realizar una aproximacion econdmica, aunque parcial, a los mismos en
Andalucia, relacionada en gltima instancia con el ahorro en costes sanitarios que supondria la
practica del deporte. Los principales beneficios sociales derivados de la prictica deportiva son

aquellos relacionados con la salud y con la cohesién social y la marginalidad.

En el caso de la marginalidad, el deporte cobra especial importancia, guardando bastante
relacién con el proceso de socializacidn, y se observa cémo el deporte provoca efectos beneficiosos,
en este sentido, especialmente entre los jévenes, contribuyendo a una mejora de las relaciones
sociales y a la disminucién de las conductas antisociales. En cuanto a la salud, se aprecia cdmo gran
parte de los investigadores establecen claros efectos beneficiosos derivados del deporte, ayudando en
la mejora de los sintomas de distintas enfermedades y provocando, en general, una mejora de la
salud, si bien los andlisis empiricos en este sentido son escasos. Junto a esta vertiente positiva, no hay
que dejar de olvidar los efectos negativos que pueden derivarse de la practica deportiva, asociados a
accidentes o lesiones que pueden incluso llegar a la muerte, como ocurre a veces en el ciclismo, si

bien estos accidentes son minimos en relacién a la poblacién que practica una actividad deportiva.
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Por otra parte, en este capitulo también se ha analizado el papel del sector piblico,
justificando su intervencién en el dmbito del deporte por la existencia de fallos de mercado, lo que
hace que las soluciones competitivas no garanticen el maximo nivel de bienestar de la sociedad en su
conjunto, obligando a las Administraciones a intervenir con objeto de conseguir una mejor provision

de estos bienes eliminando los fallos existentes.

El objetivo ultimo de este andlisis ha sido el obtener una cuantificacién en términos
monetarios de la importancia del deporte desde el punto de vista social. Tal y como se ha sefialado,
esta cuantificacion presenta innumerables dificultades, por lo que Unicamente es posible realizar una
aproximacion parcial a la misma. En nuestro caso, hemos optado por realizar una aproximacion a los
beneficios sobre la salud derivados de la prictica deportiva, usando la informacién disponible en
otros trabajos similares. Para ello, hemos utilizado tres porcentajes distintos que corresponderian al
ahorro en costes sanitarios que se deriva de la prictica deportiva, que pueden ayudar a realizar un
andlisis de sensibilidad, estableciendo varios escenarios posibles. Estos porcentajes varian desde el 15
al 25 por ciento, y a partir de ellos se estima un ahorro en costes sanitarios o beneficio por la prictica

deportiva, entre 204,39 y 340,65 millones de euros, cantidades que no dejan de ser significativas.

En definitiva, Ia idea que se pretende resaltar, mds que la aproximacidn cuantitativa realizada,
es la importancia que tiene la prictica deportiva desde el punto de vista social, siendo un elemento
muy importante para el desarrollo de las sociedades modernas, en las que el deporte es cada vez

practicado y seguido por un mayor nimero de personas.
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Capitulo VII

DEPORTE Y SOCIEDAD:
EL ASOCIACIONISMO DEPORTIVO



VIL DEPORTE Y SOCIEDAD: EL ASOCIACIONISMO DEPORTIVO

VILL, Introduccion

Una de las caracteristicas particulares que aparece en el dmbito deportivo es el fenémeno del
asociacionismo, fenémeno que alcanza un nivel de desarrollo muy elevado en este 4mbito y que tiene
amplias repercusiones desde el punto de vista social. El asociacionismo en el ambito del deporte
puede considerarse como un elemento fundamental para la promocién y el desarrolio de las
actividades deportivas al tiempo que se constituye en el esquema organizativo bisico de este tipo de
actividades. En este sentido, la importancia de la prictica deportiva en una determina sociedad va a

depender, en gran medida, del grado de asociacionismo que exista en la misma.

El asociacionismo deportivo requiere, por su importancia en la sociedad, de un andlisis en
profundidad, siendo los aspectos relacionados con él muy diversos. De este modo, es preciso
desarrollar distintos puntos para profundizar en esta cuestién, que principalmente pueden resumirse
en los siguientes: definicién del deporte, centrindonos en su aspecto colectivo, es decir, el
relacionado con el asociacionismo; la evolucién del asociacionismo como consecuencia de los
cambios de hdbitos sociales, asi como las ventajas de estar asociados y los fines que persigue. Otro
tema de interés es el de la relacién de las Administraciones Publicas con el asociacionismo,
basdndonos sobre todo en el papel que deben jugar en el fomento del mismo; asi como la legislacion
sobre el asociacionismo deportivo en Andalucia y el andlisis de los tres tipos de entidades deportivas
andaluzas (clubes, federaciones y entes de promocién deportiva), y los practicantes afiliados. Por
4ltimo, merece una referencia el futuro del asociacionismo deportivo en Andalucia, con especial
atencidn a la Ley 6/1998, de 14 de diciembre de 1998,

En términos generales, el asociacionismo reporta beneficios a todos los agentes que
intervienen en la esfera de lo deportivo y a la sociedad en su conjunto debido a los efectos positivos
que tiene la prdctica activa de alguna modalidad deportiva entre los asociados. En primer lugar,
reporta beneficios a los aficionados, ya que de este modo forman parte de un grupo que realiza una

misma actividad, puede participar en la organizacion de estas actividades, etc., por lo que obtiene una

CAPITULO VII. Deporte y Sociedad: El asociacionismo deportivo 1



mayor satisfaccién en la realizacién de la practica deportiva. Este punto es fundamental en el caso de
los deportes colectivos, ya que de otro modo no se podrian llevar a cabo de una forma extendida, pero
también tiene una elevada importancia en el caso de la préctica deportiva individual, ya que permite el
contacto directo con otros practicantes, intercambiando experiencias, satisfacciones, por lo que
aumenta el beneficio que se percibe por la préctica deportiva. Por otra parte, le permite el acceso a
instalaciones deportivas de una manera més ficil y directa. En segundo lugar, facilita la labor del
sector publico en el fomento de las actividades deportivas, a través de una canalizacidn més eficiente
de los recursos. Por dltimo, permite un mayor desarrollo de las asociaciones, cubles deportivos y
entes de promocidén deportiva. Todos estos elementos, contribuyen de manera determinante al
fomento de las actividades deportivas, actividades que influyen positivamente en el aumento del

bienestar social.

En este capitulo se hace una reflexién acerca de la importancia del asociacionismo deportivo
y sus formas organizativas. En el epigrafe segundo se analiza el concepto de asociacionismo
deportivo y sus principales caracteristicas. A continuacion, el epigrafe tercero se centra en la
organizacién del asociacionismo deportivo en Andalucia. Los siguientes apartados estan dedicados a
estudio de las diferentes figuras que representan el asociacionismo deportivo, distinguiendo entre
asociaciones y clubes deportivos, federaciones deportivas y entes de promocion deportiva. El capitulo

se cierra con las principales conclusiones obtenidas.

Y1L2. Kl asociacionismo deportive

El deporte, de acuerdo con el articulo 2° de la Carta Europea del Deporte, se entiende como
“cualquier forma de actividad fisica que, a través de participacién organizada o no, tiene por objeto la
expresién o mejora de la condicién fisica y psiquica, el desarrollo de las relaciones sociales o la
obtencién de resultados en competicidn a todos los niveles”. Es decir, el deporte se puede disgregar
en dos tipos de aspectos: por un lado, los relacionados con la expresién individual, referentes al
hébito higiénico y de salud, superacién personal, mejora de la autoestima, desarrollo de las
cualidades, nuevos aprendizajes, medio de expresién, gratificacién corporal, distraccién o recreo, y

evasién de tensiones y relax. Por otro lado, estdn los aspectos relacionados con la expresion colectiva,
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ya que supone un medio de aprendizaje social, un canal de participacidén ciudadana, recurso de
activacién de grupos, instrumento de identificacién colectiva, una via de relacién y comunicacién y,

en definitiva, un medio de integracién social.

Centréndonos en el aspecto colectivo de la participacion deportiva, muy ligada a la dindmica
social y cultural, puesto que en ella se implican muchos elementos que trascienden la actividad
deportiva en si misma, se constata que el deporte ha sido tradicional e histéricamente una actividad
que ha fomentado en gran medida la asociacién y la agrupacién de sus practicantes y aficionados,

estableciendo un nexo de unién entre ellos.

Este asociacionismo estd destinado, por un lado, a generar un mayor incentivo a la practica
deportiva por parte de los aficionados y, por otro, a potenciar la participacién de la sociedad en los
procesos que genera la Administracién Piblica a la hora de poner en marcha los servicios y
actividades, recogiendo las propuestas ciudadanas y facilitando [a actuacién de los agentes sociales.
En general, la responsabilidad de la Administracion respecto al fomento de la practica deportiva

podria resumirse en [os siguientes puntos:

0O Dotar de las infraestructuras necesarias para posibilitar el acceso a la prictica deportiva a todos

los ciudadanos, mediante la construccién y el mantenimiento de los equipamientos deportivos.

Q Promocionar actividades, actos, campafias o programas deportivos populares.

Q Apoyar, reconocer y fomentar todas las iniciativas de la ciudad, tales como asociaciones,
entidades, grupos, etc., en el dmbito deportivo como formas de contribuir a la participacion

ciudadana y al aumento de ia riqueza cultural.

Por otra parte, el asociacionismo estd destinado a flexibilizar la accién administrativa
acercandola al ciudadano, compartiendo la gestién y cooperando en los proyectos de las asociaciones
de ciudadanos. Asi, el asociacionismo consiste en conseguir el desarrollo de un tejido social vivo y

dindmico y una administracién moderna, capaz de dar respuesta a fos ciudadanos teniendo en cuenta
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sus necesidades y compartiendo sus proyectos. Desde este punto de vista, los criterios sobre los que

se asienta son:

Descentralizacién de actividades y servicios.
Proximidad a los usuarios.

Equilibrio en la distribucién territorial de las actividades y servicios.

o 0o c od

Cooperacion con los entes locales,

Al referimos al asociacionismo debemos hablar tanto de las ventajas que le reporta al
individuo el hecho de estar asociado, como del papel que han tenido los clubes en la prictica
deportiva. En este sentido, las principales ventajas de estar asociado pueden concretarse en que al
estar integrado en un grupo considera la actividad como propia, participa en la organizacién de sus
propias actividades, aporta iniciativas y sugerencias, asume responsabilidades, desarrolla el sentido

critico, y descubre y expresa necesidades reales.

En cuanto al papel que han tenido los clubes en la historia de la practica deportiva, éste ha
recaido basicamente en los tres aspectos siguientes: el especificamente deportivo, al ser unidades
basicas de la estructura federativa, el deportivo-recreativo, como centros presentadores de servicios
para el deporte orientado hacia el ocio, y el asociativo-participativo, como entidades ciudadanas que

se rigen y organizan en torno a una actividad de ocio.

La evolucidn de los hédbitos sociales y los cambios de actitud ante la practica deportiva han
sido factores que han repercutido también en el movimiento asociativo, de forma que sus estructuras
han ido quedado desfasadas, teniendo que adaptarse a las nuevas propuestas de tipo recreativo que
exigen unos esquemas muy distintos a los de la oferta tradicional, basada fundamentalmente en los
aprendizajes técnicos y en los entrenamientos deportivos. La tendencia actual del asociacionismo,
con unos objetivos encaminados hacia la promocién de la actividad fisico-deportiva en general, no
tanto como especialidad deportiva sino como hébito de salud y medio de relacién y recreo, se dirige

hacia una practica mds libre e individualizada, con una menor dispesicién a adquirir compromisos.
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Es decir, ambas facetas del deporte (competiciones deportivas y deporte recreativo, no exento
de finalidad competitiva, pero que en principio se caracteriza como mero juego y ejercicio fisico) se
necesitan y complementan, a la vez que se sustentan en una misma base social que es la que en
definitiva aviva el interés pablico y la consiguiente intervencién administrativa en la promocién del

deporte.

Junto a las ventajas que conlleva el asociacionismo, no podemos olvidar los fines que debe

perseguir, y que se resumen principalmente en los siguientes:

0 Fomentar la creacién, crecimiento y consolidacion de un movimiento asociativo fuerte y

dindmico.

0 Construir una red social, constructiva y participativa, que normalice las relaciones entre las

asociaciones y la Administracién.

0 Descentralizar progresivamente actividades y servicios.

0 Divulgar la utilizacién activa del tiempo de ocio como medio para el desarrolio pleno de las

personas.

G Incentivar el trabajo solidario entre las asociaciones a favor de la sociedad.

Q Promover el trabajo cotidiano, estableciendo los programas necesarios para satisfacer las

necesidades expresadas por las asociaciones y por la propia Administracién.

Respecto a estos fines, hay que decir que un asociacionismo fuerte, arraigado y dindmico no
surge espontdneamente, sino que va ligado a aspectos que lo condicionan, tales como la tradicién
asociativa, consolidacién de la actividad fisica y del deporte en general, equipamientos deportivos,
actividades deportivas, permeabilidad en las estructuras deportivas publicas, informacién adecuada a
los fines propuestos, apertura en la planificacidn de asociacionismo deportivo (participacién), politica

racional de subvenciones, apoyo del asociacionismo deportivo en la prestacion de servicios
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deportivos a la colectividad, patrocinio y mecenazgo deportivo y formacién continuada del

voluntariado inmerso en la vida asociativa.

La debilidad asociativa en Espaila se manifiesta también en el deporte, y lo coloca en
situacién de inferioridad con relacién a las estructuras deportivas de los paises de nuestro entorno
europeo, que tlenen una mayor tradicién asociativa. También en materia normativa seguimos
padeciendo una marginacién juridica en contraste con la mayoria de los paises de fa Unién Europea,
tanto a nivel nacional como en la esfera autondmica. No obstante, a partir de los afios ochenta se
produce un auge en el desarrollo del asociacionismo, por una parte debido a la actuacién cada vez
mds significativa de los esp6nsores y por otra debido a la creciente valoracién social del deporte,
fendmenos relacionados pero no necesariamente confluyentes. El apoyo del deporte por parte de las
marcas comerciales ha sido un catalizador complementario y en muchos casos imprescindible para el
fomento del asociacionismo deportivo. Otro factor muy importante que explica el desarrollo de la
actividad fisica y la practica deportiva, como el propio asociacionismo deportivo, lo constituye la

iniciativa de la Administracién Puablica.

En este sentido, dado que en nuestro pais la participacién en asociaciones no alcanza los
niveles que presenta en otros paises similares, es preciso el impulso decidido de las estructuras
deportivas tanto por parte de las instituciones pablicas como de las voluntarias no gubernamentales,
capaz de dar respuesta a los ciudadanos teniendo en cuenta sus necesidades y compartiendo sus
proyectos. I.os poderes publicos, especialmente el local por ser la institucidn mds cercana al
ciudadano, deben fomentar el asociacionismo deportivo para de esta forma facilitar la toma de
iniciativas por parte de los ciudadanos, organizar y desarrollar el deporte en libertad, defender una
forma de entender la prictica deportiva y la gestién de infraestructuras, relacionarse con otras
personas y pertenecer a un colectivo integrado en una causa comiin y en un territorio concreto (su
deporte, su barrio, su ciudad). Por ello, se podria perseguir como objetivo en el asociacionismo
deportivo hacer deporte, programar actividades, reivindicar equipamientos y, en definitiva, dinamizar

la sociedad en este dmbito.
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Atendiendo a la legislacidn vigente, tanto estatal como autonémica, as{ como a la pluralidad y
diversidad de asociaciones y entidades vinculadas a la actividad fisica y el deporte en nuestro pais,

podriamos distinguir entre las siguientes entidades:

Asociaciones de padres de alumnos.
Clubes monodeportivos.

Clubes polideportivos.

Agrupaciones deportivas pluridisciplinares.
Coordinadoras deportivas de barrio.
Federaciones deportivas.

Federaciones de “Deporte para todos”.
Unién de Federaciones Deportivas.
Sociedades Anénimas Deportivas.

Comité Olimpico Espaiiol (C.0.E.).

0 0 0o 0o o o0 o o o o

Debemos matizar que no todas las entidades mencionadas anteriormente se encuentran en
todos los puntos de nuestra geografia. Unas responden a una vocacién de servicio deportivo a sus
asociados en un drea local (clubes monodeportivos), y por tanto son entidades muy extendidas por
todo el pais, mientras que otras son respuesta a politicas deportivas locales (coordinadoras deportivas
de barrio), y se dan en algunas poblaciones de los cinturones industriales de las grandes ciudades. Las
demds estdn implantadas en la mayor parte del territorio nacional, exceptuando al C.O.E., asociacién

que desarrolla el movimiento olimpico y difunde sus ideales.

VIL3. El asociacionismo deportivo en Andalucia

El presente del asociacionismo deportivo en Andalucia estd marcado por el Estado de las
Autonomias surgido a partir de la Constitucién Espafiola de 27 de diciembre de 1978, donde el
deporte alcanza su reconocimiento, pasindose de una situacién en la cual existia un débil
asociacionismo a un mayor arraigo colectivo en clubes y asociaciones deportivas. Ademds, las

Comunidades Auténomas asumieron como propias y con caricter de exclusividad una serie de
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materias, entre las que se encuentran “la promocién deportiva y el ocio en general”, Concretamente,

nuestro marco de referencia es el siguiente:

Q Ley Orgdnica 6/1981, de 30 de diciembre, del Estatuto de Autonomia de Andalucia. Titulo I:
Competencias Comunidad Auténoma. Art.13. La Comunidad andaluza tiene competencia

exclusiva en las siguientes materias: n° 31: Promocidn del deporte y ocio.

Q  Real Decreto 4096/1982, de 29 de diciembre, sobre la transferencia de las funciones y servicios
necesarios para el desarrollo de la competencia del deporte en la Comunidad Auténoma de
Andalucia. La regulacidn y la gestidn pasan definitivamente del Estado a la Junta de Andalucia
(B.O.E. n® 41 de 17 de febrero y B.O.J.A. n° 16 de 25 de febrero).

Q  Decreto 13/1985 de 22 de enero, por el que se crea el Registro de Asociaciones Deportivas.

0 Orden de 1 de febrero de 1985, por la que se regula el funcionamiento del Registro de

Asociaciones Deportivas de Andalucia (B.O.J.A. n° 14 de 17 de febrero).

@ Ampliacién por parte de la Direccién General de Deportes del dmbito del Registro a las
federaciones andaluzas de deportes en virtud del Decreto 146/1985, de 26 de junio, por el que se
regula la constitucién, estructura y fines de las Federaciones Andaluzas de Deporte (B.O.J.A. n°
78 de 9 de agosto).

O Orden de 17 de enero de 1990, por la que se regula la constitucién y el régimen juridico de las
asociaciones, federaciones y agrupaciones deportivas de Andalucia y el funcionamiento del
Registro de asociaciones y federaciones deportivas de la Junta de Andalucia (B.O.J.A. n® 17 de 23
de febrero de 1990).

O Ley 10/90, de 15 de octubre, del Deporte, indicindose en su exposicién de motivos que uno de los
aspectos fundamentales de la misma es “la actividad deportiva organizada a través de estructuras
asociativas”, que se desarrolla en el Titulo III. Las asociaciones deportivas se clasifican en tres

tipos: Clubes Deportivos (elementales, bidsicos y sociedades andnimas deportivas}, Federaciones
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Deportivas Espafiolas y Entes de Promocién Deportiva. Se trata de una normativa que promueve,
entre otros fines, la coordinacidon y cooperacion en materia deportiva, con el objeto de homologar
las diferentes y a veces contrapuestas atribuciones que han dispuesto las Comunidades

Auténomas con competencia exclusiva en la materia (B.O.E. n® 249 de 17 de octubre de 1990).

Orden de 21 de abril de 1993, por la que se establece el régimen de subvenciones a las

federaciones andaluzas de deporte (B.O.J.A. n° 51 de 15 de mayo).

Orden de 1 de diciembre de 1997 de la Consejeria de Cultura, por la que se reconoce, califica y
dispone la inscripcién en el Registro de Fundaciones Privadas de Cardcter Cultural y Artistico,
Asociaciones y Entidades Andlogas de Andalucia de la “Fundacién Andalucia Olimpica” (B.O.E.
n°® 32 de 6 de febrero de 1998).

Garcia Ferrando (1991) ha estudiado el nimero de practicantes afiliados a entidades deportivas en

las diferentes Comunidades Auténomas.

Teniendo en cuenta este marco juridico, y atn siendo preocupante el aspecto cuantitativo que
pone de manifiesto nuestra debilidad en términos de asociacionismo deportivo con relacién a
otras Comunidades Auténomas, ocupando el lugar niimero ! 1 entre las 17, ya que sélo 1 de cada
tres deportistas andaluces tiene presencia en un club (29 por ciento), si bien en los ltimos afios
estd aumentando la afiliacidén en el marco asociativo, cabe decir que mis interés provocan las
caracteristicas y la situacidn actual del asociacionismo deportivo andaluz. Estas podrian

concretarse en las siguientes:
La estructura orginica, cuyas directrices, desarrollo y fines dependen de la dedicacién de muy
pocas personas, siendo la dnica garantia de la continuidad de la asociacién, y a veces con un alto

grado de personalismo, asi como ausencia de relacién interasociativa.

Las condiciones de las infraestructuras y de los locales, que a veces ni existen, y las dificultades

para su utilizacidn,
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3. El nimero de personas afiliadas a una asociacién es reducido, y en ocasiones se limita al nticleo

familiar y de amistades.

4, Existen grandes dificultades de financiacién.

5. El principal motivo para afiliarse a una asociacion deportiva, de manera oficial y registral, es la

competicién, y la posibilidad de ser subvencionado.

6. Faltan gestores con capacidad, conocimientos, profesionalidad y formacién que integren y

busquen soluciones.

En cuante a la clasificacién de las distintas Comunidades Auténomas en funcién del
porcentaje de practicantes que se encuentran integrados en alguna entidad deportiva, Navarra ocupa el
primer lugar, con un 74 por ciento, y eso a pesar de no tener una ley del deporte propia, mientras que
en la Comunidad Auténoma de mayor tradicién histérica, tanto legislativa como asociativa, que es el
caso de Catalufia, donde se han celebrado unas olimpiadas, este indicador sefiala que tan sdlo la

mitad de los deportistas son socios de algin club (52 por ciento).

A continuacién se encuentran el resto de Comunidades Autdnomas, con una diferencia media
de dos puntos, y con porcentajes que van desde el 43 por ciento de Galicia, hasta el 17 por ciento de
Castilla La Mancha. Hay que sefialar que el nivel asociativo en la Comunidad Auténoma andaluza es
algo inferior a la media espafiola, que alcanza el 35 por ciento, y que la situacidén de la ley del deporte
en la Comunidad Auténoma de Cantabria es la de anteproyecto. El menor grado de asociacionismo se
aprecia en Aragén, Madrid, Baleares y Castilla La Mancha, donde el porcentaje de practicantes

afiliados estd por debajo del 25 por ciento.

Resulta de gran interés sefialar que una gran parte de los que hacen deporte lo practican de
forma individual, fuera del marco asociativo, por lo que no parece que el indicador anterior ofrezca
una informacién muy significativa en cuanto a la tendencia sociodeportiva de los ciudadanos. Por otra
parte, resulta dificil acotar la realidad de la afiliacién deportiva de los practicantes a aigin deporte,

pues el registro nacional de los clubes y asociaciones deportivas ha adolecido de innumerables
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problemas de fiabilidad de datos. Ademds, con las transferencias de las competencias a las
Comunidades Auténomas, los registros territoriales poseen una andadura corta, y si a ello afadimos
que en la mayoria de los registros de entidades deportivas no se recogen datos sobre la afiliacién de

los socios practicantes, nos encontramos con una laguna estadistica bastante importante.

Cuadro I|.1
Afiliacion a entidades deportivas

Orden de Clasificacion Com’unidﬂcl ()o“ de practicantes
Autonoma afitiados
1 Navarra 74
2 Catalufia 62
3 Galicia 43
4 Cantabria 40
5 Extremadura 38
8 Pais Vasco 36
7 Canarias 36
8 Asturias 36
9 Comunidad Valenciana 35
10 Castilla-Leén 33
11 Andalucia 29
12 La Rioja 27
13 Murcia 26
14 Aragdn 23
15 Madrid 22
16 Baleares 21
17 Castilla La Mancha 17

Con respecto al futuro del asociacionismo deportivo en Andalucia, éste estard vinculado al
desarrolle normativo de la Ley 6/1998, de 14 de diciembre de 1998, del Deporte Andaluz, en cuya
exposicién de motivos se propone un nuevo modelo del mismo. Esta ley es el marco normativo para
el desarrollo de la politica deportiva de la Comunidad Auténoma de Andalucia en los préximos afios,
y viene a dar respuesta al compromiso, ampliamente demandado por diversos sectores, de dotar al
sistema deportivo andaluz del instrumento juridico bdsico para el fomento del asociacionismo
deportivo. En la Ley destacan las siguientes disposiciones, tendentes a la regulacién del

asociacionismo:
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Titulo 1. Art. 2. Principios rectores (epigrafe j): “La promocién y la regulacion del
asociacionismo deportivo y, en general, de la participacién social y del voluntariado; la tutela,
dentro del respeto a la iniciativa privada, de los niveles asociativos superiores, velando
especialmente por el funcionamiento democrdtico y participativo de las estructuras

asociativas”,

Titulo II. Art. 6. Competencias de la Administracion de la Junta de Andalucia (epigrafe e):
“El fomento del asociacionismo en todos sus niveles y la tutela de las entidades deportivas en

los términos de esta ley y disposiciones que la desarrollen”.

Titulo Il. Art. 7. Competencias de las Entidades Locales (epigrafe k). “La promocidn y
fomento del asociacionismo deportivo en su territorio, especialmente mediante el apoyo

técnico y econdmico”.

Titulo I, Art. 16, Clase y régimen (epigrafe i): “A los efectos de esta ley, las entidades
deportivas andaluzas se dividen en: Clubes Deportivos, Federaciones Deportivas, y Entes de

Promocidn Deportiva”.
Titulo IV. Art. 45. Asociacionismo deportivo. “Se promocionard el asociacionismo deportivo
en los centros escolares como una de las estructuras bdsicas en el desarrollo del deporte en la

edad escolar”.

Como se puede apreciar, estas referencias van encaminadas a fomentar, en el marco del

deporte, la solidaridad, la participacién y la insercién social mediante su prictica en grupo o en
equipo, con el fin de obtener y consolidar un sistema deportivo andaluz coherente, adecuado y

racional y, en definitiva, moderno.

Concretamente, el titulo III de esta ley ocupa de la regulacién de las entidades deportivas

andaluzas, gue tras el establecimiento de unas disposiciones comunes a todas ellas, son clasificadas en

clubes, federaciones y entes de promocién deportiva. Junto a un intento decidido de la ley de
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proponer un nuevo modelo de asociacionismo deportivo, se superpone el intento de favorecerlo, en
clara relacién con los objetivos y principios enumerados en el titulo I, art. 2, apartado j, comentado

anteriormente.

Asimismo, la ley presta una atencidn especifica a las federaciones deportivas andaluzas como
formas asociativas de segundo grado a las que se les reconoce, por primera vez dentro del d4mbito de
la legislacién andaluza, naturaleza juridico-privada, al tiempo que se les atribuye el ejercicio de
funciones pablicas de caricter administrativo. Es en ésta tltima dimensién en la que se sustentan las
diferentes reglas de tutela y control que la Administracién Autondémica puede ejercer sobre las
federaciones andaluzas y que la ley, de manera cautelar, ha establecido con un absoluto y exquisito
respeto a los principios de autoorganizacién que resultan compatibles con la vigilancia y proteccion
de los intereses pulblicos y sociales, sin perjuicio de los criterios organizativos generales que la ley

debe formular.

En el marco del articulo 44 de la Ley Estatal del Deporte, la ley andaluza reconoce a las
federaciones el caricter de entidades de utilidad piblica, lo que constituye una medida de fomento
que conlleva beneficios de diverso tipo, entre ellos fiscales (exenciones tributarias), juridicos
(solicitud de la expropiacidn forzosa en cuanto beneficiarias de la misma), financieros (prioridad en la

concesion del crédito oficial), etc.

Para la cuantificacién de las distintas entidades existentes en Andalucia, nos basamos en la
Memoria del Instituto Andaluz del Deporte, que obtiene los datos del Registro de Asociaciones
Deportivas de la Direccién General del Deporte. Dicho Registro se regula en el capitulo III del titulo I
de la Ley 6/1998 del Deporte Andaluz como instrumento de reconocimiento de las entidades
deportivas andaluzas, destacando que se simplifica significativamente el procedimiento de los clubes
deportivos y que dota por primera vez en Andalucia a los Entes de Promocién Deportiva de un marco
normativo. Asimismo, se configura como un instrumento de reconocimiento de las secciones
deportivas que se constituyan para la participacién en competiciones oficiales, pudiendo también
inscribirse en el mismo las Sociedades Anénimas con sede social en Andalucia y las Entidades
Piblicas y Privadas que desarrollen actividades deportivas con cardcter accesorio respecto a su objeto

principal.
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Las modificaciones introducidas en la Ley favorecerdn en gran medida el importante auge del
asociacionismo deportivo que se estd produciendo en nuestra Comunidad Auténoma, garantizando el
funcionamiento eficaz de las entidades deportivas y facilitando el acceso de todos los ciudadanos

andaluces a la préctica deportiva.

VL4 Clubes Deportivos Andaluces

Se consideran clubes deportivos andaluces las asociaciones sin dnimo de lucro, con
personalidad juridica propia, que tengan por objeto principal la préctica del deporte y que desarrollen
su actividad bisicamente en Andalucfa (articule 17, capitulo II, titulo III de la Ley). Al finalizar 2000
existian en Andalucia 9.616 clubes deportivos registrados, cifra que si la comparamos con {a de 1993,
cuando existian 5.924 asociaciones, confirma que en los Gltimos afios se ha producido un incremento
significativo en las asociaciones registradas. Baste sefialar que durante dicho afio se han inscrito un
total de 738 clubes deportivos en Andalucia. Asimismo, cabe destacar que en proceso de inscripcidn
se encontraban 68 asociaciones y clubes, mientras que a lo largo de 2000 sélo se dieron de baja 151

clubes deportivos.

Cuadro VII.2

Asociaciones y Clubes deportivos
N® Asociaciones Y% provincias

Almeria 1.047 10,9
Cadiz 1.283 13,3
Cordoba 1.134 11.8
Granada 1.182 12,3
Huelva 621 6,5
Jaon 827 8,6
Malaga 1.486 15.5
Sevilla 2.036 21,2
Andalucia 9.616 100

Fuente: Anuario del Deporte Andaiug, 200. _

Del cuadro anterior puede verse como no existe la misma fuerza asociativa en las distintas

provincias andaluzas, aprecidndose diferencias sustanciales entre Sevilla, que engloba algo mdis de
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una quinta parte del tejido social deportivo andaluz (21,2 por ciento) y Mélaga (15,5 por ciento), en
comparacién con Jaén y Huelva, que cuentan con una representacion menos numerosa, del 8,6 y 6,5
por ciento, respectivamente. En el resto de las provincias no se observan diferencias importantes,

oscilando el nimero de asociaciones entre las 1.047 de Almerfa y las 1.283 de Cédiz.

Si tenemos en cuenta el deporte principal, hay que sefialar que el ndimero total de asociaciones
por provincias (Cuadro VIL3) difiere de la suma aritmética del total de deportes, al haber asociaciones
contabilizadas mis de una vez por desarrollar varias modalidades deportivas. Tal y como podemos
observar, el tejido asociativo en Andalucia es muy variado y disperso, aunque también se encuentra
muy concentrado, ya que el fitbol, la caza y el fiitbol sala suponen el 34,8 por ciento de las
asociaciones, con una representacion mayoritariamente masculina, pues son ejercicios propiamente
realizados por hombres. De las 61 modalidades deportivas registradas en Andalucia, en 36 deportes el
grado de asociacionismo no alcanza el 1 por ciento y, en conjunto, representan tan sélo el 13,3 por

ciento del total de asociaciones.

Gréfico VIl 1
Asociaciones y Clubes deportivos en Andalucia por tipo de deporte

Fuente: Anuario del Deporte Andaluz, 2000.
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Analizando las asociaciones deportivas y clubes en Andalucia, por tipo de deporte, puede
comprobarse que los deportes de baldn-pelota representan casi el 40 por ciento del total de
instituciones deportivas organizadas, siendo el fiitbol (1.989 clubes) y el batoncesto (877 clubes), los
principales baluartes de este tipo de deportes. Asimismo, los deportes de tiro, y en particular, la caza
suponen un 14,4 por ciento de todas las asociaciones y clubes contabilizados. No en vano, en 2000, se
encontraban inscritos en la regién 1.517 clubes deportivos de caza. Entre los deportes individuales,
destaca sin duda el atletismo, con un total de 616 clubes o asociaciones, teniendo en las provincias de
Sevilla y Cadiz (148 y 103 clubes, respectivamente) una implantacién bastante mis notable que en
otras provincias andaluzas. En el conjunto de la Comunidad Auténoma, cabe sefialar asimismo otros
clubes y asociaciones dedicados a la prdctica del ciclismo (538 clubes en 2000) o del tenis (450 clubes

0 asociaciones).

Igualmente, merece ser destacada la importancia de los deportes individuales y de las
actividades en la naturaleza, que agrupan el 9,8 y el 8,8 por ciento de las organizaciones deportivas,
respectivamente. La pesca es la principal actividad realizada en la naturaleza, la cual conseguiria un
mayor grado de asociacionismo si consiguiera acercar el nimero de federados a su nimero de
practicantes, que es bastante elevado, mientras que entre los deportes de cardcter individual
preferidos, ademds del atletismo, cabe citar la natacién y la gimnasia, con un total de 270 y 205

clubes, respectivamente, en 2000.

En la actualidad, dado que la Administracién sélo reconoce naturaleza de “competicidn
oficial de cardcter profesional y 4mbito estatal” a la Primera y Segunda Divisién “A” de fiitbol y a la
liga ACB de baloncesto, sélo existen de modo oficial dos Ligas Profesionales, que son la de fiitbol y
la de baloncesto. Estas ligas son competiciones del mdaximo nivel deportivo, cuya principal
particularidad es que para ser calificadas como profesionales por la Administracién, deben existir
vinculos laborales entre clubes y deportistas y, ademds, la competicién debe adquirir a juicio del
Consejo Superior de Deportes, importancia y dimension econdmica. Se caracterizan por integrar
exclusiva y forzosamente a todos los clubes que participen en estas competiciones profesionalizadas.
Al efecto, los clubes o sus equipos profesionales deberdn adoptar la forma de Sociedad Andnima
Deportiva, cuyo objeto social serd el de participar en competiciones profesionales de una sola

modalidad deportiva.
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El deporte profesional espaiiol se encuentra legislado en la Ley 10/1990, de 15 de octubre, (R.
1990, 2123) del Deporte, y desarrollada en Real Decreto de 5 de julio de 1991, niimero 1084/1991,
sobre Sociedades Anénimas Deportivas y su régimen juridico, lo que ha hecho que el especticulo
deportivo en Espafia no esté sujeto a los vaivenes econémicos y caprichos de los clubes deportivos, y

que ha venido sucediendo hasta la promulgacién de la Ley y el Decreto que la regula y desarrolla.

Cuadro VIL3

Numero de Asociaciones y Clubes por provincias y deporte principal
Almeria Cadiz CoOrdeha  Granada  Huelva Jdaén Milaga  Sevilla Total
A Subacuiticas 29 36 2 16 7 3 19 23 138
Ajedrez 35 41 52 30 20 40 45 85 348
Atletismo 66 103 556 84 29 50 81 148 616
Auiomoviismo 16 12 16 10 4 8 17 12 95
Badminton 17 14 18 13 4 17 16 23 122
Balonicesto 94 128 104 106 54 76 125 180 877
Batenmang 56 73 53 65 27 57 79 110 520
Bombol v sofbol 1 1 1 1 3 0 3 13 23
Billar 3 7 7 a4 7 8 27 20 83
Bolos 6 9 1 0 0 4 11 3 34
Boxeo 6 8 4 4 1 1 4 7 35
Caza 153 146 194 282 163 179 186 214 1.617
Cighsmo 51 60 55 114 21 63 86 88 538
Colombdfila 2 8 3 1 1 0 3 6 24
Columbicutture 40 17 21 23 3 25 25 64 218
Deportes Adreos 15 17 15 27 10 12 28 25 147
D. de lnvierno 4] 2 0 35 0 2 5 10 54
D Minusvilidos Fisicos ) 12 8 5 4 3 3] 14 b6
D. Minusvalidos Psiquices Q 3 0 3 0 1 2 5] 15
D Crnentacion 3 2 3 10 4 3 6 7 38
0. Sordos 1 1 0 1 0 1 2 3 9
D. Paralibcos Cerebrales - 0 1 0 1 1 o] 0 1 4
Esgrnma 3 2 0 2 0 4 9 3 23
Espelenlogia 14 13 17 16 3 3] 37 26 132
Esqui Nautico 4 1 2 5 4 1 1 1 19
Frantén 21 4 0 2 4 3 6 5 45
Futbot 239 285 224 233 104 205 255 444 1.989
Fathol Sata 263 149 1689 117 44 91 2158 199 1.237
Galgos 0o 20 23 1 4 7 5 73 133
Ginnasta 14 36 18 30 13 9 24 61 206
Guolf ? 15 3 1 3 2 27 5 63
Halterohla [ 10 7 3 7 5 14 23 74
Hipica [ 25 7 4 11 2 23 21 o8
Huckey 6 14 3 10 1 5 17 18 74
Judo 9 24 27 17 13 12 23 13 138
Karoate 9 27 17 eyl 1 11 30 58 191
Kaick Boxing 1 5 1 2 t 4] 6 7 23
Lugha b 3 4 25 1 6 2 [ 52
Montaimsme 18 13 5 55 5 17 32 36 191
Motociclismo 30 35 36 25 23 30 45 68 293
hotomautica 4 8 1 6 10 2 13 5 49
Natacion 23 43 35 34 10 22 39 64 270
Paddle 5 2 o] 1 1 4] 4 8 21
Patmnaje 2 10 3 4 0 2 14 21 56
Pentation Moderne y Triathsn 3 7 5 5 2 2 15 13 52
Pesca 34 72 80 39 48 53 48 120 494
Petanca 36 14 8 33 B 21 28 81 239
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Puraginsinu 5 24 8 11 6 3 17 18 92
Palo 4} 5 ¢ [o] 0 0 0 1 <]
Remo 4 6 2 5 8 t 9 26 B1
Rughby 4 5 6 7 2 5 7 10 46
Salvamentis v Socomismao ¢} 7 3 3 3 0 6 8 30
Squash 3 7 2 4 o} 2 8 4 30
Tawkwondo i2 17 20 19 10 10 15 53 156
Tems 53 56 43 61 17 63 62 95 450
Tems Masa 27 44 32 43 18 27 27 41 259
Tirw & Vuelp 0 5 9 13 6 5] 15 10 74
Tire con Arco 5 12 9 10 [ 12 6 11 A
Tire Olimpico 48 41 33 50 37 35 34 67 346
Vels 18 53 4 19 20 1 31 23 169
Voleibol 59 59 49 53 30 34 53 118 455

Fuem= Anuano del Deporte Andaluz, 2000,

Teniendo en cuenta lo dicho anteriormente, los clubes profesionales mds importantes en la

Comunidad Auténoma de Andalucia son:

0 Liga profesional de fitbol. La competicién se divide en dos competiciones: La denominada
Primera Division, dénde juegan el Milaga C.F., Real Betis Balompié, Sevilla C.F, y la Segunda
Division, que en la actual campafa cuenta con los equipos andaluces del Cérdoba C.F., Real Jaén
Club de Futbol, Real Club Reacritivo de Huelva, Polideportivo Ejido y Xerez Club Deportivo. La
Segunda Divisién se subdivide, a su vez, en dos grandes grupos A y B. En el primero (A) se
establece la profesionalidad, dados los requerimientos de la competicidn y su constitucién formal
en S.A.D. (salvo en los casos del Real Madrid, F.C. Barcelona y Atletic de Bilbao). En la

Segunda Divisién B pueden encontrarse circunstancialmente equipos profesionales.

Q Liga ACB de baloncesto: Unicaja y Caja San Fernando.

Sin duda, el deporte profesional puede ser el espejo y catalizador que relance y dinamice la
actividad fisica y el deporte en general como consecuencia del mimetismo que transmite el
espectdculo deportivo a los practicantes mis jovenes, apoyando la prictica deportiva, como se recoge
en el articulo 2.1 del Real Decreto de Sociedades Anénimas Deportivas en sus disposiciones

generales.
La comparacidn entre la forma en que se distribuyen las asociaciones y clubes deportivos por

provincias y el nimero de licencias federativas concedidas por dichas entidades revela algunas

diferencias relevantes entre provincias. De este modo, mientras Sevilla es la provincia que més clubes

CAPITULO VII. Deporte y Sociedad: El asociacionismo deportivo 18



deportivos aglutina (21,2 por ciento), es Mdlaga, la que teniendo un menor nidmero de clubes o
asociaciones reine un mayor nimero de federados, y por tanto de personas practicantes de deporte

con regularidad, que se someten a las reglas de sus respectivos clubes.

Grafico VII.2
Distribucién de las Asociaciones y Clubes deportivos en Andalucia

Fuente: Anuaric del Deporte Andaluz, 2000,

Los clubes y/o asociaciones deportivas también pueden ser clasificados en funcién de

diversas variables, entre las que destacan las siguientes:
0 Segin su naturaleza juridica: club o asociacién deportivo sin afdn de lucro (inscrito en el Registro
General que la Administracién Piblica posee para su legalizacién como entidad ciudadana no

lucrativa), o bien empresa de servicios deportivos (dentro ya del sector lucrativo).

0 Segun su tradicién: grado de arraigo en un barrio, ciudad, etc.
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Clasificacion de Asociaciones por modalidades

Clasificacida Modalidades Total Preferencias
Actividades Acuéncas A. Subacudticas 135

Esqul Nautico 19

Motonautica 49

Piragilismo 92

Remo 61

Salvamento y Secorrismo 30

Vela 169 555 3,97
Deportes Aereos Deportes Abreos 147 147 1,05
Deportes de Saion Ajedrez 348

Biltar 83

Eolos 34 465 3,32
Deportes Indmadunles Atletismo 616

Gimnasia 205

Halterofilia 74

Hipica 98

Natacién 270

Patinaje 66

Pentatidn Moderno v Triatlén 52 1.371 9,80
Departe sobre Ruedas Automovilismo 95

Ciclismo 538

Motociclismo 203 926 6,62
Bepartes de Ragqueta B&dminton 122

Squash 30

Tenis 450

Tenis Mesa 259

Paddle 21 582 6,31
BDeportes Minusvdlidos Deportes Minusvalidos 73 73 0,62
Deportes balon pelota Baloncesto B77

Balonmano 520

Béishal vy sofbol 23

Futbol 1.989

Futbol Sala 1.237

Hockey 74

Polo [

Rugby 46

Valeibol 455

Golf 63

Frontdn 45

Petanca 239 5574 39,85
Deportes Ataque Defensa Boxeo 35

Esgrima 23

Judo 138

Karate 181

Kick Boxing 23

Lucha 52

Taekwondo 156 618 4,42
Actv Naturaleza Colombdfiia 24

Columbicuitura 218

Espelaclogla 132

Galgos 133

Montafiismo 191

. Orientacién 38

Pesca 494 1.230 8,79
Deportes de Tiro Caza 1.517

Tiro a Vuelo 74

Tiro con Arco 71

Tiro Olfmpico 345 2.007 14,35
Doportes de lnvierns Deportes de Inviernc 54 54 0,39

Fuente: Anuario del Deporte Andaluz, 2000
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0 Segun sus intereses: promocidn deportiva especifica, secciones sociales, servicios deportivos para

el piblico en general o para determinados usuarios.

@ Segin su nimero de socios: hasta 100, 500, 1.000, 5.000, 10.000, etc., socios.

Q Segun los servicios que ofrece: con o sin instalaciones deportivas (de propiedad o gestionadas),
con un espacio deportivo Unico o varios espacios deportivos y recreativos, con o sin oferta de
actividades de iniciacién dirigidas, con o sin oferta de actividades para-deportivas, sociales,

recreativas, con o sin actividades de especticulo deportivo, etc.

Segin la bibliografia es importante establecer una diferenciacion entre varias categorfas de
asociaciones en funcién de su naturaleza y de la configuracién de su organizacién. Asi, debemos
distinguir un sector, el mayoritario, de asociaciones que denominaremos puras, ent ¢l sentido de que
se han configurado auténomamente sobre la base de grupos de practicantes/aficionados a una o varias

especialidades deportivas.

Un segundo sector es el de las asociaciones que incluyen la prictica deportiva como un
aspecto mds, a veces no siendo el fundamental de su actividad. Por ejemplo, a los circulos més
importantes como los de Labradores y Mercantil e Industrial, con sus respectivas secciones deportivas

en las que se integran mayoritariamente a deportistas que no son socios de las mismas.

Un tercer grupo es el de las asociaciones que vienen enmarcadas y condicionadas por una
institucién de la que dependen, y que en la mayorfa de las ocasiones no se trata de verdaderas
asociaciones sino de figuras administrativas formalizadas por dichas instituciones con objetivos
diferentes pero frecuentemente relacionados con la participacidn en competiciones oficiales o la
posibilidad de optar a subvenciones oficiales. Este es el caso de las asociaciones deportivas de centros
de ensefianza, cuyas funciones son asumidas también a veces por las Asociaciones de Padres de

Alumnos de los mismos.
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Una cuarta categoria es la de las entidades deportivas, cuya naturaleza, dimensidn y objetivos
son claramente especificos, donde se encuentran principalmente los clubes de fiitbol profesional mds

importantes de las ciudades y los clubes de baloncesto, con sus primeros equipos en la Liga ACB.

Una quinta categorfa es la que integra a las asociaciones que dan cobertura a establecimientos
que se dedican a la ensefianza o mantenimiento de determinadas especialidades como una actividad
esencialmente comercial o empresarial, sin perjuicio de que puedan desarrollar también una funcién
de sociabilidad y una actividad competitiva. Este es el caso de los gimnasios o los comerciales de

determinadas marcas de motos o automdviles,

Por iltimo, el grupo de asociaciones que se autodenominan deportivas, o en las que la
prictica deportiva aparece entre sus objetivos estatutarios, pero en las que no se da con cierta
regularidad. El ejemplo mis frecuente es el de los grupos de personas que se constituyen como
asociacién cultural y deportiva a fin de conseguir un reconocimiento legal que les permita acceder a

determinados servicios o subvenciones.

VIL5. Federaciones Deportivas Andaluzas

De acuerdo con el Articulo 19 del Capitulo I del Titulo III de la Ley del Deporte, las
federaciones son entidades privadas, sin dnimo de lucro, con personalidad juridica propia y plena
capacidad de obrar en cumplimiento de sus fines, que bdsicamente son la promocién, practica y
desarrollo de las modalidades deportivas propias de cada una de ellas. Ademds de sus propias
atribuciones, ejercen por delegacién funciones piiblicas de cardcter administrativo, actuando en este
caso como agentes colaboradores de la Administracién. De acuerdo con los articulos 44 y 45 de la
Ley 10/1990, de 15 de octubre, del Deporte, las federaciones deportivas andaluzas gozardn del
caricter de utilidad puiblica siempre que estén integradas en las correspondientes federaciones

deportivas espafiolas.
Las federaciones deportivas agrupan a los clubes deportivos, deportistas, entrenadores,

técnicos, jueces y drbitros de Ia misma modalidad deportiva. Se estimula la adscripcién a la respectiva

federacién en cuanto constituye un requisito para que los clubes deportivos puedan participar en
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competiciones oficiales y en tanto también canalizan la asignacién de subvenciones. Sélo podrd
existir una federacién deportiva andaluza por cada modalidad deportiva reconocida en Andalucia, con
excepcidn de las federaciones polideportivas que puedan constituirse para la prictica de los deportes
por parte de disminuidos fisicos, psiquicos, sensoriales, ciegos o mixtos. El deporte federado se
gestiona de una forma un tanto monopolistica, de forma que sélo la federacidn, por delegacién, bajo
los criterios y tutela de la Consejeria competente en materia de deporte, estd habilitada para expedir
las licencias federativas para participar en competiciones oficiales, calificar y organizar, en su caso,

las actividades y competiciones oficiales de dmbito autondmico, etc.

La creacién de una federacidn deportiva, ademds del cumplimiento de los requisitos
legalmente establecidos, exige la obtencién de la pertinente autorizacién por parte de la Consejeria
competente, e igualmente la desaparicién de las condiciones que motivaron su otorgamiento, asi como
el incumplimiento de sus objetivos, harfan que la propia Consejeria pudiera revocar su autorizacién.
Por consiguiente, tanto la facultad de crear asociaciones como Ia de establecer libremente su propia
organizacion britlan por su ausencia entre las federaciones deportivas, cuya existencia estd
directamente condicionada por los poderes piblicos, que determinan los requisitos especificos para su

constitucidn, organizacién y régimen juridico, al tiempo que aprueban sus normas estatutarias.

La Ley del Deporte andaluza establece que las federaciones deportivas andaluzas ejercerdn las
funciones que les atribuyan sus estatutos, asi como las siguientes funciones publicas de caricter

administrativo que le son delegadas por la Consejerfa competente en materia de deporte:

a) Calificar y organizar, en su caso, las actividades y competiciones oficiales de dmbito
autondmico.

b) Expedir licencias deportivas para participar en competiciones oficiales.

¢) Asignar, coordinar y controlar a correcta aplicacién que su asociados den a las subvenciones
y ayudas de cardcter piblico concedidas a través de la federacion.

d) Ejercer la potestad disciplinaria en los términos que establezcan sus respectivos Estatutos y
Reglamentos, as{ como la normativa que le sea de aplicacidn.

e) Ejecutar, en su caso, las resoluciones del Comité Andaluz de Disciplina Deportiva.

f} Cualquier otra que reglamentariamente se determine.
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Cuadro VII.5
Relacion de Federaciones segun lugar de Sede

Deporte Municipio Provincia
Actividades Subacuiticns Almaeria Almerfa
Fronton Almerfa Almerfa
Pescu Depourtive Almerfa Almerfa
Bolos Cadiz Cadiz
Ciclismo Jerez de la Frontera Cadiz
Fuibol Sake Cédiz Cédiz
Depurtos de Onentacion Granada Granada
Paddle Mélaga Malaga
Prraguismao Cédiz Cadiz
Vela Puerto Santa Marla Cédiz
Voleiho) Puerto Santa Marla Céadiz
Automovillsimo Cordoba Cérdoba
Badmunitan Estepa Sevilla
Baloncesto Cérdeba Cdrdoba
Dep. para Minusvahdos Fisicos Cérdoba Cordoba
MNatacion Cdrdoba Cardaba
Ters de Mesa Granada Granada
Balorimang Granada Granada
Deportes de Inviemo Granada Granada
Hockey Granada Granada
Karate Mdlaga Malaga
Lucha Granada Granada
Montamsma Granada Granada
Two Olimpica Cullar Vega Granada
Tiro con Argo Linares Jaén
Adlensmo Mataga Malaga
Billar Osuna Sevilla
Esqui Acudtco Sevilla Sevilla
Cara Archidona Malaga
Departes Aérens Sevilla Sevilla
Deportas parp Sordos Mitaga Malaga
Esgrima Méfaga Madlaga
Golf Malaga Mdalaga
Motondutica Malaga Mdlaga
Pertaddn ¢ Triathdn Métaga Mélaga
Petanca Malaga Malaga
Salvamenio y Sorornsmao Mdtaga Malaga
Sauash Mijas-Costa Mdalaga
Apedrez Sevilla Sevilla
Besbal v Soitbol Sevilla Sevilla
Boreo Sevilla Sevilla
Coloembefilia Santiponce Sevilla
Columbicultura Almaerfa Sevilla
Dep. para Minusviidos Psiguicos Sevilla Sevilla
Espeleaiogia Sevilla Sevilla
Futbol Sevilla Sevilla
Galgos Sevilla Sevilla
Gunnasia Savilla Sevilla
Hahgrofila Bormujos Sevilla
Hipiga Sevilla Sevilla
Judn Sovilla Sevilla
Rick Boxwg Dos Hermanas Sevilla
Motogiclissmg Sevilla Sevilla
Patingie Sevilla Sevilla
Paoio San Roque Cédiz
Remo Sevilla Sevilla
Ruyby Sevilla Sevilla
Taekwaondo Sevilla Sevilla
Tenis Sevilla Sevilla
T a Vuelo Sevilla Sevilla
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A diciembre de 2000, existian un total de 60 Federaciones Deportivas registradas en
Andalucia, correspondiendo la mayoria a un deporte concreto, aunque algunas Federaciones integran
una amplia gama de deportes y modalidades como es el caso de la Federacién de Deportes Aéreos. En
cuanto a la distribucion de las sedes federativas, se observa una cierta correlacién respecto a la mayor
o menor poblacién existente entre las provincias andaluzas, aunque no es este el principal factor
explicativo de la ubicacién de las sedes federativas. Asi, el orden o ranking seria el siguiente: Sevilla
(25 sedes), Mdlaga (12), Cadiz (7), Granada (8), Cérdoba (4), Almeria (3) y Jaén (1), destacando que

en la provincia de Huelva no se registra ninguna sede federativa.

En la relacién de federaciones podemos apreciar que 13 radican en municipios que no son
capitales de provincia, entre las que hay que resaltar la Federacién de Caza, que atn siendo la que
engloba después del fiitbol el mayor niimero de asociaciones, se encuentra situada en el municipio de
Archidona, en la provincia de Mdlaga. Por provincias, destaca la proporcién en Céddiz, donde 4 de sus
8 sedes estan ubicadas fuera de la capital gaditana (Jerez de la Frontera, Puerto de Santa Maria, y San

Roque).

Las federaciones han expedido un total de 400.296 licencias deportivas para participar en
competiciones oficiales, siendo las mds importantes la Federacién de Caza, las de Fitbol, Golf,
Baloncesto, Balonmano, Pesca y Fitbol Sala, ya que agrupan el mayor néimero, que varia desde las
108.366 licencias de caza hasta las 16.744 licencias de Fitbol Sala. En el lado opuesto, destaca {a
Federacion de Boxeo y Motondutica, que presentan un nimero de licencias inferior a 200. Por
provincias, Sevilla es la que cuenta con un mayor nimero de federaciones, y Huelva la que menos, y

ademds un amplio niimero de éstas no cuenta con asociaciones en todas las provincias.

Tras haber comentado la distribucién de federaciones en Andalucia y la expedicién de
licencias deportivas por parte de las mismas, podemos pasar a establecer una clasificacién de dichas
federaciones. Asf, si recurrimos a la catalogacién del Comité Olimpico Internacional, podemos

distinguir tres tipos:

1. Federaciones olimpicas: Atletismo, Béadminton, Baloncesto, Balonmano, Béisbol, Boxeo,

Ciclismo, Deportes de Invierno, Esgrima, Fitbol, Gimnasia, Halterofilia, Hipica, Hockey, Judo,
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Lucha, Natacidn, Pentatlén y Triatlén, Piragiiismo, Remo, Taekwondo, Tenis, Tenis de Mesa,

Tiro con Arco, Tiro Olimpico, Vela y Voleibol.

Cuadro VIIL.6

Licencias federativas segiin deporte por provincias, 2000
Federacion Almeria  Cadiz Cardoba  Granada  Huelva Jagn Malaga  Seviila  Total
Actidades Suhacudnoes 1.138 BB2 29 205 85 58 1.226 798 4,401
Apedres 158 396 330 472 363 595 598 1.210 4,062
Attelisimo 145 833 404 763 216 465 939 787 4,522
Automevilisme 55 49 48 45 7 16 87 51 357
Badnunion 100 105 97 40 48 /N 150 169 790
Baluncesto 7.010 1.601 11.344 902 700 1.854 4.672 4.944 33,027
Balomnano 6.632 847 977 2.996 266 466 3.466 703 16,3563
Baisbol v Sofibol 67 51 39 237 394
Buitar 85 6 1 58 31 49 85 325
Belos 68 196 133 187 594
Boxer 7 10 15 13 27 27 31 130
Caza 6.479 11.019 18.517 15.233 13.362 14.963 15.968 14,835 108.366
Cichsmo 179 302 321 651 70 377 526 285 2711
Colombafita 46 128 35 24 7 53 110 401
Columbicultura 687 293 269 254 525 323 1.366 3.608
Deportes Aeraos 47 149 37 128 14 40 228 196 838
Deportes e Inviermno 130 1 5 1 137
Deportes de Crentacitn 31 66 47 102 41 124 114 519
Dep. Minusvilitdos Fisicos 13 84 32 50 15 0 79 145 528
Dep. Minusvalidos Psiquiees 15 124 39 q4 75 27 129 4t3
Deportes para Sacdos 44 70 24 292 245 675
Esgrima 50 21 24 82 [} 11 126 111 431
Esqui Natutico Q 23 11 25 68
Espeleclogia 85 87 44 34 a5 39 247 124 715
Frontén 216 ¢} 0 0 43 69 54 98 480
Futlol 6.282 14,723 B.7B65 8.968 5.368 5.188 15.116 22,102 86,503
Futbol Sala 2.784 3.365 2.007 0 2.063 1.909 3.720 896 16.744
Galgos 0 300 228 0 30 45 90 870 1.660
Gimnasia 3 168 68 54 135 2 160 131 708
Golt 1.165 5.506 B52 1.005 1.365 226 13.467 3.657 27.333
Heherclie 13 20 5 24 198 258
Hipica 89 345 181 61 136 38 418 683 1,951
Hockey 323 514 236 342 340 633 592 561 3.541
Jude y DD.AA 31 693 673 593 430 299 550 557 4.106
Karate 570 408 450 752 192 760 1.755 1.112 5.999
Kick Boxing 21 36 0 88 7 0 73 49 274
Lucha y M.A. 79 108 611 892 141 302 277 199 2.607
Maontafusmo 89 237 299 456 a1 87 362 342 1.883
Muotaciclismo 223 121 72 133 a4 52 178 234 1.107
Motonduhes 5 123 12 3 22 0 55
Natacuén 181 822 303 307 77 297 524 790 3.301
Padidle 18 182 3 4 9 G 135 470 849
Patinige 96 171 78 103 97 110 378 505 1.538
Pesca Deportva 809 1.185 1.405 953 953 1.845 905 2.668 10.623
Patanta 240 150 148 416 121 311 295 773 2.452
Piraginsma 223 550 40 107 135 31 318 480 1.884
Remo 73 12 0 33 [+} 101t 366 585
Ruglry 125 241 97 176 23 98 210 606 1.574
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Salvamenio vy Sorornsimg 36 44 18 106 180 88 300 122 894

Squash 48 72 10 67 5 26 76 73 375
Taekwondo 398 528 616 405 247 320 230 1.382 4.126
Tens 513 529 453 711 128 351 965 1.837 b5.484
Tems de Mesa 117 180 179 340 144 135 201 374 1.670
Tiro a Vueln 0 189 45 52 52 39 78 163 618
Two con Arco 25 97 35 71 41 42 4G 29 380
Tiro Qlimpgo 1.258 1.140 867 722 354 452 1.848 1.506 B.147
Pentatlon y Tration 67 146 1689 48 46 1 418 404 1.287
Vela 925 8.1556 132 115 301 1 1.304 322 11.255
Voleibol 403 560 273 426 450 210 477 629 3.428
Total 40,642 59,122 50018 40,617 29.241 33.727 75.208 71.827 400.296

Fuente: Anuang det Deporte Andalue, 2000,

2. Federaciones no olimpicas reconocidas por el C.0.1: Actividades Subacudticas, Bolos, Deportes

Adreos, Esqui Nautico, Golf, Patinaje, Pelota y Squash.

3. Federaciones no olimpicas no reconocidas por el C.O.1: Ajedrez, Automovilismo, Billar, Caza,
Colombofilia, Colombicultura, Deportes para Ciegos, Deportes para Minusvilidos Fisicos,
Deportes para Minusvdlidos Psiquicos, Deportes para Sordos, Espeleologia, Galgos, Karate,
Montafiismo y Escalada, Motociclismo, Motondutica, Deportes para Paraliticos Cerebrales, Pesca

y Casting, Petanca, Polo, Salvamento y Socorrismo, Tiro a Vuelo.

En cuanto a esta tipologia, del total de Federaciones Andaluzas 27 se identifican con deportes
de competicién olimpica, 7 son Federaciones no olimpicas reconocidas por el Comité y las restantes
son Federaciones no olimpicas no reconocidas. Dentro de las Federaciones Andaluzas de deportes
olimpicos, 17 presentaron propuestas al Plan Andalucia Olimpica 1998-2000, recibiendo becas y
ayudas en 1998 14 deportes cuyas federaciones propusieron deportistas que cumplian los criterios
técnicos: Atletismo, Ciclismo, Deportes de Invierno, Gimnasia Ritmica, Halterofilia, Lucha,
Natacién, Pentatlon Moderno y Triatlén, Piragiiismo, Remo, Taekwondo, Tenis de Mesa, Tiro
Olimpico y Vela. Se concedieron 76 becas a deportistas individuales y 33 a entrenadores, por un valor
total de 249.720,53 euros. Gracias a estas ayudas, en los Juegos Olimpicos de Sidney 2000
compitieron un nimero de andaluces superior al de anteriores celebraciones. En la actualidad, la
Fundacidén Andalucia Olimpica se plantea mejorar esta aportacién en los proximos Juegos Atenas
2004.
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De acuerdo con el Consejo Superior de Deportes, en Espaiia hay 61 federaciones, mientras
que en la Comunidad Auténoma de Andalucia, como se indicaba con anterioridad, existen 60
federaciones, diferencia debida a que Andalucia no dispone de una Federacién de Aerondutica, de
Deporte para ciegos, de Discapacitados intelectuales, de Deportes para Paraliticos Cerebrales, de
Esqui Nautico y de Polo, mientras que en el 4mbito nacional no existen las siguientes federaciones: la

Federacion Espaiiola del Deporte de Qrientacién, de Deportes para Minusvalidos Psiquicos.

Cuadro VII.7
Licencias federativas segln deporte por provincias, 2000

Federacion Femeninoe  Masculino Total
Actividades Subacudtioas 795 3.608 4,401
Aledres 420 3.642 4.062
Adetsmo - -- 4,622
Autemoviismp 7 350 357
Badmmton 297 493 790
Baloncesto 10.794 22,233 33.027
Balonmano 5.586 9.757 16.353
Bambei y Sottbol 86 308 394
Biltar 8 N7 325
Bolon 125 469 594
Boxeo 0 130 130
Cara * - - 108.366
Ciclismo 28 2.683 2.711
Colombafita 10 391 401
Columbiculiura 117 3.491 3.608
Deportes Agreos 24 815 B39
Departes de Inviero 29 108 137
Deportes de Qrentacion 166 363 519
Dep, Minusvalidas Fisicos - - 528
Deyr Mimesvalitlos Psigaicus 112 301 413
Deportes paa Sordos 186 479 675
Esgrima 1561 280 431
Esquf Natiugo® - - 68
Espeleciogia ~ -- - 71E
Frontdm 37 443 480
Futbol 2.338 84.164 86.503
Futbol Saia 951 16,793 16.744
Goalogos - - - 1.560
Gimnasia 618 a4 709
Goli 8.501 18.832 27.333
Haiterofiha 33 225 258
Hipren 748 1.203 1.951
Hockey 1.567 1.974 3.541
Jude vy DDLAA 778 3.328 4.106
Karate 1.283 4.718 5.899
Kick Boxing 25 249 274
Lucha v M.A 620 1.987 2.607
Montafusmo 397 1.486 1.883
Motaniclsmo 1 1.106 1.107
Motondutice 2 53 %3]
Natacion 1.378 1.923 3.301
Paddle * -~ - 849
Patinaje 685 8563 1.538
Pesca Deportiva 843 9.780 10.623
Petanca b1t 1.941 2.452
Prraginsmo 500 1.384 1.884
Remo 685
Ruglyy 44 1.530 1.574
Salvamento y Sncamsmo 367 527 894
Squash 84 291 375
Tackwondo 1.238 2.888 4,126
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Tems 1.323 4,161 5.484
Tens de Mesa 276 1.394 1.670
Tuo a Vualo 23 595 618
Tiro con Ao b4 326 380
Tuw Qlimpico 274 7.873 8.147
Pantatlon v Taatlon 122 1.165 1.287
Vein 3.834 7.321 11.255
Valeibol 1.848 1.580 3.428
[yt 51.384 228.734 400.296

© Federaciones que no henen desagregadias sus I0eRcus por sexos.
Fuente: Angane dei Depotte Andahiz, 2000

Gréfico VI3
Licencias federativas por sexo y deporte
{Porcentaje sobre el total de practicantes)
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Fuente: Analistas Econdmicos de Andalucia.

Al igual que pudimos comprobar la distinta importancia de modalidades deportivas,
atendiendo a las respuestas que los andaluces daban a la Encuesta sobre la prictica, parece
conveniente cotejar estos resultados con las estadisticas disponibles por el Anuario del Deporte
Andaluz, acerca de las preferencias, en términos de asociacionismo o de grado de filiacién a un club o
asociacion. Asi, a pesar de que el fiitbol, el baloncesto y el balonmano son los deportes que cuentan
con un mayor nimero de licencias concedidas en Andalucia, en 2000, y que pricticamente en la

totalidad de ellas, el niimero de licencias masculinas superan a las femeninas. No obstante, cabe
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seflalar que en algunas modalidades como el voleibol se contabilizan un mayor nimero de licencias
federativas entre las mujeres que entre los hombres, y en otras como el hockey sobre hierba o

natacion las diferencias entre federados por sexos son muy poco significativas.

Por otro lado, en algunas modalidades deportivas, como el golf o la vela se presenta una
situacién curiosa, y aunque el nimero de licencias federativas de hombres supera al de mujeres, dada
la bastante menor proporcién de mujeres federadas resulta que en dichas modalidades el grado de
afiliacién o inscripcién federativa femenino supone un porcentaje bastante superior al masculino. En
concreto, de las 27.333 licencias federativas de goif vigentes en 2000 en la Comunidad Auténoma
Andaluza, 18.832 eran para hombres, y 8.501 eran de mujeres. De esta forma, el golf se convierte en
el segundo deporte femenino con mds licencias federativas inscritas, con un 16,5 por ciento del total
en 2000 (s6lo por detrds del baloncesto con un 21 por ciento de mujeres federadas). También la
modalidad de vela deportiva cuenta con un niimero de mujeres practicantes inscritas en clubes inferior
al de hombres (7.321 hombres frente a 3.934 mujeres), pese a lo cual este deporte aglutina al 4,6 por

ciento de las licencias federativas femeninas en Andalucia.

Cuadro VILB
Ni&mero de participantes por sexos en las Actividades deportivas
universitaria

Femenino Masculino Total
Universidad de Alimeria 413 1.713 2,126
Universidad de Cadiz 3.766 9.659 13.325
Umversidad de Cordoba 1,188 3,759 4.947
Universidad de Granada 4.093 10.382 14.475
Usiversidad de Huelva 168 1.291 1.399
Universidad de Jagn 266 1.217 1.483
Universidad de Malaga 1.189 5,795 6.984
Unversidad de Sevillp 8.448 14.533 22,981
Universidad Pablo de Olavide 201 570 7
Total 19.672 48.819 68.491

Fuente: Anuario del Deporte Andaluz, 2000. _

En cuanto al deporte universitario, que en los ultimos afios estd viviendo una notable
expansion, puede comprobarse, asimismo, la implantacién superior que el deporte goza entre los

estudiantes universitarios varones que entre las mujeres. De este modo, de acuerdo a los resultados

CAPITULO VII. Deporte y Sociedad: El asociacionismo deportivo 30



recogidos en el Anuarto del Deporte Andaluz, 2000, sélo tres de cada diez estudiantes inscritas en una
de las nueve universidades andaluzas participd en las actividades deportivas organizadas por su
universidad, mientras que entre la comunidad universitaria masculina esta proporcion se eleva hasta
casi el 71,28 por ciento, es decir, que uno de cada siete universitarios varones estuvo inscrito en

alguna de las competiciones deportivas organizadas en la universidad.

En todas las universidades andaluzas se presenta este fenémeno, siendo especialmente
destacado en las Universidades de Huelva, Jaén y Madlaga. En esta iltima, en 2000, sélo participaron
en las actividades deportivas 1.189 mujeres, lo que representa sélo un 17,02 por ciento, considerando
que la cifra total de participantes ascendié en dicho ejercicio a 6.984 universitarios. En las
Universidades de Huelva y Jaén, la proporcién de mujeres que han competido en los juegos

deportivos han sido en 2000 de sélo del 7, 72 y del 17,94 por ciento, respectivamente.

VIL6. Entes de promocion deportiva de Andalucia

Son asociaciones deportivas, sin dnimo de lucro, con personalidad juridica, que tienen por
finalidad exclusiva la promocién y organizacién de actividades deportivas, con finalidades Hidicas,
formativas o sociales. Podrin ser reconocidos de utilidad piblica de acuerdo con la legislacidn
general del Estado vy estaran constituidos por clubes o entidades que estén inscritos en el Registro
Andaluz de Entidades Deportivas. Sin perjuicio de las funciones que les atribuyan, y de acuerdo con

los criterios de la Consejeria competente en materia de deporte, podran:

a) Colaborar con las Administraciones Pablicas y con Federaciones Deportivas andaluzas en la
promocion de las diferentes modalidades deportivas.

b) Participar en la elaboracién y disefio de los planes y programas de promocién del “deporte
para todos” y en la ejecucidn de los mismos.

¢) Colaborar con la Administracion de la Junta de Andalucia en la formacidn de voluntarios,
técnicos y dirigentes deportivos.

d) Gestionar instalaciones deportivas de titularidad piblica, de acuerdo con la legislacion de

patrimonio.
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A escala estatal, para proceder a su reconocimiento se requerird que tengan presencia
organizada en un minimo de 6 Comunidades Auténomas, al menos en un nimero no inferior a 100
asociaciones o entidades deportivas inscritas en los correspondientes registros de tales Comunidades,
con un minimo de 20.000 asociados, que no tengan finalidad de lucro. Por parte de la Comisi6n
Directiva del Consejo Superior de Deportes, sélo se han reconocido como entes de promocion
deportiva la "Asociacién Espafiola de Deporte para Todos" (AEDPT) y la Asociacién Espafiola de

Bridge. Con respecto a Andalucia no consta ninguna iniciativa solida al respecto.

En lo referente a las diferentes formas de expresién de la sociabilidad deportiva, es de
destacar la funcidn de canalizacién de iniciativas y movimientos sociales desarrollados en torno a la
actividad fisica y la prictica deportiva. Sin embargo, el traslado de competencias desde la
Administracidn en favor de ciertas entidades deportivas (federaciones) coloca a algunas de dichas
entidades asociativas en una situacién de privilegio frente a otro tipo de asociaciones, no siempre
plenamente justificada. Es precisamente desde el ambito de las entidades asociativas més potentes y
del movimiento olimpico, que siempre ha defendido la distincién entre el deporte como iniciativa de
la sociedad civil respecto a la apropiacién normativa que puedan asumir los gobiernos y
Administraciones, desde el que se ha abogado porque el campo de la actividad fisica y de la prictica
deportiva contindie estando *“poco regulado”, con el objetivo, al menos en parte, del mantenimiento
del control que dichas entidades ejercen sobre el conjunto de aspectos relacionados con la educacién,

organizacién, disciplina y competicién deportivas.

Segin este planteamiento la singularidad del asociacionismo como entidades de derecho no
habria de ser excesivamente regulada. Una exhaustiva legislacién podria encorsetar las actuaciones de
un movimiento social muy amplio y con grandes dosis de espontaneidad. En contraposicién, los
poderes publicos con competencias en la materia, a partir del articulo 43.3 de ia Constitucién
espafiola, se ven compelidos al fomento de la educacion fisica y el deporte, competencia de la que han
hecho uso a través de la ya mencionada Ley del Deporte de 1990, la cual constituye el marco en el
que, ademds, se desarrollan las competencias de Comunidades Auténomas, Diputaciones y
Ayuntamientos. En lo que se refiere a las Comunidades Auténomas todas aquéllas con competencias

en la materia poseen ya su ley del deporte.
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En general, tanto en la ley estatal como en las autondmicas, se incorporan, aunque en diversa
proporcidn, articulos dedicados a la regulacion del asociacionismo deportivo y de las materias y
aspectos que le son mas cercanos. Por otra parte, otras normas de rango inferior a la ley se han
interesado también por la regulacién del ambito deportivo en materia de asociacionismo, cotmo el
Real Decreto 1325/95 de 28 de julio sobre federaciones deportivas espafiolas, el Real Decreto
1954/1994 de 30 de septiembre sobre homologacién de titulos a los del catdlogo de titulos
universitarios oficiales, el Real Decreto 594/1994 de 8 de abril de ensefianzas y titulos de los técnicos
deportivos, el Decreto 299/95 de 26 de diciembre en el que se contiene el plan general de Andalucia
1996-1999, o la Orden de 24 de marzo de 1992 por la que se regulan las elecciones a miembros de las
asambleas generales y presidentes de las federaciones andaluzas de deporte. Todo ello demuestra una

intencién por parte de las Administraciones Piblicas competentes de intentar regular esta materia.

En resumen, lIa escasez de regulacién puede beneficiar principalmente a las entidades mas
fuertes: federaciones, sociedades anénimas deportivas, entes de promocidn deportiva, etc. Una
normativa muy simplista y genérica traerfa como consecuencia un asociacionismo salvaje, sin
parcelar los espacios ni iniciativas estatutarias, mientras que un marco excesivamente intervencionista

podrfa actuar como inhibidor de un buen niimero de iniciativas sociales.

Cuadro VILS

Leyes de Deportes en las Comunidades Auténomas
{A 12 de enero de 2001}

ANDALUCIA Ley 6/1998, de 14 de diciembre, del Departe, (BOE n® 31, de febrero de 1999)

ARAGON Ley 4/1993, de 16 de marzo, del Deporte de Aragén (BOE n® 101, de 28 de abril de 1993}
ASTURIAS Ley 2/1994, de 29 de diciembre, del Deporte (BOE n® 94, de 20 de abril de 1995}

BALEARES Ley 371995, de 21 de febrero, del Deporte Balear, {BOE n®112, de 11 de mayo de 1995}
CANTABRIA Loy 2/2.000, de 3 de julic, del Departe (BOE n® 177, de 256 de julio}

CANARIAS Ley 8/1997, de 9 de julia, Canaria del Deporte {BOE n° 189, de 8 de agosto de 1997)
CASTILLA-LA Lay 171995, de 2 de marzo, del Deporte de Castilia-La Mancha (BOE n® 56, de 5 de marzo de 1396}
MANCHA )

CASTILLA-LEON Ley 9/1980, de 22 de junio, de Educacién Flsica y Deportes {BOE n® 198, de 18 de agoste de 1990}
CATALURA Ley 8/1988, de 7 de abril, del Deporte {(BOE n® 101, de 27 de abril de 1988)

* Ley 8/1998, de 30 de julic, de la Jurisdiccidn Deportiva vy de modificacién de las leyes 8/1988 del Deporte y
1171984, de creacidn del Organismo Autonemo Instituto Nacional de Educacidn Flsica de Catalufia (BOE n®
202, de 24 de agosto)
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* Ley 9/1989, de 30 de julio, de apoyo a Jas selecciones Catalanas {(BOE n® 202, de 24 de agosto}

EXTREMADURA Ley 2/1995, de 6 de abril, del Deporte de Extremadura {BOE n® 128, de 30 de mayo de 1995)

GALICIA Ley 11/1997, de 22 de agosto, General del Deporte de Galicia (BOE n® 301, de 17 de diciembre da 1997)
MADRID Ley 15/1994, de 28 de diciembre, del Deporte de la Comunidad de Madrid (BOE n® 85, de 10 de abril de
MURCIA 135?2;2.000, de 12 de julio, del Deporte de ia Region de Murcia (BOE n® 8, de 9 de enero de 2.001)
NAVARRA Sin proyecto, atin, de Ley Foral dei Deporte

RIOJA Ley 8/1995, de 2 de mayo, del deporte de le Comunidad Auténoma de la Rioja (BOE n® 139, de 12 de junio de
VALENCIA 13554)!1993, de 20 de diciembre, del deporte, de la Comunidad Valenciana {BOE n®* 27, de 1t de febrero de
PAIS VASCO E:\?gh 998, de 19 de febrero, de la Cultura Flsica y el Deporte (B.Q. del Pals Vasco n° 54, de 17/3/1998)

* Ley 14/1998, de 11 de junio, del Deportes del Pais Vasco (BO n® 173, def Parlamento Vasco, de 17/6/1998)

{"} Proyenies con observaciones del Consepo Supenor Je Deportes elevadas sl Ministeno de Administracionns Publicas por considerar que
cueslionan en alguno de sus artcuios gl orden constitucianal

Fuente: Consepy Supense di Deportes,

En relacién a la importancia de estas entidades en el mercado laboral y la oferta de empleo,
esta drea acoge a muchos profesionales del mundo del deporte, como son por ejemplo los animadores
deportivos, técnicos de naturaleza y benévolos. Se augura una buena perspectiva de ocupacion laboral
a estos técnicos, sobre todo, a los de actividades de la naturaleza, no sélo en cuanto a nimero de
empleos sino también en la calidad del mismo. Otro aspecto importante del futuro de estos técnicos es
la inclusién de estos titulos dentro de la ensefianza y como tal, con reconocimiento académico {nivel 2
y nivel 3 dentro de los Programas de Formacién Profesional -LOGSE-). Estas futuras figuras
profesionales tendrdan un contenido més polivalente que los formados por via del Real Decreto sobre
las Ensefianzas y Titulaciones de los Técnicos Deportivos, ya que su formacién ird dirigida no sélo al
conocimiento de una finica disciplina sino sobre varias y de caracterfsticas diferentes, buscando con

ello ofrecerles posibilidades de trabajo durante todo el afio.

Igualmente la figura del Animador Deportivo, titulacién que no es reconocida por ninguna
institucién académica o federativa en nuestro pais, fue ya recogida dentro de la Reforma de la
Ensefianza e igualmente se recoge en ia futura relacion de nuevas titulaciones por la via de la
Formacién Profesional (Nivel 3 de Formacién Profesional). Hoy en dia, estd representada por los
actuales Técnicos de Actividades Fisicas y Animacidn Deportiva (TAFAD), que son de naturaleza

polivalente y con formacién de un curso escolar tras superar el Bachillerato.
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Por dltimo, la figura del voluntario, en el dmbito del deporte, debemos entenderla como
aquella persona con una formacién técnica bdsica que viene ejerciendo como animador técnico dentro
de un grupo asociado a un club, asociacidn, centro escolar, etc. Normalmente, surge de la misma
asociacién o club, siendo por lo general deportistas con vocacién de lideres o animadores que desean
seguir relacionados con su club o antiguo entrenador, ayudando en estas tareas técnicas bdsicas,
generalmente con equipos alevines, benjamines o infantiles. A esta figura, al igual que otras con
dedicacién parcial diariamente, no se les puede considerar empleados, pues por su dedicacién no

perciben remuneracién alguna, al menos de forma oficial.

VII1.7. Conclusiones

Dentro de la esfera del deporte, el fendmeno del asociacionismo constituye un elemento
fundamental en el desarrollo de este tipo de actividades, al mismo tiempo que constituye en un
aspecto de vital importancia para el fomento de la prictica deportiva y del que se pueden extraer
importantes implicaciones desde el punto de vista de la organizacién de la sociedad en relacién a las
diferentes actividades deportivas. El deporte es una actividad que tradicionalmente ha fomentado el
asociacionismo, a través de la agrupacién de sus practicantes y aficionados. Por otra parte, el
asociacionismo en relacién a estas actividades es un elemento muy importante a la hora de canalizar
la intervencién del sector pdblico en el fomento de la participacién de los ciudadanos en la prictica

deportiva.

Por tanto, vemos que el asociacionismo reporta beneficios a todos los agentes que intervienen
en la esfera de lo deportivo. En primer lugar, reporta beneficios a los aficionados, ya que de este
modo forman parte de un grupo que realiza una misma actividad, puede participar en la organizacién
de estas actividades, etc., por lo que obtiene una mayor satisfaccién en la realizacion de la practica
deportiva. Por otra parte, le permite el acceso a instalaciones deportivas de una manera més facil. En
segundo lugar, facilita la labor del sector publico en el forento de las actividades deportivas, a través
de una canalizacién mds eficiente de los recursos. Por iltimo, permite un mayor desarrollo de las

asociaciones, cubles deportivos y entes de promocién deportiva. Todos estos elementos, contribuyen
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de manera determinante al fomento de las actividades deportivas, actividades que influyen

positivamente en el aumento del bienestar social.

A pesar de los grandes avances producidos en las Gltimas décadas, con la promulgacién de
leyes del deporte y regulacién y fomento del mismo por parte de las Administraciones Piiblicas, en
Andalucia siguen registrindose carencias importantes en este aspecto, relacionadas fundamentalmente
con las infraestructuras deportivas, dificultades de financiaci6n, insuficiente nimero de profesionales
en la estructura orgdnica, etc., lo que se confirma con el hecho de que sélo el 29 por ciento de los
practicantes se encuentran afiliados, una proporcién no demasiado elevada y que no favorece una

mayor participacién de la poblacién en actividades relacionadas con el deporte.

Otras de las conclusiones que se extraen del andlisis del asociacionismo deportivo en la
Comunidad Auténoma de Andalucfa es la concentracién del tejido asociativo en determinadas
modalidades deportivas, y en concreto, en el fiitbol, la caza y el fiitbol-sala. Esta misma
preponderancia puede observarse en los clubes y asociaciones deportivos de la regidn, en los que los
deporte de baldn-pelota representan en torno al 40 por ciento del total de instituciones deportivas
organizadas siendo el fiathol, con 1.989 clubes el mds numeroso. También, resulta destacable, el
nimero de clubes deportivos de caza, que ascendia a 1.517 en 2000, dada la obligatoriedad de
encontrarse federado para practicar este deporte legalmente, que explica el liderazgo de la caza en lo
que al nimero de licencias federativas se refiere (108.366 en 2000). Por otra parte, los clubes
profesionales forman parte también del entramado asociativo de las federaciones deportivas,
encontrdndose sometidas a las normativas piiblicas que regulan el deporte en nuestro pais, tal y como

hemos sefialado en el capitulo V.

Asimismo, resulta destacable la creciente importancia del deporte en las (ltimos afios en el
dmbito universitario, debido a la preponderancia de la practica deportiva entre personas jévenes y de
mayor nivel educativo. La estadistica de estudiantes participantes en actividades deportivas
universitarias revela que la participacion activa de los alumnos no es homogénea entre sexos
(mayoritariamente masculina), ni entre distritos universitarios o provincias, siendo Sevilla y Granada,

las que cuentan con una mayor implicacién en el dmbito del deporte.
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LA PRACTICA DEPORTIVA EN
ANDALUCIA



VIIL LA PRACTICA DEPORTIVA EN ANDALUCIA

VL Introduceién

El Deporte es ante todo una actividad cultural, de ocio, cuya importancia sobre la sociedad ha
mostrado un enorme auge en los titimos afios. El desarrolio de esta forma de entretenimiento es un
fenémeno que caracteriza a las organizaciones sociales modernas, que trasciende del dmbito de lo
individual para afectar a la esfera de lo colectivo, tanto desde el punto de vista sociolégico como

politico, administrativo o econémico.

La consideracién del deporte como una actividad de enorme repercusién, que favorece la
salud y armonia de las personas, la calidad de vida y la sana utilizacién del tiempo libre, siendo a su
vez un instrumento de educacidn, de equilibrio, de relacién e integracién del hombre con el medio
que lo rodea, evidencia la necesidad de un andlisis y seguimiento mds exhaustivo del comportamiento
de los individuos ante el deporte. En este capitulo, estudiaremos el papel del deporte en la sociedad
andaluza, haciendo referencia a tres principales aspectos: los hdbitos deportivos de los andaluces, en
términos de la prictica y el seguimiento de las actividades deportivas, las preferencias deportivas y,

por ultimo, a las motivaciones de dicha practica.

En este sentido, en el presente capitulo se intentard conocer cudles son los hdbitos deportivos
de los andaluces, haciendo referencia a la frecuencia de la prictica del ejercicio fisico y del deporte,
en sus diferentes facetas, el seguimiento por los medios de comunicacidn, la frecuencia en asistir en
directo a las competiciones deportivas, etc. Para ello se sondeardn cuales son sus preferencias en
términos de las actividades deportivas mds practicadas, el grado de apoyo y seguimiento de los
espectdculos deportivos, y cudles son sus motivaciones, refiriéndonos a los efectos que la préctica
deportiva produce tanto sobre el individuo como sobre la sociedad. Para poder profundizar en todos
estas cuestiones, distinguiremos ademds entre caracteristicas y perfiles sociales y demogréficas, tales
como el sexo, la edad, la clase social, la renta de la unidad familiar, etc. Asimismo, también se

consideraran cada uno de esos aspectos en el espacio provincial, con objeto de detectar las posibles
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diferencias que puedan existir entre las distintas provincias andaluzas en relacién a la prictica

deportiva.

Para poder determinar o aproximar dichos elementos utilizaremos la informacién obtenida en

»l

la “Encuesta sobre la importancia del deporte™’, llevada a cabo en Andalucia en abril de 2000, y que
usaremos como fuente para tratar de obtener algunas conclusiones respecto a la actitud de los
andaluces ante el deporte. Para ello nos basaremos en una serie de variables relevantes, que pueden
extraerse de dicha encuesta, como pueden ser el porcentaje de andaluces que realizan actividades
deportivas, su frecuencia, el tipo de deporte que realizan, las motivaciones para la prictica del
deporte, etc., teniendo en cuenta a su vez determinados aspectos como la edad, el sexo, la clase social
o el nivel de estudios, que indudablemente van a influir en la prictica deportiva y su seguimiento.
También se hard alguna referencia a la encuesta realizada por el Centro de Investigaciones
Socioldgicas (CIS), titulada “Tiempo libre y deportes”, correspondiente a 1997, y a la encuesta
"Habitos y actitudes de los andaluces ante el deporte, 1999" elaborada por la Consejerfa de Turismo y
Deporte de la Junta de Andalucia, para poder asi analizar los resultados de la misma en el dmbito
nacional y en el regional, obteniendo los posibles patrones de comportamiento diferenciales entre

Andalucia y Espafia.

VIIL2. Los habitos deportivos de los andaluces

En primer lugar, vamos a referirnos a los hdbitos deportivos de los andaluces, estudiando las

distintas variables de las cuales disponemos de informacién, que van a centrarse en este caso en tres

1

La Encuesta sobre la Importancia del Deporte en Andalucia fue realizada entre marzo y abril de 2000, por encargo de
Analistas Econdmicos de Andalucia, siendo las caracteristicas del cuestionario las siguientes.

UNIVERSO: Poblacién general de 18 a 69 afos. AMBITO:Municipios andaluces predeterminados por le cliente
pertenecientes a las ocho provincias. MUESTRA: Mil doscientas diecinueve encuestas distribuidas por provincias de la
siguiente manera: Almerfa=100, C4idiz=184, Cdérdoba=127, Granada=133, Huelva=80, Jaén= 106, Mdlaga~ 205,
Sevilla=284, con una fijacidn de encuestas por municipios dentro de cada una de ellas. El nimero de municipios
seleccicnado es de 60 que distribuidos por provincia quedan de la siguiente manera: Almerfa=4, Cadiz=13,
Cérdoba=6, Granada=6, Huelva=1, Jaén=6, Mélaga=10 y Sevilla=14, ESTRATIFICACION DE LA MUESTRA:Se
distribuyd por cuotas de sexo y edad {4 grupos): 18-29 afios, 30-45 afios, 46-59 afios y 60 y mas. METODOLOGIA DE
TRABAJO: En domicilio. Por rutas aleatorias de aproximadamente 10 encuestas en cada una de eflas, en unidades
censales, con callejero adjunto y recorrido aleatorio de calles, con barride de edificios y seleccidn de puertas respetando
una cadencia determinada {1 de cada 3 puertas). En cada hogar seleccionamos individuc por cuotas de sexo y edad
fijades para cada ruta.
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aspectos bdsicos. Por una parte, todo lo referente a la prdctica de actividades deportivas y el
seguimiento del deporte por los medios de comunicacién, por otra la frecuencia de la préctica
deportiva y, por dltimo, analizaremos la frecuencia de la asistencia en directo a competiciones
deportivas. Dicho andlisis se realizard atendiendo a las distintas caracteristicas de los individuos, en
términos de sexo, edad, nivel educativo, clase social, nivel de renta. Esto nos permitird detectar como
las diferentes caracteristicas individuales afectan a las decisiones en relacién con el deporte. De forma
adicional, también realizaremos el andlisis a nivel provincial, con objeto de detectar las posibles

diferencias en las actitudes de la poblacidn en relacién al deporte en estos 4mbitos.

Cuadro VIH.1
Practica y seguimiento del deporte por sexo (porcentajes)

Hombres Mujeres Total
Practica asiduamente y sigue en medios de comunicacion 23,6 10,4 16,8
Esporédico y sigue en madios de comunicacion 19,4 11,0 15,1
No practica v sigue en medios de comunicacion 41,3 351 38,1
Practica y no sigue en medios de vomumengion 3,4 8,3 6,0
No practica v no sigus en medios de comunicasion 12,3 35,1 24,0

Fuente: "Encuesta sobre la importancia def Deporte, anoe 20007, Analistas Fconomicos de Andalucia.

Basdndonos en la encuesta realizada en Andalucia, podemos destacar que el 37,9 por ciento
de los andaluces practican deporte asidua o esporddicamente, siendo este porcentaje mayor para el
caso de los hombres, con un 46,4 por ciento, frente al 29,7 por ciento de las mujeres (Cuadro VIIL1).
Estos datos son similares a los obtenidos por la encuesta elaborada por la Direccién General de
Tecnologia e Infraestructura Deportiva de la Consejeria de Turismo y Deporte de la Junta de
Andalucia, titulada “Hébitos y actitudes de los andaluces ante el deporte, 19997, que establecfa que el
33,6 por ciento de los andaluces practicaba uno o varios deportes, alcanzando esta participacién el
43,2 por ciento entre los hombres y el 24,6 por ciento en las mujeres. Si acudimos a la encuesta
“Tiempo libre y deportes” del CIS, se aprecian también algunas similitudes, ya que en este caso se
obtuvo que el 31,2 por ciento de los encuestados practicaba deporte. Por tanto, aln siendo similares,

se observa un mayor porcentaje de personas que practican deporte en Andalucfa que en Espaiia en su
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conjunto, aunque hay que tener en cuenta que la encuesta referida al conjunto del pafs es de 1997, por
lo que es previsible que también haya aumentado a nivel nacional la tasa de préictica del deporte. Por
otra parte, obtenemos que el 24 por ciento de la poblacién no prictica actividades deportivas ni las
sigue a través de los medios de comunicacién, siendo este porcentaje el 12,3 por ciento en el caso de
los hombres y del 35,1 por ciento en el caso de las mujeres. Estos resultados nos muestran que existen
importantes diferencias en relacién al deporte por sexo, siendo una actividad mayoritariamente
practicada por hombres. Por otra parte, observamos que si bien la prictica deportiva no es mayoritaria
entre la poblacién andaluza, si lo es el seguimiento de eventos deportivos a través de los medios de

comunicacion.

S5i diferenciamos por tramos de edad, podemos ver que el 27,3 por ciento de los menores de
30 afios practica deporte asiduamente y lo sigue por los medios de comunicacion, frente al 11,5 por
ciento de los mayores de 59 afios. Entre éstos tltimos, €l 44,6 por ciento no practica deporte pero en
cambio si lo sigue por los medios de comunicacién. De este modo, se aprecia como es en el caso de
los jévenes menores de 30 afios donde existe una mayor preocupacion por el deporte, aunque es cada
vez mayor el nimero de personas mayores que realizan una préctica deportiva, sobre todo con el
objetivo de mantener un buen estado de salud. En cualquier caso, observamos que a medida que
aumenta la edad, también se produce un aumento de los individuos que no realizan actividades

deportivas.

Cuadro VII.2
Practica y seguimiento del deporte por tramos de edad (porcentajes)

< 30 30-44 45-59 > 59
Practica asiduamente y sigue en medios de comunicacion 27,3 12,1 11,1 11,5
Esperadico y sigue en medios de comunicacién 21,3 16,1 10,5 5,4
No practica y sigue en medios de comutcacion 24,3 43,8 48,5 44,6
Practica y no sigue en madios de comunicacién 6,5 6,2 4,8 6,1
No practica y no sigue en medics de comunicacion 20,86 21,8 271 32,4

Fuen Encuesta sobre {a importancia del Deporte, ane 20007, Analistas Economicos de Amdalucia,
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Por otro lado, la clase social en la que encontramos un mayor porcentaje de encuestados que
practiquen deporte asiduamente y que o sigan en los medios de comunicacion es la alta/media alta,
con el 27,3 por ciento de la misma. Sin embargo, dentro de ésta, como ocurre en las demds, lo que
predomina es el nimero de personas que no practica deporte y que si lo sigue en los medios de
comunicacién, con el 30,9 por ciento del total. En la clase social media observamos que ese
porcentaje asciende al 35,0 por ciento, seguido del 22,7 por ciento de personas que ni lo practican ni
lo siguen en los medios. Por dltimo, dentro de la clase social media baja/baja, el 42,7 por ciento de los
encuestados no practican deporte pero sf lo siguen en los medios, y el 28,9 por ciento ni lo practican
ni lo siguen. Por tanto, a la vista de estos datos puede concluirse que la clase social es una factor

determinante y que cuanto mas elevada es la clase social a la que pertenece un individuo mayor es su

interés por el deporte.

Cuadro VIIL3
Practica y seguimiento del deporte por clase social (porcentajes)

Alta/media alta Media  Media baja/baja

Practica asiduamente y sigue en medios de comunicacion 27,3 18,4 11,8
Esporadico y sigue en medios de comunicacion 20,3 17,6 11,8
No practica y sigue en medios de comunicacion 30,9 35,0 42,7
Practica y no sigue en medios de comunicacion 7.4 6.4 4,7

Fuente: "Encuesta sobre la imperiancia del Deporte, ano 20007, Analistas Fcondmicos de Andalucia,

Otra variable de interés con referencia a la prictica y seguimiento del deporte es el nivel de
estudios. En primer lugar, se observa que a medida que aumenta el nivel de estudios, aumenta
también el porcentaje de andaluces que practican deporte asiduamente y que también lo sigue por los
medios de comunicacién, mientras que va disminuyendo progresivamente el porcentaje de personas
que ni lo practica ni lo sigue. También hay que destacar que para cinco niveles de estudios nos
encontramos con porcentajes de encuestados que practican deportes inferiores al 36 por ciento del
total, y que son concretamente analfabetos, personas sin estudios, con estudios primarios incompletos,
con EGB hasta 10 afios y personas con EGB hasta 14 afios. En el polo opuesto se encuentran aquéllos
con estudios de BUP, COU, FP, universitarios medios y universitarios superiores, entre los que el

porcentaje de practicantes oscila entre el 50 y el 59 por ciento. Vemos, por tanto, como el nivel
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educativo de los individuos también es otra de las variables explicativas de la demanda deportiva,

siendo mayor cuanto mds elevado es el nivel de educacién.

Cuadro VIil.4,
Practica y seguimiento del deporte por nivel de estudios {porcentajes)

Analfabeto .Sin . Primarios EGB hasta EGB hafta BUP/COU/FP Universimr!us U:}iversit?rios
estudios incompletos 10 afios 14 afics medios superiores

Practica asiduamente y
sigue en medios de
comunicacion 0,0 8,4 4,9 11,1 14,7 22,7 27,7 30,9
Esporadico y sigue en
medios de
comuricacion 0.0 7.3 5,9 12,0 14,2 22,1 19,1 17,0
No practica y sigue en
medios de
ComMuNiCacion 32,0 40,0 47,1 48,6 40,3 33.1 27,7 24,5
Praciica y no sigue en
medios de
comunicacion 20,0 7.3 3.9 1,9 6,2 5,8 7.4 10,6
No practica vy no sigue
an medios de
camunicacion 48,0 40,0 38,2 26,4 24,6 16,2 18,1 17,0

Fuente:

"Encuesta sobre la importancia del Deporte, aho 2000". Analistas Ecandmicos de Andajucia.

Cuadro VIIL5.
Practica y seguimiento del deporte por renta mensual de la unidad familiar {porcentajes)

< 600 De 6800 a De 1.200a > 2.100

suras  1.200 euros 2,100 euros euros

Practica asrduamente y sigue en madios de comunicacion 10,9 15,2 24,7 25,0
Esporddico y sigue en medios de comunicacion 9,0 16,7 13,4 16,7
No praclica y sigue en medios de comunicacion 39,4 40,8 36.6 31.2
Practica y no sigue en medios de comunicacion 2.7 6,9 8,7 8,3
No practica y no sigue en medios de comunicacion 38,0 20,4 19,6 18,8

Fuente: "Encuesta sobre la impontancio del Deporte, ano 20007 . Aaalistas Econdmicos de Andaiucia,

En relacién a la renta mensual de las unidades familiares, se aprecia algo similar a lo que
ocurria en el caso del nivel de estudios y la clase social, v es que al aumentar la renta también se
incrementa el porcentaje de andaluces que practica deporte asiduamente y que también lo sigue en los
medios de comunicacién, disminuyendo el porcentaje de encuestados que ni lo practica ni lo sigue.
Asi, se pasa de un porcentaje de practicantes del 22,6 por ciento de los encuestados que tienen una

renta mensual familiar inferior a 600 euros, al caso totalmente extremo que es el de aquéllos con una
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renta mensual de su unidad familiar superior a 2.100 euros, de los que el 50,0 por ciento practican

deporte.

Grafico VIIL.1
Préactica del deporte por provincias
~ {Porcentaje de practicantes sobre el total de encuestados)

Fuente: “Encuesta sobre la importancia def Deporte, aio 20007, Analistas Econdmicos de Andalucla.

Como puede observarse en el grifico VIILI, existen diferencias apreciables entre las distintas
provincias de Andalucia en relacion a la prictica deportiva. Asf, hay tres provincias que se encuentran
por encima de la media andaluza en lo que a prictica del deporte se refiere, que son Almerfa, con un
41,4 por ciento de los encuestados que reconoce practicar deporte, Granada, donde esa cifra alcanza el
45,9 por ciento y Cérdoba, provincia donde este porcentaje se eleva hasta el 51,9 por ciento. Por otra
parte, de las otras cinco provincias que se sitGan por debajo de la media, especialmente bajo es el
porcentaje correspondiente a Jaén, ya que sélo el 26,4 por ciento de los ciudadanos practica deporte
asidua o esporddicamente, y el 34,0 por ciento de los mismos ni practica deporte ni lo sigue por los
medios de comunicacién, mientras que las otras cuatro provincias presentan porcentajes no muy
diferentes de la media provincial. Por tanto, Cérdoba se destaca como la provincia en la que mds
deporte se practica, y no sélo eso sino que también es la provincia donde se realiza con mayor

regularidad, ya que el 25,6 por ciento de los cordobeses responde que practica deporte con asiduidad
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y que ademds lo sigue en los medios de comunicacién, mientras que el lado opuesto se sitda la

provincia de Jaén,

Cuadro VIII.G.
Practica y seguimiento del deporte por provincias (porcentajes)

Almeria Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla Andalucia

Practica asiduamente vy sigue en medios de

comunicacion 22,2 18,8 2b,6 16,5 15,2 10,4 13,1 16,6 16,8
Esporadico v sigue en medios de

comunicacion 13.1 7.6 20,9 18,0 18,0 12,3 17.5 14,8 15,1
No practica v sigue en madios de

comunicagcion 34,3 34,8 30,2 30,8 49,4 398 46,1 39,2 38,1
Practica y no sigue en medios de

CoOmMUNicasitn 6,1 9.8 5.4 11,3 0,0 4,7 3,9 4,9 8,0
MNo practica y no sigue en medios de

comunicacion 24,2 31,0 17,8 23,3 16,5 33,0 19,4 24,4 24,0
Fugnte: "Encuesta sobre la importancia del Deporle, ano 20007, Avalistas Econdmicos de Andalucia.

Hasta ahora hemos hecho alguna referencia a la frecuencia de la prictica deportiva,
distinguiendo entre prictica asidua o esporddica. A continuacién, vamos a analizar en mayor
profundidad este aspecto del deporte, utilizando para ello variables de las que ya hemos hecho uso,
tales como sexo, edad y clase social, con objeto de obtener el perfil de la sociedad andaluza en
relacidn a la frecuencia con la que practica deporte. Asimismo, incluiremos el andlisis provincial ya
que posiblemente el factor espacial sea un aspecto diferencial que infiera matices y connotaciones en
los hdbitos deportivos. El cuadro VIIL7 muestra la frecuencia en la prictica de actividades deportivas
en Andalucia. El 29,9 por ciento de los encuestados afirma que practica algiin deporte todos o casi
todos los dias y el 29,3 por ciento que realiza dicha prictica dos o tres veces por semana, porcentajes
que podemos considerar como muy elevados. Por otra parte, el 19,7 por ciento afirma que préctica
deporte sélo los fines de semana mientras que el 5,9 por ciento realiza estas actividades sélo en los
periodos vacacicnales. Por el contrario, sdio el 2,4 por ciento afirma que nunca ha realizado
actividades deportivas. Estos resultados arrojan un porcentaje de prictica deportiva superior al
obtenido anteriormente. Ello es debido a que aquellos individuos que realizan deporte de forma muy
esporddica consideran que no realizan actividades deportivas. En cualquier caso, estos resultados
ponen de manifiesto que casi toda la poblacién andaluza ha realizado alguna actividad deportiva a lo

largo de su vida.
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Cuadro VIIL.7
Frecuencia de la practica de actividades deportivas por sexo {porcentajes)

Hombres Mujeres Total
Todos o casi todos los diasg 27.3 33,9 29,9
Cos o tres veces por semana 25,8 34,4 29,3
Los fines de semana 26,9 9,1 18,7
Sélo en vacaciones 4,7 7.5 5.9
Alguna vez 12,0 13,4 12,6
Nunca 2,9 i,6 2,4
Ns /7 N¢ 0.4 0.0 0,2

e: "Encuesta sobse la imporlancia dei Beporte, ano 20007, Analistas Econdmicos de Andalucia.

En lo que respecta a la distincién de la frecuencia de fa prictica deportiva en funcién del sexo,
destaca la mayor regularidad que presentan las mujeres, ya que mientras el 68,3 por ciento de éstas
realizan deporte dos o mds veces por semana, ese porcentaje se reduce en los hombres al 53,1 por
ciento. Por tanto, obtenemos que aunque las mujeres realizan actividades deportivas en menor
proporcién que los hombres, la frecuencia con la que las realizan es mayor, por lo que se obtiene un
patrén diferente ante el deporte en funcidn del sexo. Tal y como veremos con posterioridad, este
resultado se debe fundamentalmente a los diferentes deportes que practican habitualmente hombres y

mujeres.

Se constata que los hombres se decantan por el deporte de fin de semana, con un 26,9 por
ciento, frente al 9,1 por ciento de las mujeres, debido fundamentalmente a que éstas prefieren
deportes como la gimnasia de mantenimiento, la natacién, etc., que exigen una mayor dedicacién y
regularidad en la préctica. Estos datos son similares a los obtenidos en el 4mbito nacional para el afio
1997 en la encuesta del CIS, ya que mientras la encuesta realizada en Andalucfa en este afio concluye
que la frecuencia semanal de los practicantes andaluces es del 79 por ciento, en e} caso de los
espafioles el 81,9 por ciento realizan deporte al menos una vez a la semana. También la estimacién de
Garcia Ferrando para 1995 coincidia en gran medida con estas cifras, ya que establecfa que la

frecuencia semanal de los practicantes espafioles era del 80 por ciento.
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Cuadro VIILS
Frecuencia de la practica de actividades deportivas por tramos de edad

{porcentajes)

< 30 30-44 45-59 > 59
Todos o cast todos los dias 28,1 15,6 50,6 55,9
Dos o tres veces por semana 31,5 32,0 19,3 29,4
Los fines de semana 23,0 24,6 10,8 2.8
So6lo en vacaciones 4,1 7.4 7.2 8,8
Alguna vez 14,0 16,4 8.4 0,0
Nunca 1.4 4,1 2.4 2,9
Ns / Nc 0,0 0.0 1,2 0,0

Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, aifo 2000”

L Analistas Fronomicos de Andalucia.

El cuadro VIIL.8 muestra la frecuencia de la practica deportiva en funcién de la edad. En
principio, puede resultar paraddjico el hecho de que los mayores de 45 afios, y especialmente los
mayores de 59 afios, sean los que realicen deporte con mayor frecuencia, ya que mdas del 50 por ciento
de los mismos lo practican todos o casi todos los dias, frente al 15,6 por ciento de los que se
encuentran en el intervalo de edad entre 30 y 44 afios, y el 26,1 por ciento de los menores de 30 afios.
Esto se debe a que, aunque los mayores de 45 afios son los que menos deporte practican, los que se
deciden a hacerlo eligen deportes especialmente indicados para contribuir a mantener un buen estado
de salud, lo que conlleva una dedicacién casi diaria, como es el caso de la gimnasia de mantenimiento
o la natacién. Por el contrario, los menores de 45 afios prefieren Ia realizacién de précticas deportivas
sOlo los fines de semana, o dos o tres veces por semana, llevando a cabo actividades mds intensas y
menor frecuencia en la prictica.

puntuales, y que requieren un mayor esfuerzo, y por tanto una

Cuadro VIII.9

Frecuencia de la practica de actividades deportivas por clase social
{porcentajes)

Alta | Media alta Media Media baja / Baja
Todos o casi todos ios dias 29,1 31,9 28,3
Dos o tres veces por semana 31,2 34,1 24,4
Los fines de semana 16,3 20,3 22,2
36lo en vacaciones 9,2 6,b 2,8
Alguna vez 13.5 6,5 16,7
Nunca 0.7 0,7 50
Ns / Nc 0,0 0,0 0,6
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HH sporte. anu 20007 Analistas Economicos Je Andalucia.

Por dltimo, con relacién a la clase social, es la clase media la que realiza deporte con mayor
frecuencia, ya que el 86,2 por ciento de los practicantes andaluces realiza deporte con una frecuencia
semanal, al menos una vez a la semana, frente al 76,6 por ciento en la clase alta/media alta, y el 75,0
por ciento de la clase media baja/baja. También se observa que a medida que la clase social es mis
baja, mayor es el porcentaje de andaluces que se deciden a realizar pricticas deportivas Unicamente
los fines de semana, y sin embargo menor es el porcentaje de personas que realizan deporte s6lo en

vacaciones, prictica que se hace mds habitual entre la poblacién de mayor poder adquisitivo.

Cuadro VIIL10

Frecuencia de la practica de actividades deportivas por previncias (porcentajes)
Almeria Cadiz Codrdoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla Total

Andalucia
Todos o casi todos los dias 26,8 36,5 41,8 32,8 18,6 28,6 25,4 24,3 29,9
Dos o tres veces por semana 34,1 27,0 28,4 27,9 296 214 324 30,1 29,3
Los fines de semana 9.8 159 17.9 23,0 37,0 14,3 23,9 19,4 19,7
Sélo en vacacionas 7.3 6,3 3,0 4,9 7.4 3,6 7.0 6,8 5,9
Alguna vez, cuando tiene tienmpo 18,6 7.9 9,0 8,2 7.4 28,6 1.3 15,5 12,6
Nunca 2,4 6,3 0,0 3,3 0,0 3,6 0,0 2,9 2.4
Ns / Nc 00 00 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1.0 0,2
Total 100 100 100 100 100 100 100 100 100

fuente: “Encuesta scbre la impoerlancia det Deporte, afe 20007 Anafistas Fconomicas de Andalucia.

Los resultados de la Encuesta sobre la préctica y hébitos deportivos de los andaluces, desde
un enfoque provincial, revela una frecuencia diferente en la ejercitacién fisica y puesta en prictica de
las aficiones deportivas entre las distintas provincias andaluzas. Asi, Cérdoba, junto con Huelva y
Granada parecen ser, a tenor de la informacién obtenida de la citada encuesta, las provincias en las
que se prictica deporte con mayor asiduidad. En el caso de la provincia cordobesa, un 41,8 por ciento
de los encuestados sefiala que realiza alguna actividad deportiva todos o casi todos los dias, mientras

que un 46,3 por ciento reconoce practicar deporte a lo largo de la semana (2 6 3 veces en semana, un
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28,4 por ciento) o en los fines de semana (segdin el 17,9 por ciento de los cordobeses que

respondieron al cuestionario).

En la provincia de Huelva, por su parte, las personas que practican deporte en fines de semana
presenta la frecuencia mds significativa, un 37 por ciento del total de los encuestados en dicha
provincia. Mientras, un 29,6 por ciento manifiesta una hébito deportivo en 2 ¢ 3 dias a la semana.
Curiosamente, entre los onubenses no estd muy extendida la prictica diaria de una actividad
deportiva, y tan sélo un 18,5 por ciento (una proporcién mucho mds baja que la del promedio

andaluz) sefiala que realiza deporte diariamente o casi todos los dias.

Asimismo, la frecuencia en la préctica deportiva resulta bastante elevada en las provincias de
Cédiz, Granada, y Mdlaga. En concreto, en la provincia gaditana un 36,5 por ciento de las personas
que atendieron la encuesta realizaban deporte a diario o casi todos los dias, mientras que en el caso de
Granada esta proporcién era también muy notable, un 32,8 por ciento, de acuerdo a los resultados del
cuestionario. En Milaga, en cambio, el porcentaje de personas que practican deporte desciende hasta
el 25,4 por ciento, pero en cambio un 56,3 por ciento de los encuestados sefiala que realiza deporte de
forma asidua. En concreto, un 32,4 por ciento de los malaguefios dice practicar una modalidad
deportiva o hacer ejercicio dos o tres veces a la semana, una proporcién sensiblemente superior a la
del promedio regional, y s6lo superada por los almerienses. También, el porcentaje de personas que
practican deporte durante los fines de semana asciende en la provincia de Malaga a un 23,9 por
ciento, una proporcién mds elevada que la del resto de provincias andaluzas, con la excepcion de

Huelva.
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Grafico VIIE2
Frecuencia con la que se practica deporte por provincias
(Parcentaje de practicantes asiduos sobre €l total de encuestados)

Fuente: “Encuasta sobre la importancia del Deporte, afio 2000”. Analistas Econdmicas de Andalucia.

En las provincias de Sevilla, Almeria y Jaén, el hdbito o la frecuencia en la prictica deportiva
resulta menos destacado, arrojando una proporcién de practicantes asiduos por debajo de la
correspondiente al promedio de Andalucia. En concreto, de acuerdo a los resultados de la encuesta, el
28,6 por ciento de los jienenses reconocen que sdlo realizan deporte esporddicamente, alguna vez,
cuando tienen tiempo. Este porcentaje también es bastante superior al del conjunto regional en las
provincias de Almerfa y Sevilla (19,5 y 15,5 por ciento, respectivamente), en las que también un
pequefio ndmero de encuestados reconoce que nunca practica deporte (2,4 y 2,9 por ciento,
respectivamente). Igualmente, la proporcién de personas que se manifiestan como practicantes de
algin deporte o ejercicio fisico sélo durante las vacaciones arroja una proporcién superior a la de

Andalucia en las provincias de Almeria y Sevilla (7,3 y 6,8 por ciento, respectivamente).

Hasta ahora hemos analizado tanto la préctica y seguimiento del deporte por los medios de
comunicacidn, como a frecuencia de la realizacion de actividades deportivas. A continuacién, vamos
a estudiar otro aspecto importante en relacidn con los hébitos deportivos de los andaluces, como es la
frecuencia de la asistencia en directo a competiciones deportivas, para lo que emplearemos las

misrnas variables que en el caso anterior, analizando los resultados obtenidos en la encuesta.
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En términos globales, estos resultados indican que el 59,3 por ciento de los andaluces no
acude nunca o casi nunca a competiciones deportivas en directo. Un 24,0 por ciento asiste varias
veces al ano, el 11,5 por ciento va de una a tres veces al mes, y el 4,7 por ciento acude una o dos
veces por semana. La encuesta del CIS arroja resultados muy similares, sefialando que el 57,9 por
ciento de los espafioles no asiste nunca o casi nunca a especticulos deportivos, por lo que en este
aspecto nos encontramos con que el comportamiento de los andaluces es muy parecido al de los

espafioles, si bien actualmente pueden existir ligeras diferencias al estar referidas a distintos afios.

Si hacemos una distincién por sexos, observamos grandes diferencias entre fos hébitos de
hombres y mujeres. Asi, mientras el 6,4 por ciento de los hombres dice asistir una o dos veces por
semana a competiciones deportivas, y el 15,6 por ciento declara hacerlo de una a tres veces al mes, en
el caso de las andaluzas esos porcentajes quedan reducidos al 2,3 y 5,6 por ciento, respectivamente.
Igualmente significativo resulta el hecho de que el 50,8 por ciento de los hombres afirmen que nunca
o casi nunca acuden a competiciones deportivas en directo, frente a un 71,2 por ciento para el caso de
las mujeres (grafico VIIL3). Por tanto, si bien pudimos comprobar que existia una importante
diferencia en la prictica del deporte hombres y mujeres, ésta se hace atin mds patente si observamos
la frecuencia en la asistencia en directo a competiciones deportivas, ya que el 48,4 por ciento de los
hombres acuden al menos una vez al afio a dichas actividades, frente al 28,5 por ciento de las

andaluzas, aprecidndose una diferencia en torno a los 20 puntos porcentuales.
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Gréfico VIN.3
Frecuencia de la asistencia en directo a competiciones deportivas

Fuente: “Encuesta sohre la importancia del Deporte, afic 2000". Anafistas Econdmicos de Andalucia.

Por tramos de edad, se observa un comportamiento similar al de la prictica y seguimiento del
deporte por los medios de comunicacidén. A medida que aumenta la edad de los andaluces va
disminuyendo la frecuencia de la asistencia en directo a espectdculos deportivos. De este modo,
mientras ¢l 49,7 por ciento de los menores de 30 afios afirma no acudir nunca o casi nunca en directo
a dichos espectdculos, este porcentaje aumenta hasta el 60 por ciento entre 30 y 44 afios, el 66,4 por
ciento de los que se encuentran entre los 45 y 59 afios, y el 71,4 por ciento de los mayores de 59 afios.
Por lo tanto, se constata un aumento progresivo en el porcentaje de los andaluces que no acuden
nunca o casi nunca a competiciones deportivas en directo a medida que aumenta la edad de la

poblacidn.

Un hecho curioso que se produce es que, a pesar de que son los mayores de 45 afios los que
presentan mayores porcentajes de andaluces que no asisten a competiciones deportivas, si analizamos
la frecuencia de la asistencia dnicamente entre aquéllos que si asisten observamos que el 38,8 por
ciento de los andaluces menores de 30 afios que acuden en directo a espectéculos deportivos lo hacen
al menos una vez al mes, y lo mismo hacen el 37,0 por ciento de los que se encuentran entre los 30 y

los 44 afios, frente al 46,5 por ciento de los comprendidos entre los 45 y 59 afios, y el 44,0 por ciento
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de los mayores de 59 afios. Por lo tanto, parece observarse un mayor grado de “fidelidad” por parte de
los mayores de 45 afios, es decir, son menos los que se deciden a acudir a eventos deportivos pero

aquéllos que si o hacen les dedican mds tiempo que los menores de 45 afios.

Cuadro VIII.11
Frecuencia de la asistencia en directo a competiciones deportivas
por tramos de edad {porcentajes)

< 30 30-44 45-52 > b8
una o dos veces por semana 6,1 4,3 4,2 2,2
De una a tres veces al mes 13.3 10,2 11,2 9,9
Varias veces al afo 30,6 24,7 17,8 15,4
Nunca ¢ cast nunca 49,7 60,0 66,4 71,4
Ns / Nc 0,3 0,8 0,5 1.1
Fuente: “Encuests sobre la mportancia del Deporte, ano 20007 Apalistas Econdmicos de

Andalueia.

Respecto a la relacion entre la frecuencia de la asistencia a competiciones deportivas y la
clase social, se aprecia en primer lugar la mayor frecuencia en la asistencia de los andaluces de clase
social alta/media alta, ya que el 46,3 por ciento de los mismos declara asistir a estos eventos, siendo
este porcentaje del 37,7 por ciento para aquéilos que pertenecen a la clase media, y del 38,8 por ciento
para los de clase media baja/baja. Asi, como era de esperar, se ve que la capacidad adquisitiva del
ciudadano en cuestién condiciona en gran medida la posibilidad de acudir a dichos especticulos.
Como consecuencia de lo anterior, el mayor porcentaje de andaluces que acuden una o dos veces por
semana a estas actividades se registra en la clase social alta/media alta, con el 6,5 por ciento, frente al

5,6 por ciento de la clase media y el 3,3 por ciento de la clase media baja/baja.

Cuadro VIIL.12
Frecuencia de la asistencia en directo a competiciones deportivas
por clase social (porcentajes)

Clase social

Alta/media alta Media Media baja/baja

Una o dos veces por semana 6,5 5,6 3.3
De una a tres veces al mes 8,0 8,7 14,3
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Varias veces al afo 30,8 23,4 21,2
Nunca o casi nunca 52,7 62,3 60,5
Ns / Nc 1,0 0,0 0,7

Si consideramos el factor geografico como otra variable o caracteristica a tener en cuenta en
la frecuencia con la que se asiste a competiciones deportivas, puede comprobarse que las diferencias
entre las distintas provincias de Andalucia, en lo que a asistencia a competiciones y especticulos
deportivos se refiere son atin mas significativas de las que se apreciaron en la aficién al deporte como
practicante activo de alguna modalidad o de ejercicio fisico. De este modo, los resultados de la
Encuesta sitian a Huelva, como la primera provincia de Andalucia en el ranking de asistencia a
competiciones deportivas, con un 54,5 por ciento de los encuestados que sefialan su presencia, mis o
menos regular en este tipo de acontecimientos. Un 42,4 por ciento de los cuales manifiesta asistir mds
de una vez al mes, mientras que un 9,1 por ciento sefiala que acude varias veces a lo largo del afio.
Por su parte, en las provincias de Almeria, Cérdoba y Sevilla, también la asistencia a espectdculos
deportivos es superior a Ja media regional, aunque también se aprecian notables diferencias entre
ellas. Asf, en Almerfa un 32,2 por ciento de los encuestados en dicha provincia reconoce que en varias
ocasiones al afio acude a competiciones deportivas, aunque no llega al 6 por ciento el porcentaje de

usuarios que acude mas de una vez al mes.

Cuadro VIll.13
Frecuencia en la asistencia a competiciones deportivas
por provincias de Andalucia

Almeria Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla Total

Andalucia
1 & mas veces por semana 2,9 6,4 7.1 5,7 3,0 1,5 3.8 5,0 4,7
De 1 a 3 veces al mes 2,9 12,8 6,1 11,5 42,4 10,6 7.6 9,5 11.8
Varias veces al ado 35,2 18,3 20,2 21,8 9.1 28.8 27.8 26,0 24,0
Nunca o casi nunca 68,0 61,5 65,7 60,9 45,5 57,6 80,1 59,0 53,3
MNs/nic 0,0 0,9 1.0 0,0 0,0 1.5 0,6 0,5 [ X:]
Total 100,0 100,0 100,0 00,0 100,0 100,0 100.0 100,0 100,0

Fuente: "Encuesta sobre ia importancia del Deporte, aho 20007, Anafistas Econdmicas de Andalucia.

En el lado contrario se encontraria la provincia de Cérdoba, en la que de acuerdo a los

resultados de la Encuesta, tan sdlo un 33,3 por ciento de la poblacién manifiesta asistir con cierta
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asiduidad (al menos varias veces al afio) a competiciones deportivas en directo. De hecho, un 65,7 por
ciento de los cordobeses sostiene que no acude nunca o casi nunca a espectéculos deportivos, una
proporcién superior de la que se desprende de los resultados de la Encuesta en otras provincias
andaluzas. No obstante, exceptuando Huelva, el porcentaje de poblacién que declara ir en muy
contadas ocasiones (nunca o casi nunca) a espectdculos deportivos es superior al 50 por ciento en
todas las provincias andaluzas, situdndose en torno al 60 por ciento en las de Cadiz, Granada, Milaga,

por encima del promedio regional que es del 59,3 por ciento.

Gréfico VII.4
Asistencia a competiciones deportivas por provincias
(Porcentaje de asistentes sobre ¢ total de encuestados)

Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, afio 2000". Analistas Econdmicos de Andalucia.

VI3, Preferencias deportivas de los andaluces

Sin duda, las preferencias y las motivaciones van a desempefiar un papel fundamental en la
prictica deportiva de los andaluces. En este sentido, es evidente que la eleccién de un determinado
deporte no sélo va a depender de las condiciones fisicas, la edad, el sexo, situacién socioeconémica,
también de los objetivos o intenciones que los potenciales practicantes deseen obtener de dicha

actividad deportiva. Por todos estos motivos, resulta indudablemente importante conocer cudles son
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las actividades deportivas més practicadas por los andaluces, asi como el seguimiento de las
diferentes competiciones deportivas a través de los medios de comunicacién y, por Gltimo, los

espectéculos deportivos a los que se asiste en directo con mayor frecuencia.

La actividad deportiva més practicada por los andaluces es, con diferencia, el fiitbol, con un
28,4 por ciento del total de practicantes de deporte. En segundo lugar, se encuentra la gimnasia de
mantenimiento, con el 19,7 por ciento, seguida por la natacién (12,6 por ciento), el ciclismo (12,1 por

ciento), y andar con el 10,6 por ciento.

Si comparamos estos resultados con los de la encuesta “Hdbitos y actitudes de los andaluces
ante el deporte, 1999, obtenemos cifras muy similares, puesto que en este caso el deporte mis
practicado resulta ser también el fitbol (23,8 por ciento de los practicantes), seguido por la gimnasia

de mantenimiento (18,0 por ciento), el ciclismo (15,6 por ciento) y la natacién (13,3 por ciento).

También podemos realizar una comparacion con los datos a nivel nacional procedentes de Ia
encuesta del CIS, y aunque los resultados son bastante parecidos a los de la encuesta andaluza,
apreciamos ciertas diferencias, teniendo en cuenta la diferencia en los afios de realizacién. Asi, los
espafioles se decantan menos por el fitbol como préctica deportiva que los andaluces, con un 19,5 por
ciento del total de practicantes, y parece que sustituyen su préctica por la del fatbol sala, que cuenta

con una participacion del 15,4 por ciento de tos mismos, frente al 4,8 por ciento en Andalucia.

También hay otros deportes en los que las diferencias son bastante importantes, como son la
natacién y el ciclismo, ya que mientras el 27,0 por ciento de los espafioles practican natacién, y el
24,3 por ciento elige el ciclismo como prictica deportiva, en el caso de los andaluces estas cifras

quedan reducidas al 12,6 por ciento y al 12,1 por ciento, respectivamente.
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Grafico VIII.b
Actividades deportivas més practicadas
{Porcentaje sobre el total de practicantes}

Nota: Pregunta mulirespuests,
Euente: “Encuesta sobse fa importancia del Deporte, afio 2000, Analistas Econdmicos de Andalucia y
Tiempo libre y deportes, CIS 1897

Las diferencias que ya reseiiamos 2l inicio del capitulo entre hombres y mujeres en lo que a
porcentajes de practicantes se refiere, vuelven a apreciarse en el andlisis de las actividades deportivas
més practicadas. De esta forma, mientras el 45,5 por ciento de los hombres practican fatbol, en el caso
de las mujeres esta cifra desciende al 3,2 por ciento, por lo que el hecho de que el 28,4 por ciento de
los andaluces afirmen practicar dicha disciplina deportiva se debe fundamentalmente al peso que los
hombres representan en este deporte. Por el contrario, en gimnasia de mantenimiento o aerdbic
destaca la aficién de las mujeres hacia estos deportes, ya que el 100 por cien de los encuestados que
dijeron practicar aerébic y el 67,0 por ciento de los que declararon realizar gimnasia de
mantenimiento son mujeres. Igual ocurre con la actividad de andar, entendida como una forma de
prictica deportiva, ya que sélo el 3,3 por ciento de los hombres dedican parte de su tiempo a ello,
frente al 21,5 por ciento de las mujeres, convirtiéndose asi esta prictica en la segunda mds practicada
por las mujeres tras la gimnasia de mantenimiento y el aerdbic. Tras la gimnasia de mantenimiento,
aerébic y andar, las mujeres eligen la natacién como actividad deportiva mds practicada, con el 19,4
por ciento del total. Entre los hombres, tras el fiitbol se encuentra el ciclismo como segundo deporte
més practicado, con el 14,2 por ciento, seguido de la gimnasia de mantenimiento y el baloncesto, con

el 10,9 por ciento del total de practicantes cada uno (grafico IV.0).
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Grafico VLG

Actividades deportivas més practicadas por sexo
{Porcentaje sobre el total de practicantes}
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Nota: Pragunta muitirespuesta.

Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, afio 2000”, Analistas Econdmicos de Andalucia.

Asimismo, conviene resefiar que los resultados obtenidos de la encuesta realizada en
Andalucia para el afio 2000 son practicamente iguales a los obtenidos por la encuesta “Habitos y

actitudes de los andaluces ante el deporte, 1999”.

Respecto a la edad, hay que destacar en principio que a medida que aumenta la edad del
practicante, menor es el rango de deportes que éste declara practicar. De esta forma, mientras que los
menores de 30 afios se deciden por todo tipo de deportes, desde el fltbol hasta el esqui o el buceo,
pasando por el paddle, footing, etc., los mayores de 59 afios se decantan, principalmente, por la
natacién, la gimnasia de mantenimiento, o por andar, es decir, actividades mds relajadas y con un
ritmo e intensidad mds acordes a su condicién fisica, y orientadas sobre todo a ayudarles a mantener

un buen estado de salud.
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Cuadro VIIl.14
Actividad deportiva practicada por tramos de edad (porcentajes)

< 30 30-44 45-59 > 59
Futhol 41,9 23,8 8.4 59
Natacion 14,0 9.0 10,8 20,6
Carrera a pie 8,1 9.8 13,3 5,9
Ciclismo 8,9 4,8 18,1 2,9
Tenis 11,7 12,3 4,8 2,9
Gimnasia de mantenimiento 16,2 18,9 25,3 32,4
Baloncesto 14,0 3.3 2,4 0,0
Artes marciales 3,2 0.8 1,2 0,0
Fithol Sala 5,9 5,7 2,4 0,0
Voleibol 3,6 0.8 0,0 0,0
Andar 2.3 10,7 18,3 44,1
Paddle/Sguash/Badmington 2,3 2,6 0,0 0.0
Musculacidn 4.5 25 1.2 0,0
Caza 0,b 4,8 1,2 2,9
Footing/Correr 3,6 1,6 6,0 0,0
Atletismo 2,7 Q0,0 3.6 0,0
Aerdhic 3,2 2,6 1.2 0,0
Balonmano 0,9 0,0 2,4 0,0
Aventuras/Aire libre 0.9 2,5 0,0 0,0
Esqui 1,8 0.0 0,0 0,0
Bucen/Submarinismo 0,9 0,8 1.2 0.0
Patinaje 1.4 0.8 0,0 0.0
Otros 6,3 9,0 3,6 5,9
Ns/Nc 0.8 1,6 3,6 2.9

Fuente: “Encuesta solwe la importancia det Deporte, ado 2000". Analistas Econdinicos de Andalucia.

Los menores de 30 afios se deciden claramente por el fiitbol, ya que el 41,9 por ciento de los
mismos afirman practicarlo, seguido por la gimnasia de mantenimiento, el baloncesto, la natacién y el
tenis. Entre los practicantes comprendidos en el tramo de edad de 30 a 44 afios disminuye ya el
porcentaje de andaluces que practican fdtbol, que desciende hasta el 23,8 por ciento, que aparece
seguido por la gimnasia de mantenimiento, el ciclismo y el tenis. Por su parte, entre los practicantes
de 45 a 59 afios el deporte que destaca es la gimnasia de mantenimiento, seguido por la préctica de

andar y el ciclismo.
Como conclusidn, se observa en casi todos los deportes una progresiva disminucién del

porcentaje de practicantes a medida que éste tiene una edad mds avanzada, con la excepcién de

algunos deportes que merecen ser destacados. En primer lugar, la natacién, la gimnasia de
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mantenimiento y andar, que presentan una relacién inversa, es decir, aumenta su prictica al
incrementarse la edad del practicante en cuestién. Por otro lado, la carrera a pie y el ciclismo, cuya
prictica se incrementa gradualmente hasta los 59 afios, disminuyendo de forma importante a partir de

€5¢ momento.

Cuadro VIIL15

Actividad deportiva practicada segin clase social
{porcentajes)

Alta/media alta Media  iVedia baja/baja
Fathol 19,1 30,4 34,4
Natacidn 19,9 11,6 7.8
Carrera a pie 12,8 6,5 8,9
Ciclismo 17,0 13,0 7.8
Tenis 19,1 6,5 5,6
Gimnasia de mantenintiento 17.7 23,2 18,3
Baloncesto 7.1 7,2 8.4
Artes marciales 3,5 1.4 1.1
Fatbol Sala 6,4 4,3 3,9
Voleiboi 1.4 1.4 2,8
Andar 11,3 10,2 9.4
Paddig/Squash/Badmington 2,8 1,4 1.1
Muscuilacion 2,1 2,9 3,9
Caza 1.4 1.4 2.8
Footing/Correr 3.5 2,9 3.3
Atletismo 1.4 2.2 2,2
Aerdbic 2.1 4,3 1,1
Balonmano 0,0 1.4 1.1
Aventuras/Aire libre 1.4 0,7 1,1
Esqui 2,8 0,0 0,0
Buceo/Submarinismo 0,7 1,4 0,6
Patinaje 1,4 0,7 0,6
Otros 7.8 7.2 5,0
Ns/Nc 0,7 0,0 3,8

Fuente: "Encuesta sabre la importancia del Depone, ano 20007, Analistas
Evonomicos e Andalucia,

Analizando los datos en su conjunto, hay una serie de deportes cuya prictica se encuentra
bastante vinculada a la pertenencia a una determinada clase social. Asf, los deportes especialmente
practicados por la clase social alta/media alta, y en menor medida por las otras dos clase sociales, son
la natacién, el tenis y el ciclismo, practicados por el 19,9, el 19,1 y el 17 por ciento, respectivamente.

Otro deporte muy practicado por esta clase social es el fiitbol, pero sSlo por un 19,1 por ciento del
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total de practicantes, muy lejos del 30,4 por ciento de los pertenecientes a la clase media y el 34,4 por
ciento de los andaluces de clase media baja/baja. Para la clase media, el segundo deporte con mayor
porcentaje de practicantes, tras el fitbol, es la gimnasia de mantenimiento, con el 23,2 por ciento del
total de practicantes, seguido por el ciclismo y la natacién. Por ltimo, la clase media baja/baja se
decide principalmente por el fiitbol, con el 34,4 por ciento del total, tras ¢l cual se encuentran la
gimnasia de mantenimiento y el baloncesto. Menci6n aparte merece también el caso del esqui, ya que
aungue resulta ser poco practicado por el total de los andaluces, si hay que destacar que todos los que
lo practican pertenecen a la clase alta/media alta, hecho que no se produce en ningiin otro deporte.
Obviamente, estos resultados se encuentran muy influidos por las importantes diferencias que existen

en términos de coste monetario para la préctica de los distintos deportes.

Por tanto, se puede decir a modo de conclusién que el fitbol es el “deporte estrella” de las
clases media y media baja/baja, y en menor cuantfa de la clase alta/media alta, y que deportes como la
natacién, el ciclismo y el tenis, aén siendo también practicados por las dos primeras clases citadas,

parecen ser especialmente elegidas por la clase alta/media alta para pasar su tiempo libre.

Cuadro VIII.16
Practica por modalidad deportiva por provincias

Almeria Cadiz  Cordoba Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla Total

Andalucia

Fatbol 16,4 22,8 16,3 17.C 28,1 22,8 25,7 18,0 19,4
Natacion 4,5 6,5 8,7 9,6 6,3 2,b 13,3 10,0 8,6
Carrera a pie 4,5 7.6 6,7 9,6 9.4 75 5,7 3,6 6.4
Ciclismo 6,0 5,4 10,6 9.6 12,5 12,6 4,8 9,3 8,3
Tenis 13,4 6.5 8,7 53 0,0 75 7.6 4,3 6,8
Gimnasia de mantenimiento 19,4 9,8 11.5 10,6 12,5 5,0 18,1 15,7 13,6
Baloncesto 4,5 4,3 4,8 6,4 3,1 15,0 5,7 4.3 5,5
Artes marciales 1,5 2,2 0,0 1.1 31 2,5 1,9 0,7 1,3
Futbot Sala 0,0 5,4 1,0 0.0 0,0 7,5 1,0 7.1 3,0
Volegibol 1,6 1.1 1.9 1.1 31 00 2,9 0.0 1.3
Andar 4,5 8,7 16,3 10,6 0,0 5,0 2,9 4,3 7.3
Paddla/Squash/Badmington 3,0 3,3 1.9 0,0 0,0 00 0.0 0,7 1,2
Musculacion 0,0 7.6 1,0 0,0 g4 0,0 1,0 1,4 2,i
Caza 0,0 1,1 1,9 2.1 3,1 2.5 0,0 1,4 1,3
Footing/Correr 3,0 0,0 2,9 2,1 0,0 0,0 0.0 5,7 2,2
Atletismo 0,0 0,0 0,0 3.2 0,0 5,0 1,0 2.1 1,3
Aerobic 0,0 1.1 1,0 2,1 0,0 00 1.9 3,6 1,8
Balonmane 3,0 0,0 Q.0 1,1 00 2,5 0,0 0,0 0,

Aventuras/Awe libre 3.0 0,0 i.0 1,1 0,0 00 1.0 0,0 0,7
Esqui 0,0 1,1 1.9 1.1 00 00 0,0 0,0 0,6
Buceo/Submarinismo 0,0 2,2 0,0 1.1 3,1 0,0 0,0 0,0 0,6
Patinaje 3,0 1.1 0,0 0,0 o0 00 1,0 0,0 0,6
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Otros 7.6 1,1 1.9 4,3 31 25 4,8 71 4,3
Ns/Ne 1,6 1,1 0,0 1.1 3,1 00 0.0 3.6 1,3
Yotal personas que contestan 100 1Q0 100 100 100 100 100 100 100

Fuente: "Encuesta sobre la wnpertancia del Deporte. ang 20007 Analistas Econdmicas de Andalucia,

Aunque la aficidn al deporte y la prictica de las principales modalidades deportivas resulta
bastante similar en todas las provincias de Andalucia, es posible encontrar algunas ligeras diferencias
entre ellas. Asi, aunque en el conjunto regional, se puede asegurar que los deportes méds comtnmente
practicados son el fiitbol, el ciclismo, la natacién y la gimnasia de mantenimiento, puede observarse
que en algunas provincias tienen un calado especial algunas otras prcticas o modalidades, tales como
el baloncesto en Jaén, que es sefialado por el 15 por ciento de la poblacién encuestada como el
deporte preferido para ser ejercitado. Un caso similar podria ser el del tenis en Almeria, que es el
deporte mds practicado por el 13,4 por ciento de los almerienses, a tenor de los resultados de la
Encuesta. En esta provincia, el tenis serfa ¢l tercer deporte mas popular, en lo que a su prictica se
refiere, después de la gimnasia de mantenimiento y el fatbol (194 y 164 por ciento,
respectivamente), y bastante mds frecuentes que el ciclismo o la natacién, que son practicados por el 6

y 4,5 por ciento de los encuestados, respectivamente.

No obstante, el fiitbol sigue siendo el deporte habitualmente mas practicado en todas las
provincias andaluzas, con las excepciones de Almerfa y Sevilla, en dénde la gimnasia de
mantenimiento supera a la aficidn a ejercitar el balompié. Curiosamente, en la provincia de Cérdoba
la aficién a caminar o andar (la marcha, el senderismo, etc., sin duda puede considerarse una préctica
o modalidad deportiva) iguala a la préactica del fitbol, ya que un 16,3 por ciento de los encuestados
cordobeses declararon andar como su deporte habitual, idéntica proporcidn a los que sefialaron el
fiitbal como la actividad deportiva mas practicada en esta provincia. Por su parte, en la provincia de
Huelva, dénde el futbol es el deporte mds frecuente para el 28,1 por ciento de las personas que
atendieron a la Encuesta en dicha provincia, la musculacidn se convierte en unas de las principales
modalidades deportivas, ya que un 9,4 por ciento de los onubenses encuestados reconocen esta

prictica como una de las mds frecuentadas.

Asimismo, la natacién se sitda en una posicién destacada en lo que a su préctica se refiere,

resultando especialmente notable su elevada significacién en la provincia de Milaga, dénde es
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sefialada por el 13,3 por ciento de los encuestados como la modalidad deportiva que prictica
regularmente o con asiduidad. También en Sevilla y Granada, el hdbito de la natacidén presenta una
mayor frecuencia (13,3 y 9,6 por ciento, respectivamente) que en el conjunto regional (8,6 por ciento

del total de encuestados).

Por otra parte, como ya hemos visto, el ciclismo se ha convertido en otro de los deportes
favoritos de los andaluces, siendo practicado por el 8,3 por ciento de la poblacidn. Este promedio se
ve notablemente superado en el caso de las provincias de Huelva, Jaén y Cérdoba, dénde segiin las
encuestas es gjercitado, con cierta periodicidad, por el 12,5 por ciento de los onubenses y jienenses, y

por un 10 por ciento de cordobeses.

Gréfico VIIL.7
Modalidades deportivas practicadas con mayor frecuencia por provincias
{Porcentaje de practicantes sobre el total de encuestados)

[= Fiithol s Natacisri B ClelSmo & Girnasia de/man tenimi enta |

Fuente: “Encuesta sohre Ja impeortancia del Deporte, afio 2000, Analistas Econdmicos de Andalucha.

En lo referente a las preferencias de los andaluces en torno al seguimiento de las diferentes
competiciones deportivas por los medios de comunicacién, lo mds destacable es que el deporte
seguido con mds frecuencia a través de los medios es el fitbol, y ademds con gran diferencia, ya que

el 67,8 por ciento de los andaluces seguidores del deporte afirman tener al fatbol como primera
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eleccién. Del resto de deportes, hay que decir que ninguno de ellos alcanza el 10 por ciento del total
como primer deporte, ya que al fiitbol le siguen el baloncesto (6,4 por ciento), el tenis (4,4 por ciento),
la natacién (3,6 por ciento) y el ciclismo (3,5 por ciento), por lo que la supremacia del fitbol como

deporte mas seguido en Andalucia es incuestionable.

Respecto al deporte seguido en segundo lugar por los andaluces, también hay uno que
destaca, aunque no tanto como el fiitbol como primer deporte, y es el baloncesto, ya que el 25,9 por
ciento de los encuestados declaran tener al baloncesto como segundo deporte mis seguido a través de
los medios de comunicacién. A continuacién se encuentran el ciclismo, con el 11,8 por ciento, el

tenis, con un 10,1 por ciento, y el fiitbol con el 9,6 por ciento.

Si tenemos en cuenta el deporte seguido en primer y segundo lugar conjuntamente, resulta ser
el futbol la competicién deportiva mds seguida por los andaluces, ya que el 77,3 por ciento de los que
siguen el deporte por los medios de comunicacidn se decantan por el fitbol, seguido del baloncesto
(32,0 por ciento), el ciclismo (15,1 por ciento), el tenis (14,4 por ciento), el motociclismo y la

natacion.

Gréfico VIll.8
Seguimiento de las competiciones deportivas

2 B Total:hlE 2do depor e B e d epior B

Neta: Pregunta multirespuesta.
Fuente; “Encuesta sobre la importancia del Departe, afio 2000". Analistas Econdmicos de Andalucla y
Tiempo libre y deportes, CIS 1997
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Si antes vimos que el 77,3 por ciento de los andaluces que siguen el deporte por los medios de
comunicacién se decantan por el fitbol, ello se debe sobre todo a los hombres, ya que et 89,0 por
ciento de los mismos afirman seguir el fiitbol bien como primer deporte, bien como segundo. De
todas formas, el porcentaje para el caso de las mujeres también es muy alto, y el 60,7 por ciento de las
andaluzas que siguen el deporte eligen el fitbol. En el caso de los hombres el fiitbol es seguido del
baloncesto, el ciclismo y el motociclismo. Entre las mujeres, tiene también especial interés el
baloncesto, el tenis y la natacién. Por lo tanto, vemos que deportes como la natacién o el tenis son
deportes especialmente seguidos por las mujeres, mientras que otros como el ciclismo o el

motociclismo destacan mds entre los hombres.

Cuadro VIil.17
Seguimiento de las competiciones deportivas
por sexo {porcentajes)

Hombres Mujeres
Fithel 89,0 60,7
Natagion 3,0 11,9
Carrera a pie 5,2 8,5
Ciclismo 19,2 9.3
Tems 8,6 22,6
Gimnasia de mantehimiento 2,4 10,2
Baloncesto 35,8 26,6
Artes marciales 1.8 2,3
Motcciclismo 8,2 3.4
Patinaje 0.4 8,8
Gimnasia ritmica Q.2 5,4
Balenmanc 1,6 1.1
Esqui 0.4 2,3
Volgibol 0,2 1,1
Automovilismo 0,6 0.3
Fithol Sala 0,8 0,0
Boxeo 1,2 0,6
Otros 2.4 3,7
Ns/Nc 1.0 2,0

Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, ano 20007
Analistas Economicos de e i,
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Cuadro VIILL18
Seguimiento de las competiciones deportivas por tramos de edad

{porcentajes)

< 30 30-44 45-59 > 59
Futbol 76,9 78,4 77,6 74,7
MNatacién 6,1 7,5 6,1 7.7
Carrera a pie 6,56 7.6 6,5 4.4
Ciclismo 11,9 15,3 21,5 9,8
Teris 20,4 13,3 9,3 9,8
Gimnasia de mantenimiento 4.4 4,7 7,9 6,6
Baloncesto 30,6 31,8 31,8 37.4
Artes marciales 2,7 2,7 0,9 g,0
Motociclismo 9,9 5.9 8,1 t.1
Patinaje 3,7 4,3 2,3 6,6
Gimnasia ritmica 2,0 0.8 2.8 6.6
Balenmano 1.0 2,7 0.9 0,0
Esgui 1,0 1.2 0,6 3,3
Voleibol 1,4 0.0 0,0 1,1
Autormovilismo 0,3 0,0 1.4 0,0
Fathol Sala t,0 Q.0 0,0 1.1
Boxeo 0.7 1,2 0.9 1.1
Otros 2,7 3.1 1,9 5,5
Ns/Ng 0.7 1.6 1,9 2,2

Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, afo 20007, Analistas Economicos cde
Andalucia.

En todos los tramos de edad analizados es el fiitbol, con diferencia, el deporte més seguido,
tras el cual se sitda siempre el baloncesto. En los menores de 30 afios, el fatbol, con el 76,9 por ciento
del total, es seguido del baloncesto (30,6 por ciento), el tenis (20,4 por ciento) y el ciclismo (11,9 por
ciento). En el tramo de edad de 30 a 44 afios, es el ciclismo ¢l que ocupa el tercer lugar pasando el
tenis al cuarto lugar, y lo mismo ocurre con aquéllos que pertenecen al intervalo entre 45 y 59 afios.
Por dltimo, en el caso de los mayores de 59 afios, tras el fitbol y el baloncesto se encuentran el
ciclismo y el tenis como deportes mds seguidos, con casi un 10 por ciento del total de encuestados. Es
resefiable que a medida que aumenta la edad de los seguidores aumenta el porcentaje de andaluces
que siguen el baloncesto, ocurriendo lo mismo con el ciclismo hasta fos 59 afios, edad a partir de la
cual cae de forma significativa el citado porcentaje, lo cual resulta 16gico en cierto modo debido a las

condiciones fisicas que requiere este deporte.
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Seguimiento de las competiciones deportivas segin clase social

(porcentajes)

Alta/Nedia aita Media Media baja/Baja
Futho 701 77.5 80,5
Natacidn 7.0 7.8 6,0
Carrera a pie 7.5 9.1 4.8
Ciclismo 18,4 17,7 12,1
Tenis 23,4 12,6 11.2
Gimnasa de mantenimiento 5,0 6,5 5,6
Baloncesio 28,4 28,9 34,8
Artes marciales 2,0 3,0 1,4
Motociclismo 5,5 6,1 7.9
Patinaje 4,0 4,3 3,6
Gimnasia rithuca 2,5 1,3 2,9
Balonmano 1.5 1.3 1,4
Esqui 2,6 2,2 0,0
Voleibot 0,5 0.4 0,7
Automovilismo 0.5 0,9 0,2
Futbol Saia 0,5 0.9 0,2
Boxeo 0,6 1,3 1,0
Quos 5,0 1,7 2,6
Ns/Nc 1,0 1.7 1.4

Fuente: “Encuesia sobre la importancia dol Deporte. aie 20007, Analistas Econdmices de Andlalucia

Por Gltimo, refiriéndonos a la clase social, vemos en primer lugar como a medida que mejora
la clase social de los seguidores, disminuye el porcentaje de andaluces que siguen el futbol a través de
los medios de comunicacién, al igual que ocurrfa cuando analizamos la préctica de actividades
deportivas. An asi, el fitbol es el deporte mds seguido en todas las clases, oscilando entre el 80,5 por
ciento de la clase media baja/baja y el 70,1 por ciento de la clase alta/media alta. Igual sucede con el
baloncesto, que es el segundo deporte mds seguido independientemente de la clase social, y también
presenta mayores porcentajes en la clase media baja/baja. El tenis se sitlia en tercer lugar como
deporte més seguido en el caso de la clase alta/media alta, pasando al cuarto en las otras dos clases, en
las que es sustituido por el ciclismo. Es decir, se aprecia que conforme aumenta la posicién social del
individuo mas interés se demuestra hacia el tenis y el ciclismo, y menos por deportes como el fatbol,

el baloncesto o el motociclismo.
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Para finalizar el estudio de las preferencias de los andaluces en el dmbito deportivo nos
referiremos a la asistencia en directo a competiciones deportivas. En principio, hay que decir que el
44,5 por ciento de la poblacién andaluza que sigue el deporte afirma que acude a tales espectdculos
deportivos, siendo éstos muy diversos, pero destacando siempre el fitbol por encima del resto. Como
se puede observar en el grafico VIILY, si realizamos una comparacién entre Andalucia y Espafia en
cuanto a la asistencia en directo a competiciones deportivas, los resultados son muy similares,
situdndose en primer lugar y segundo lugar, tanto para andaluces como para espaiioles, el fitbo] y el
baloncesto, aunque es e} flitbol el especticulo deportivo al que mds se asiste. En Andalucia el 71,3 por
ciento de los ciudadanos que siguen el deporte y que también asisten en directo a competiciones
deportivas afirman que acuden a ver el fiitbol a los estadios y tras él al baloncesto, con el 17,6 por
ciento, y el ciclismo, con el 5,0 por ciento. Los espafioles, en cambio, anteponen el fitbol sala al
ciclismo, y éste es el tercer deporte que mds siguen, cuando solamente el 1,8 por ciento de los

andaluces asisten a competiciones de esta disciplina deportiva.

Gréfico VIIL9
Asistencia en directo a competiciones deportivas
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Fuente: Analistas Econdmicos de Andalucia y Tiempe libre y deportes, CIS 1997
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Cuadro VIil.20
Seguimiento-asistencia en directo (Gltimo afio} de las competiciones deportivas

por provincias de Andalucia
Almeria Cadiz  Cordoba Granada Ruelva Jaén Malaga Sevilla Total

Andalucia
Frtbol 29,1 29,6 25,9 25,0 41,8 21,1 30,4 26,7 28,3
Baloncesto 7.8 6,6 7,1 6,0 7.5 14,5 6,6 5,0 7,0
Balonmano 0,0 2,5 2,7 5,0 0,0 1,3 7.2 1.4 2,9
Ciclismo 5,1 1,6 1,8 3.0 €0 3,9 1,1 0.8 1,8
Tenis 1,3 2,5 2,7 1,0 0,0 1,3 1,1 0.9 1.4
Fatbol-Sala 0,0 2,5 0,0 1,0 0,0 1.3 0,0 .9 0,7
Natacidn 1,3 0,0 0,0 0,0 1.5 0,0 1.1 .9 0,6
Atletismo 1,3 0,0 0,9 1,0 1.5 3.9 0.6 0,8 1,0
Qtros deportes de 1,3 0 0 2 1,6 1,3 2.2 2,3 1,4
exhibicidn
{gimnasia, artes
marciales,..:}
Deportes de motor 1.3 0.8 0 3 ] 2.6 2,3 5 2.3
Otros deportes 7.6 3,3 2,7 3 1,5 1.3 1,7 3,3 2,9

Nota: Pregunta multirespuesta
Fuente: “Encuesta sob - YK i D0 e s de Andaluci

La aficion y el seguimiento del mundo del deporte puede medirse, sin duda, a través de la
asistencia en directo a las competiciones deportivas. En este sentido, los resultados de la Encuesta
también revelan una preferencia por el fitbol, como la modalidad deportiva favorita de los andaluces.
Asi, un 28,3 por ciento de los encuestados declararon haber asistido en el dltimo afic a un partido de
fiatbol, siendo la provincia de Huelva, al igual que ocurriera con la prictica deportiva, la que arroja
una proporcién mds elevada de aficionados a este deporte, un 41,8 por ciento. Asimismo, en Malaga,
Almeria y Cddiz, también el porcentaje de asistentes al fitbol se sitiia ligeramente por encima del
promedio regional. Asi, un 30,4 por ciento de los malaguefios reconocieron haber acudido al fatbol en
alguna ocasién durante el Gltimo afio, mientras que asi lo hicieron un 29,1 y 29,5 por ciento de

almerienses y gaditanos, respectivamente.

El baloncesto es, después del fitbol, ef deporte mds seguido por los andaluces, y segin se
desprende de los resultados de la Encuesta, una de cada siete personas que accedié a responder a
dicho cuestionario declard haber asistido en el Gltimo afio a competiciones o partidos de baloncesto.
La mayor proporcién de aficionados a este deporte parece corresponder a Jaén, dénde el 14,5 por

ciento de los encuestados reconocié haber presenciado algiin partido de baloncesto a lo largo del afio
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anterior. Entre el resto de provincias, no parece existir una gran variabilidad, y en todas ellas los
asistentes al baloncesto oscilan entre el 5 por ciento de aficionados sevillanos y el 7,6 por ciento de
los almerienses. No obstante, resulta curioso que en Milaga y Sevilla (6,6 y 5 por ciento,
respectivamente), dénde juegan los dos equipos profesionales de baloncesto que juegan la Liga ACB,
el porcentaje de aficionados que asiste a los partidos sea ligeramente inferior al del promedio

regional.

Grafico VI 10
Seguimiento- Asistencia en directo
a competiciones deportivas por provincias
{Porcentaje de practicantes asiduos sobre el total de encuestados)

i m Baloncesie’ B Clelistho

Fuente: “Encuesta sabre ka importancia del Deporte, afio 2000”. Analistas Econdémicos de Andalucia,

Tras el fitbol y el baloncesto, el resto de competiciones deportivas que gozan de mayor
interés entre los aficionados, hasta el punto de asistir en directo, parecen ser el balonmano, el
ciclismo, y el tenis. Asimismo, otras modalidades deportivas, tales como el voleibol o el
automovilismo presentan un calado especial en algunas provincias donde su significacién es mis
relevante por distintos motivos. Asi, en la provincia de Almerfa, la importancia del voleibol resulta
bastante superior a la del promedio regional (3,8 por ciento de los almerienses frente al 0,8 por ciento
de los encuestados en toda Andalucia, que declaran haber asistido a un partido de este deporte en ¢l

fitimo afio).
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En este sentido, también parece concluirse que la aficién por asistir a competiciones ciclistas
resulta bastante mds destacable en las provincias orientales de Andalucia, que en las occidentales. En
particular, en Almeria, Jaén y Granada, la proporcidn de encuestados que reconoce haber presenciado
alguna prueba de ciclismo en ¢l Gltimo afio supera ampliamente el promedio andaluz (1,9 por ciento
del total), siendo en Almeria del 5,1 por ciento, y en Jaén y Granada, del 3,9 y 3 por ciento,

respectivamente.

Cuadro VIIL21
Competiciones que sigue por los medios de comunicacion,
Con mayor frecuencia

Almeria Cadiz Cordoba Granada Huelva Jagén Malaga Sevilla Total

Andalucia

Fdtbol 39,7 41,5 39,4 39,3 35,9 42,4 38,6 36,9 38,9

Natacién 3,7 2,8 1,6 2,9 2,3 2,3 4,4 4,5 3.4

Carrera a pie 2,9 3.2 1 3,6 4,6 3.8 2,8 4,3 3.3

Ciclismo 11,8 5,5 9.3 12.1 4,6 6,8 8,6 6,5 7.6

Tenis 10,3 6,9 4,7 9,2 6,1 9,8 7 6,5 7.3

Motociclismo 4,4 5,5 1.6 4 1,8 3.8 3,2 3,8 3,4

Gimnasia de 4,4 1.4 2.1 2,3 0 2,3 5,7 2,5 2,8

mantenimiento

Baloncesto 12,5 12,9 16,5 15 14,5 21,2 20,9 14,8 16,1

Artes marciales 0,7 1,4 0 0 2,3 0 1,9 1 1

Ctros deportes de 2,2 3,7 3.1 4 4,6 2,3 2,5 6.6 3.9

exhibicién

{gimnasia, patinaje,

artes marciales,..:}

Otros deportes 1.4 3,3 3.1 1.2 0 0,8 1.9 1.6 1.7

Ns/Nc 5,9 12 18,7 6.4 23,7 4.5 4.4 11,8 10,6

Total personas que 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

contestan

Fuente: "Encuesta sobre la importancin del Deporte, ano 20007 Anafstas Economicos de Andaluch.

En cuanto a las modalidades deportivas que son seguidas por los andaluces por los medios de
comunicacién, sin considerar si se asiste en directo a competiciones de tales deportes, los mds
frecuentes vuelven a ser, de nuevo, el fitbol, de forma destacada con un 38,9 por ciento de los
andaluces (segln los resultados de la Encuesta), seguido a cierta distancia por el baloncesto y el
ciclismo, con un 16,1 y un 7,6 por ciento de los encuestados, respectivamente. El tenis, al que de
acuerdo a los resultados de la Encuesta s6lo asisten en vivo y en directo un 1,4 por ciento de los

andaluces, es seguido a través de los medios de comunicacién por un 7,3 por ciento de la poblacién en
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Andalucia. Las causas de este fenémeno pueden estar relacionadas con el atractivo de este deporte

para su retransmision televisiva, y que ha llegado a calificarse como un deporte muy “telegénico”.

Desde un enfoque provincial, el seguimiento de los deportes por los medios de comunicacién
presenta una relativamente alta homogeneidad, siendo las diferencias geogrificas mucho menos
pronunciadas que en el caso de la aficidén a una modalidad deportiva desde el papel de practicante
activo o desde el de aficionado que asiste en directo o con cierta regularidad, que depende quizd de
otros factores (predominancia de un determinado deporte en esa localizacién, climatologia, otros
determinantes culturales, etc.). El andlisis de los resultados de la Encuesta revela, no obstante, que en
las provincias de Jaén y Cadiz el seguimiento por los medios de comunicacién (radio y televisién,
principalmente, asi como a través de la prensa deportiva), del fitbol es ligeramente superior (42,4 y
41,5 por ciento, respectivamente) al del promedio regional (38,9 por ciento). En cambio, en Huelva y

Sevilla parece levemente menos relevante (35,9 y 36,9 por ciento, respectivamente).

Grafice VI 11
Seguimiento por medios de comunicacion
de las competiciones deportivas por provincias
{Porcentaje de practicanies asiducs sobre el 1otal de encuestados)

ZE Ciglisma " B Tenis |’

‘EFutbol B Balencestol

Fuente: "Encuesta sobre la importancia del Deporte, afio 2000”. Analistes Econdmicos de Andalucla.

Respecto al grado de seguimiento a través de los medios de comunicacién del baloncesto, la
proporcidn de aficionados por provincias oscila entre el 12,5 por ciento de Almeria, y mis del 20 por

ciento de los encuestados en los casos de Jaén y Mdlaga, situdndose en el resto de las provincias
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andaluzas en torno al 15 por ciento, lo que supone que 15 de cada cien ciudadanos siguen
habitualmente por televisién y radio, partidos de baloncesto. De esta forma, el fiitbol y el baloncesto
constituyen los dos grandes referentes de audiencia del deporte en los medios de comunicacién. Tras
estos dos, las otras modalidades que destacan por su trascendencia en los distintos formatos

informativos, son ¢l ciclismo y el tenis.

En el caso del ciclismo, las grandes cldsicas por etapas y la amplia cobertura en los medios de
que gozan (Tour de Francia, Giro de Italia, Vuelta a Espafia y a las principales Comunidades
Auténomas), al margen de otras competiciones oficiales, explican que el 7,6 por ciento de los
andaluces admita, de acuerdo a los resultados de la Encuesta, seguir el ciclismo por los medios de
comunicacién, especialmente en la radio y la televisién. Asimismo, en las provincias de Granada
(12,1 por ciento), Almeria (11,8 por ciento) y Cérdoba (9,3 por ciento), la proporcién de seguidores
del ciclismo, consumidores de informacién sobre este deporte y sus principales competidores, arroja
una proporcién bastante elevada, y superior a la del conjunto regional (7,6 por ciento). En cambio, en
Huelva y Cadiz, la aficién a este deporte parece menos extendida, y sélo un 4,6 y 5,5 por ciento de los

encuestados declard seguir por los medios de comunicacién el ciclismo.

El seguimiento por los medios informativos del tenis es muy similar al del ciclismo. Asi, en
torno al 7,3 por ciento de los andaluces siguen habitualmente tenis, en sus diversas competiciones y
modalidades, femenino, masculino, individual o dobles de equipos nacionales, u otros trofeos, etc., en
los medios de comunicacién (especialmente, por televisién), ascendiendo en las provincias de
Almeria hasta una proporcién cercana al 10,3 por ciento, y en los de Jaén y Granada, hastael 9,8y 9,2

por ciento, respectivamente.

Para finalizar, y aunque su seguimiento por los medios de comunicacién sea bastante menos
destacado, cabe mencionar, asimismo, la natacién, el motociclismo, la carrera a pie (ésta dltima
parece ser la prueba de atletismo favorita), que merece el interés informativo de un 3,4 y 3,3 por
ciento de la poblacién andaluza. Por provincias, destaca el seguimiento que los gaditanos hacen de las
pruebas de motociclismo (quizd por la cercania del circuito de Jerez), con aproximadamente un 5,3
por ciento de “supporters” en los medios de comunicacién. La natacién, por su parte, parece gozar de

cierta atencion preferente para los malaguefios y sevillanos, que en un 4,4 y 4,5 por ciento se declaran
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seguidores de este deporte y consumidores de informacién acerca de esta modalidad. El atletismo,
especialmente en las pruebas de velocidad y carrera de resistencia, parece tener un especial calado en
las provincias de Huelva y Sevilla, con un 4,6 y 4,63 por ciento de seguidores. En una posicién menos
avanzada en el ranking de los deportes con interés en los medios de comunicacién se encontrarfan la

gimnasia, el patinaje o las artes marciales.

VL4, Motivaciones de la practica deportiva

El tercer y ultimo aspecto que vamos a tratar en relacién a la prictica deportiva de los
andaluces, es el de las motivaciones de la misma. Este es un tema importante y que merece ser
estudiado con detenimiento, ya que la relacién que mantiene el individuo con el deporte es muy
personal, y no responde con frecuencia a la imagen del deporte competicién y especticulo que
domina en la sociedad contempordnea. Con esto, queremos destacar que las motivaciones que los
individuos tienen para realizar deporte se alejan del mero deseo de competir, hecho que queda
reservado a una pequeiia parte de la poblacidn, ya que lo que pretenden con la prictica deportiva es,
sobre todo, buscar una via que les permita escapar de la vida sedentaria caracteristica de la mayoria de
ciudadanos y liberar las tensiones de la realidad cotidiana, a la vez que permitirle mantener una

condicién fisica aceptable.

Una posible formula para analizar las motivaciones que los andaluces tienen a la hora de
practicar deporte consiste en conocer cudles son los efectos que éstos asocian a la prictica deportiva.
Para ello, en la encuesta realizada se ha pedido a los encuestados que puntuasen de 0 a 10 los efectos
que perciben del deporte sobre el estado de forma de los practicantes, la salud, las relaciones
personales y su contribucién a la educacién de los jévenes. A mayor puntuacién mds se destaca el
papel de la prictica deportiva como fenémeno que influye en la mejora de estos aspectos. Dado el
cardcter cuantitativo de estas respuestas, analizaremos la media obtenida para cada una de las
variables citadas, con objeto de aproximar los efectos del deporte sobre los ciudadanos y la

motivacién de los mismos para la realizacién de estas actividades.
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En principio, hay que decir que el hecho mdas valorado por los andaluces son los efectos
beneficiosos para el deporte sobre la salud, con una puntuacién media de 9,21. Tras éste, el efecto
mias destacado por los ciudadanos es la mejora del estado de forma de los practicantes, seguido de la
ayuda que proporciona para la educacidn de los jovenes y la mejora de las relaciones personales, si
bien éstos dos Gltimos obtienen una menor valoracién. Podemos comparar estos resultados con los
disponibles a nivel nacional procedentes de la encuesta del CIS, que confirma la mayor importancia
de los dos primeros efectos en relacion a los demds. Aunque esta encuesta presenta una metodologia
diferente en la realizacién de preguntas referentes a la motivacién, sus resultados son comparables a
los que disponemos de la encuesta de Andalucia. Asi, mientras que en ésta hemos visto que los dos
efectos més valorados son los beneficios para la salud y la mejora del estado de forma, en la encuesta
a nivel nacional el 57,2 por ciento de los espafioles afirman realizar deporte para hacer ejercicio fisico
y mejorar el estado de forma, y el 44,6 por ciento declara que lo hace para mantener y/o mejorar la

salud, siendo también estas las respuestas mds mayoritarias.

También podemos hacer referencia a las respuestas que los espaiioles ofrecen en su conjunto
a la pregunta ;Qué es el deporte?. Los resultados ponen de manifiesto que el 75,1 por ciento de los
mismos afirman que el deporte es fuente de salud, el 35,5 por ciento que es una vélvula de escape
para liberar las tensiones de la vida moderna, el 28,3 por ciento que permite relacionarse con los
demds y hacer amigos, y el 20,6 por ciento que hacer deporte es una parte importante de nuestra
educacién. De esta forma, se aprecia que existe una similitud entre espafioles y andaluces en cuanto a
cudles son los efectos de la prictica deportiva. La encuesta del CIS también confirma, tal como vimos
anteriormente, que los ciudadanos no realizan deporte con la intencién de competir, ya que sdlo el 34

por ciento de los espaiioles reconoce que practica deporte por esa razon.

Diferenciando por sexos, no se aprecian diferencias significativas en cuanto a la valoracién de
los distintos efectos de la prictica deportiva. No obstante, el aspecto en el que parece apreciarse una
mayor diferencia entre hombres y mujeres, es el que se refiere a la contribucién del deporte en la

educacién de los jovenes, que es algo mds valorado por el sexo femenino.
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"Cuadro VIIL.22
Valoracidn de los efectos de la practica deportiva por sexo

{puntuacién de 0 a 10}

Media Desviacidn estandar
Total Hombres Mujeres Total Hombres Nujeres
Mejora el estado de forma de los practicantes 9,11 3,10 8,12 1,25 1,28 1,21
Beneficios para la salud 9,21 9,24 9,17 1.19 .11 1,27
Mejora las reiaciones personales 8,16 8,10 8,21 2,03 2,08 1,98
Contribuye a la educacion da los (6venes 8,74 8,66 8,90 1,77 2,01 i,49

Fuente

"Encuesta sobre la importancia del Deporte, ano 20007 . dnalistas Econormicos de Andalucia.

Con relacién a la variable edad, se observa que en todos los intervalos de edad se concede una

mayor valoracidn a los efectos positivos que la practica del deporte tiene sobre la salud. Tras éste, el

aspecto méas valorado es la contribucién del deporte a la mejora del estado de forma de los

practicantes, que en el caso de la poblacién entre 30 y 44 afios es igual de valorado que los beneficios

para la salud. Otro hecho destacable es que a medida que aumenta la edad del ciudadano, se

incrementa progresivamente fa puntuacién que le concede al deporte como elemento que ayuda a

mejorar las relaciones personales.

Cuadro VIII.23
Valoracion de los efectos de la practica deportiva por tramos de edad

{puntuacién de 0 a 10}

Media Desviacion estandar
< 30 30-44 45.59 >58 <« 30 30-44 45-58 > 59
Mejora el estado de forma de los practicantes 9,2 9,11 9,02 9,07 1,21 1,23 1,28 1,28
Beneficios para la salug 9,29 9,11 9,26 9,14 1,04 1,44 1,05 1,19
Mejora las relaciones personales 7.82 8,27 835 841 2,30 1,94 1,75 1,91
Contribuye a la educacién de los jovenes 852 8,93 8,79 8,76 1,90 1,58 1,76 1,78

Fuente:

“Encuesta sobre la importancia del Deporte, afte 2000, Analistas Ecandmicos de Andalucia.

Con respecto a la clase social, en todas es el beneficio para la salud el aspecto més valorado

por los andaluces. En este sentido, se constata que a medida que mejora la clase social aumenta la

puntuacién concedida a la contribucién del deporte a la educacién de los jovenes y, sin embargo,
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disminuye la que se le da a la mejora de las relaciones personales, siendo éste el aspecto en el que se
produce una mayor diferencia en las valoraciones concedidas por cada una de las clases sociales,

oscilando entre ¢l 8,06 de la clase alta/media alta y el 8,25 de la clase media baja/baja.

Finalmente, si preguntamos a los andaluces si consideran que la practica habitual del deporte
genera efectos positivos sobre los que ya lo practican, la respuesta es contundente, y el 99,6 por ciento
opina que si, porcentaje que resulta similar si hacemos distinciones por sexo, edad o clase social. Por
otra parte, si preguntamos sobre los efectos sobre la sociedad se obtienen valores algo menores,
aunque también muy elevados, ya que el 96,5 por ciento de los andaluces consideran que la prictica
deportiva conlleva efectos positivos sobre la misma. De esta forma, estos resultados ponen de
manifiesto la positiva opinion que los andaluces tienen sobre las posibles repercusiones del deporte no

ya sobre los que los practican sino también sobre el conjunto de la sociedad.

Cuadro VIil.24
Valoracion de los efectos de la practica deportiva por clase social
(puntuacién de O a 10)

Media Desviacion estandar

Media .
Altal . \ Alta/ . Media baja/
Media alta Media baﬁ."‘ Media alta Media Baja

Baja

Mejora el estado de forma de jos practicantes g,11 9,14 9,08 1,38 1.1 1,25
Beneficios para la salud 9,12 9,25 9,22 1,39 1,06 1,17
Mejora las relaciones personales 8,06 8,07 8,25 2,19 2,07 1,92
Contribuye a la educacion de los jGvenes 8,78 8,73 8,72 1,76 1,73 1,79

Fuente: e Andolucia.

"Encuesta sobre laaimportancia del Deporte, ana 20007, Analistas Econdmicos
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Gréafico VIN.12
¢Considera que tiene efectos positivos la practica deportiva?

Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, afio 2000". Analistas Econémicos de Andalucis.

En definitiva, cabe destacar en relacidén a los habitos deportivos y preferencias de los
andaluces que el 37,8 por ciento de los mismos practican deporte asidua o esporddicamente, siendo
Cdrdoba la provincia andaluza que cuenta con un mayor porcentaje de practicantes. Casi el 80 por
ciento de los que practican deporte reconocen hacerio al menos una vez a {a semana, con casi un 30
por ciento que lo practica todos o casi todos los dfas. En torno a un 40 por ciento de los encuestados
ha asistido al menos una vez al afio a un acontecimiento deportivo en directo, siendo el fiitbol el
deporte mds practicado, con un 28,4 por ciento del total de encuestados, asi comno el que cuenta con
una mayor seguimiento a través de los medios de comunicacién, seguido del baloncesto, ciclismo y
tenis. En cuanto a las motivaciones para practicar deporte, son los beneficios sobre fa salud y la

mejora del estado de forma de los practicantes los efectos mds valorados por los andaluces.

A pesar de que en lineas generales, las opiniones de los andaluces sobre los efectos y
beneficios de la practica habitual del deporte presenta una elevada unanimidad, asi como una
destacable homogeneidad por provincias, pueden comprobarse que en la mayorfa de los aspectos

abordados, mejora de la forma fisica, beneficios para la salud, asi como en las relaciones sociales y
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personales, los jienenses parecen ser junto con los gaditanos los que tienen una opinidn més favorable

sobre los efectos positivos del deporte.

Cuadro VIIL.25
Valoracidn de la practica deportiva habitual sobre las siguientes variables
(puntuacion de 0 a 10/}

Almeria Cadiz Cordob Granada Huelva Jaén Malaga Sevilla Andalucia
a

Mejara el estado de forma de los practicantes 8,89 9,83 9,06 8,98 8,94 9,34 9,15 9,06 9,11
Beneficios para la salud 9,19 g4 9,16 8,98 9,16 9,23 9,23 9,62 9,12
Mejora las relacicnes personales 7,79 8,03 8,84 B,06 7,74 8,42 8,34 8,63 8,06
Contribuye a la educacion de los jdvenes 8,51 B8,3b 8,71 8,63 8,76 9,03 2891 8,93 8,78

Fuenie: "Encuesia sobre o importancia del Daeporte, aino 20007 Analistas Economicos de Andalucia.

En particular, de acuerdo a los resultados que se deducen de la Encuesta, la valoracién que los
gaditanos (9,83 puntos) y los jienenses (9,34 puntos) hacen sobre las repercusiones de la préctica
deportiva sobre la mejora del estado de forma, resulta varias décimas superiores a la del promedio
regional (9,11 puntos en el caso de Andalucia). Mé4laga es la tercera provincia en la que {a puntuacién
supera a la del conjunto regional, ya que los malaguefios encuestados califican con 9,15 puntos los
beneficios positivos que sobre el estado de forma de los practicantes genera realizar ejercicio de
forma habitual. Por el contrario, en Almeria y Huelva, pese a tener también una opinién muy
favorable, y bastante similar a la del resto de provincias, la puntuacién, en los que al estado fisico se
refiere, no alcanza el promedio regional, situAndose un par de décimas por debajo (8,89 y 8,94 puntos,

€N Uno y otro caso).

Ailin mayor consenso a nivel provincial parece existir en lo que a los beneficios que para la
salud se derivan de la prictica de ejercicio fisico, siendo en Sevilla y Cddiz dénde se obtienen unas
valoraciones mas altas, con 9,52 y 9,41 puntos sobre 10, respectivamente. En las restantes, la
puntuacion no muestra diferencias demasiado sensibles, y en la mayoria de las provincias andaluzas
este aspecto se valora con 9,2 puntos. Ligeramente por debajo del promedio regional se encuentra
Granada, dénde se valora con 8,98 puntos los efectos positivos sobre salud que genera la practica

deportiva.
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En cuanto al tercer aspecto sobre el que se sondea en la Encuesta acerca de los beneficios del
deporte, y que se refiere a la mejora en las relaciones personales, la puntuacién media en Andalucia
alcanza una valoracién igual a 8,06, un punto menos que el valor adjudicado a los efectos sobre la
salud y el estado fisico derivados de la practica deportiva, siendo, al parecer, este aspecto el menos
considerado por los andaluces. Los resultados provinciales de la Encuesta sefialan que en Cérdoba,
con 8,84 puntos y en Sevilla, con 8,63 puntos, la valoracién de los efectos beneficiosos del deporte
sobre las relaciones personales alcanza una puntuacién mas elevada. También en Jaén (8,42 puntos) y
en Milaga (8,34 puntos), la puntuacién supera la media regional. Por el contrario, en Huelva y
Almerfa, con 7,77 y 7,79 puntos, respectivamente, se cuantifica algo menos positivamente, y por

debajo del promedio regional los efectos sociales de practicar deporte.

Por ultimo, las ventajas pedagdgicas que, de alguna forma, fomenta o favorece el deporte son
también evaluadas muy positivamente por los andaluces, tal y como puede comprobarse en los
resultados de la Encuesta. En esta cuestién, también es Jaén la provincia que adjudica una puntuacion
més alta a la contribucién educativa del deporte para los jévenes practicantes, con 9,03 puntos, varias
décimas mds que la valoracion alcanzada en el promedio regional (8,78 puntos). También en Mélaga
y Sevilla, se valora muy positivamente los aspectos educativos del deporte, con 8,91 y 8,93 puntos
respectivamente, una puntuacion ligeramente superior a la que se alcanza en las provincias de Huelva
(8,76 puntos) y Cordoba (8,71 puntos), Por su parte, en las de Almeria (8,51 puntos) y Granada

(8.33), asi como en Cédiz (8,35 puntos) la valoracion resulta algo menos destacada.
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Grafico VHI.13
Valoracién de la practica deportiva habitual

sobre las siguientes variables
 lpuntuacién de 0 a 10)

S Gerdeba U Granadas T Hidva i Uadn ] Malig i
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Fuente: “Encuesta sobre la importancia del Deporte, afio 2000". Analistes Econémicos de Andalucla.

VIIL.5, Conclusiones

En este capitulo hemos analizado la informacién obtenida de la encuesta realizada sobre la
prictica deportiva en Andalucfa. Tras haber analizado de forma detallada la practica deportiva de los
andaluces, hemos observado algunas caracteristicas sobre el perfil de los mismos, estableciendo las
pautas que rigen su comportamiento, teniendo la posibilidad de discriminar por sexo, clase social y

tramos de edad, fundamentalmente, junto con la renta mensual de la unidad familiar.

Las principales conclusiones obtenidas acerca de los hébitos y preferencias de los andaluces
pueden concretarse en las siguientes. El 37,8 por ciento de los andaluces practica deporte asidua o
esporddicamente, siendo el fitbol la prictica deportiva mds realizada, elegida por el 28,4 por ciento
de los practicantes, seguido por la gimnasia y el aerébic y la natacién. También hay que decir que es

el fiitbol el deporte mds seguido por los andaluces en los medios de comunicacién (77,3 por ciento),
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tras el que se encuentra, a una gran distancia, el baloncesto, el ciclismo y el tenis, siendo el fiitbol y el

baloncesto ademds los deportes a los que mds acuden en directo los andaluces.

Atendiendo a la variable sexo, se aprecia que es superior el porcentaje de hombres que
practican deporte, con un 46,4 por ciento frente al 29,7 por ciento de las mujeres, aunque hay que
destacar que la frecuencia de la practica deportiva es mayor entre las andaluzas debido a que ellas se
decantan mds por deportes que exigen una mayor dedicacién y regularidad, casos de la gimnasia de
mantenimiento o la natacidn, mientras que los hombres se decantan mds por el deporte de fin de
semana, especialmente por el fitbol y el ciclismo. En cuanto a la asistencia en directo a
competiciones deportivas, también resulta mayor la frecuencia para el caso masculino, y el 22,0 por
ciento de los hombres declaran acudir al menos una vez al afio a espectdculos deportivos, frente al 7,9

por ciento de las mujeres.

Con respecto a la edad, a medida que aumenta va disminuyendo el porcentaje de andaluces
que practican deporte y que lo siguen por los medios de comunicacién, pero en cambio son los
mayores de 59 afios los que hacen deporte con una mayor frecuencia, ya que practican deportes
especialmente indicados para mantener la salud (gimnasia de mantenimiento y natacién) y exentos de
grandes esfuerzos puntuales e intensos, que son propios de los mds jovenes. Ademas, aunque son los
mayores de 45 afios los que menos asisten a competiciones deportivas en directo, si analizamos la
frecuencia de esa asistencia tnicamente entre aquéllos que si asisten, son los que tienen més de 45

afios los que més a menudo van a tales espectdculos.

Los resultados para las diferentes clases sociales muestran que los andaluces pertenecientes a
la clase alta/media alta son los que practican mds deporte, disminuyendo este porcentaje conforme
vamos descendiendo de clase social y también la frecuencia de la practica. Por otra parte, el deporte
mds practicado por la clase social alta/media alta es la natacién, mientras que para las clases media y

media baja/baja es el fiitbol.
Si se hace referencia al nivel de estudios de los andaluces hay que resaltar que a medida que

€ste aumenta, también se incrementa el porcentaje de ciudadanos que practica deporte asiduamente y

que lo sigue por los medios de comunicacion, y asi lo afirma el 30,9 por ciento de los andaluces que
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cuentan con estudios universitarios superiores, frente al 5,4 por ciento de los que no tienen estudios o

el 0 por ciento de los que se declaran analfabetos.

Lo mismo ocurre si atendemos a la diferenciacién en funcién de la renta mensual de la unidad
familiar, ya que el 25 por ciento de los andaluces con renta mensual de su unidad familiar mayor de
2.100 euros dice hacer deporte asiduamente y seguirlo por los medios de comunicacidn, cuando lo
mismo afirman el 10,9 por ciento de los que declaran que la renta mensual de su unidad familiar es

menor a 600 euros.

Desde un enfoque provincial, los resultados de la Encuesta sobre la practica deportiva de los
andaluces, revela algunas diferencias entre las costumbres deportivas en las distintas provincias,
aunque en lineas generales existe una relativa homogeneidad en la ejercitacion fisica y puesta en
prdctica de las aficiones deportivas entre las distintas provincias andaluzas. Asi, Cérdoba, junto con
Huelva y Granada parecen ser las provincias en las que se prictica deporte con mayor asiduidad
(todos o casi todos los dias), mientras que es en la onubense, dénde se obtiene la frecuencia mds alta
en lo que a prictica deportiva en fines de semana se refiere. Por su parte, también es Huelva la
provincia en la que la asistencia en directo a competiciones deportivas es mds elevada, siendo del 54,5
por ciento, frente al 40,2 por ciento del promedio regional. El seguimiento de los deportes por los
medios de comunicacién no arroja diferencias menos evidentes entre las provincias, ya que en todas
el fiitbol y el baloncesto, son las dos modalidades a las que se presta mds atencién en la prensa, radio
y televisién. En Jaén y Cédiz, el fiitbol presenta las proporcién mds altas de interés informativo,
mientras que son también Jaén, junto con Mdlaga, las dos provincias con mayor demanda de

baloncesto ejerce en los medios de comunicacién.

En cuanto a la valoracién que hacen los andaluces respecto a los efectos de la prictica
deportiva cabe mencionar que el més destacado es el referente a los beneficios para la salud, con una
puntuacién de 9,21 sobre un médximo de 10, tras el que se encuentran, por este orden, la mejora del
estado de forma de los practicantes, la ayuda que proporciona para la educacién de los jévenes y, por
tltimo, la ayuda que presta a la mejora de las relaciones personales. Esto evidencia la percepcion

positiva de los ciudadanos acerca de los beneficios que pueden derivarse de la prictica deportiva.
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Por provincias, las repercusiones positivas de la practica deportiva es valorada especialmente
por los gaditanos y jienenses, que adjudican en sus repuestas a la Encuesta las puntuaciones mds
elevadas, en especial en lo que a los beneficios para el estado de forma de los practicantes se refiere.
Respecto a los efectos para la salud, existe una coincidencia muy importante en todas las provincias
andaluzas, que valoran muy positivamente la prictica deportiva. La contribucién del deporte a la
mejora de las relaciones personales es la que obtiene una valoracién algo menos elevada, pero que

también refleja una valoracién muy positiva de este aspecto.
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IX. ESTIMACION DE LA DEMANDA DEPORTIVA EN ANDALUCIA
X\ 1. Introduccidn

El deporte, al igual que el resto de actividades recreativas o de ocio, como la misica, el cine,
el teatro, etc., tiene una funcion de demanda concreta que nos permite conocer cudles son los factores
que definen la cantidad de deporte que consume una determinada sociedad. No obstante, la
complejidad del concepto deporte y todas las particularidades que diferencian a éste de la mayoria de
los bienes, mercancias o servicios, hacen que la cuantificacién de su demanda en el mercado no
resulte facil. Por ello, la aproximacién a la demanda deberd hacerse desde la valoracién de
magnitudes tangibles, tales como la practica de deporte que realizan los individuos, de forma activa, o
bien como espectador de eventos deportivos, que se trataria de un consumo pasivo pero que también
es parte integrante de la demanda deportiva. Sin embargo, al cuantificar dicha demanda, se debe tener
en cuenta que algunas de estas actividades asociadas al consumo de deporte pueden no conllevar un
gasto, al menos en términos monetarios, ya que se podrian realizar pricticamente gratis, como por

ejemplo hacer footing, gimnasia de mantenimiento en la propia casa o jugar al ajedrez.

De este modo, la estimacion de la demanda deportiva no sdlo deberd incluir la amplitud de
aspectos asociados al deporte, también se enfrenta con la dificultad afiadida de valorar actividades y
pricticas deportivas y recreativas que no tienen un coste econémico concreto puesto que, en términos
mercantilistas, no se compran con dinero. Es por ello, que la demanda deportiva es reconocible como
la prictica, costumbre y hibitos en relacién a la actividad deportiva, y no sélo como el gasto que ésta

genera de forma directa.

En este sentido, gran parte de la literatura que ha estudiado la demanda deportiva ha
considerado a ésta como una demanda derivada de la intencién, por parte de los individuos, de
conseguir otros fines. Es decir, el deporte se convierte en un bien intermedio que es consumido para
obtener una satisfaccién superior, tal como salud, bienestar psicoldgico y fisico, calidad de vida, etc.
La consideracién de todas estas facetas dentro de la demanda deportiva hace que el marco teérico en

el que se inserta ésta no se sostenga sélo con las teorfas cldsicas del mercado, sino que requiere de

CAPITULO IX. Estimacion de la demanda deportiva en Andalucia 1



otras aproximaciones a las necesidades de los individuos y a cémo se realiza la provisién de estos

bienes, servicios y necesidades.

Sin duda, tanto desde fa perspectiva de la economia politica del deporte, como desde un
enfoque mds generalista, para realizar un andlisis de los rasgos que caracterizan la actividad deportiva
en la sociedad, es necesario conocer cudles son las condiciones y circunstancias que caracterizan la
préctica, en nuestro caso, los habitos y prdcticas deportivas de Ja poblacién andaluza. De esta forma,
la descripcion y prondstico de Ia frecuencia y tipo de gjercicio fisico de la poblacién, esté federada o
no, se convierte en un instrumento bdsico para la planificacidn conveniente y para Ia adopcidn de las
medidas oportunas. Al mismo tiempo, las actuaciones politicas repercutirdn en la oferta que realizan
las entidades privadas que se encuentran en la drbita deportiva (clubes, empresas comerciales) y en

nuevos requerimientos y demandas de los consumidores.

En los capitulos anteriores se ha evidenciado la creciente importancia del deporte en la vida
de las personas y en consecuencia, su mayor relevancia en la economia, tanto en la esfera comercial, y
estrechamente relacionada con el deporte profesional, como desde el valor afiadido que genera o las
personas a las que da empleo. Igualmente, en el capitulo anterior se han estudiado Ias principales
caracteristicas que definen la practica deportiva de los individuos en Andalucia que permiten
comprobar la trascendencia que el mundo del deporte tiene sobre la poblacién. En este capitulo nos
vamos a centrar en el andlisis de la demanda deportiva en Andalucia, tanto desde el punto de vista
tedrico como desde el punto de vista empirico. En primer lugar, realizaremos un anélisis tedrico de
los diferentes enfoques que se han desarrollado para intentar explicar la demanda deportiva, asi como
sus principales variables determinantes. En segundo lugar, con la informacién obtenida de la encuesta
realizada sobre los hdbitos deportivos en Andalucia, procederemos a realizar una estimacion del gasto

anual que se realiza en este tipo de actividades para el afio 1999.

La estructura dei capitulo es la siguiente. En primer lugar, realizamos un anélisis tedrico de
los factores determinantes de la demanda deportiva, en términos generales. Para ello usaremos la
funcién de demanda de actividades deportivas que surge de utilizar la teoria neocldsica aplicada al
deporte, siendo ésta la base del analisis de la demanda deportiva desde el punto de vista estrictamente

econémico. Esta funcién de demanda deportiva nos permitird analizar las variables que influyen en la
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préctica deportiva y en la demanda de especticulos deportivos. Al mismo tiempo, presentaremos otros
enfoques sobre la demanda deportiva que no se basan en la teorfa econdémica tradicional y la demanda
asociada al deporte profesional o espectidculo. A continuacién, procedemos a la cuantificacién de la
demanda deportiva en Andalucia. Por uitimo, se presentan las principales conclusiones que se

obtienen de este andlisis.

IX.2. Factores determinantes de la demanda deportiva

No cabe duda de que practicar deporte cuesta tiempo y dinero. En principio, de la propia
préactica deportiva se derivan una serie de costes fundamentalmente de dos tipos, unos de caricter
estrictamente econémico, los derivados de la afiliacién a un club, los aparatos y la ropa, el entrenador,
los derechos de utilizacién de instalaciones y aparatos deportivos, las entradas para los eventos
deportivos, y otros asociados a los anteriores, tales como los desplazamientos entre la vivienda/lugar
de trabajo y la instalacién deportiva, en algunos casos los costes adicionales para manutencién y
alojamiento (gj: fin de semana en la Sierra practicando esqui). Al mismo tiempo, también se necesita
tiempo para el cuidado y mantenimiento de material, los aparatos eléctricos e instalaciones deportivas,
la actividad voluntaria dentro de un club, o en la propia casa. De esta forma, la practica de un deporte

siempre va a estar sujeta a estas dos limitaciones: las restricciones de gastos y de tiempo.

Quizds no es necesario recordar que los gastos para el deporte compiten con otros gastos de
consumo de los hogares, de igual manera que el tiempo para el deporte compite con otras
posibilidades para su empleo. La demanda deportiva se desarrolla a partir de decisiones sobre los
gastos de consumo, entre los que se encuentran los deportivos, y por otra parte, sobre el empleo del
tiemmpo entre otras actividades ademds de las deportivas. De esta forma, la decisién estard
condicionada por los siguientes factores: las preferencias de los interesados por el deporte, la cuantfa
de los precios de los bienes y servicios demandados, el tipo, la calidad, la tecnologifa y la distribucidn
espacial de los bienes y servicios ofertados, asi como por la informacién de que disponen los
interesados por el deporte sobre las posibilidades existentes para practicarlo. Por otra parte, se pueden
sefialar como factores determinantes el tiempo disponible total y cémo se distribuye éste, y las

condiciones institucionales generales en las que se toman, coordinan y controlan estas decisiones.

CAP[TULO IX. Estimacion de la demanda deportiva en Andalucia 3



Ademds, para determinar la influencia de estos factores debemos abordar el andlisis de

algunas cuestiones relacionadas con los mismos como:

a. Clasificar los grupos de personas que demandan deporte segiin sus caracteristicas
sociodemogrificas.

b. Explicar algunas de las relaciones tedricas entre la cuantia del precio y el volumen de la
demanda.

¢. Tratar las preferencias deportivas y sus determinantes.

d. Mostrar las peculiaridades de los bienes y los servicios relacionados con el deporte desde
la perspectiva de la demanda, v,

e. Abordar los problemas de la sustitucién de tiempo y dinero en el deporte.

Antes de pasar a analizar estos puntos, conviene realizar algunas consideraciones previas. El
marco fundamental en el que se encuentra inmersa la teoria econdmica de la demanda deportiva es el
de la dualidad tiempo de ocio versus tiempo de trabajo, siendo el nlcleo fundamental del andlisis
cémo los individuos toman la decisién de participar en una actividad deportiva o recreativa, o dicho
de otro mado, conocer los factores que determinan dicha participacién. La aproximacién econémica
neocldsica parte del andlisis a nivel microecondémico, y en concreto de la demanda del consumidor

individual para todos los tipos mds desagregados de actividades posibles.

La teoria de la demanda del consumidor ha permanecido pricticamente inalterada desde que,
en el dltimo tercio del siglo XIX, fuera formulada por los autores neocldsicos, y como es sabido, se
basa en un conjunto de axiomas a partir de los cuales se explican las elecciones de los individuos. Asi,
se supone que los consumidores son individuos racionales, esto es, que actian guiados por su propio
interés (lo que no excluye comportamientos altruistas) y tomardn siempre las decisiones mds
eficientes para alcanzar un médximo bienestar. Por otra parte, se supone que cada individuo tiene un
conjunto de preferencias, de manera que siempre es posible elegir qué combinaciones de bienes
prefiere, esto es, cudles le reportan un mayor bienestar. De este modo, los distintos aspectos de la
demanda pueden ser deducidos analizando las diversas situaciones posibles en las que se puede

encontrar el consumidor.
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En definitiva, dados los precios de los bienes, la renta y las preferencias de un individuo es
posible determinar cudl serd la combinacién de bienes que escogerd el individuo en cuestién. Este
problema de eleccion se resuelve de manera que se maximiza el bienestar del consumidor, habida
cuenta de la restriccion de recursos financieros, siendo clave el supuesto de racionalidad, pues permite
asegurar que siempre se tomard una decision que llevard a la mejor situacidn posible. Sin embargo,
numerosas criticas apuntan a que este modelo proporciona, en el mejor de los casos, una idea parcial e
incompleta de la demanda deportiva, haciendo necesario el uso de otro tipo de modelizaciones

alternativas.

La primera puntualizacién que cabe hacer en relacidn a la demanda de deporte es la dificultad
en encontrar las variables que nos ayuden a cuantificar ésta, asi como a definir los factores que la
determinan. De este modo, en todos los trabajos de investigacién sobre este tema, en Canadd,
EE.UU., Reino Unido, etc., e igualmente en el caso de Espaifia, se parte de la Encuesta de
Presupuestos Familiares (o de otra encuesta realizada a propdsito para dicho estudio), por lo que los
datos obtenidos presentan los inconvenientes propios de la informacién de corte transversal,
principalmente los derivados de la falta de informacidn respecto a aspectos tan importantes como la
relacién entre cantidad demandada a distintos precios (curva de demanda), ya que la variable precio
estd excluida de las conclusiones que pueden extraerse del andlisis de corte transversal. Ademds, en el
concepto precio se incluyen otros componentes relevantes, como el coste del desplazamiento hasta el
lugar donde se practica la actividad deportiva, costes de alojamiento, etc. Un segundo problema se
deriva de la frecuente tendencia a compilar y mezclar trabajos basados en encuestas realizadas en

distintos momentos en el tiempo, utilizando diferentes fuentes, y elaboradas con distintos criterios.
IX.2.1. La funcién de demanda de actividades deportivas
En linea con la teoria neoclasica del deporte, podriamos decir que el comportamiento de un
consumidor cualquiera responde a un modelo simple de demanda de una actividad deportiva o

recreativa, en la que la cantidad demandada de dicha actividad (Qpa) estard determinada por el precio

de dicho bien (P,), los precios de otras actividades, productos o servicios deportivos o de ocio (Pg, P,
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...Pz), el nivel de renta o ingresos de los consumidores (Y) , asf como los gustos o preferencias de
éstos (G).
Qoa= f((Pa Py Pc, ... Pz, Y,G).

Este simple modelo de demanda puede ser un referente vilido para un buen niimero de bienes
y servicios genéricos, pero simplemente como punto de partida, ya que requiere ser adaptado a las
particularidades del deporte, y a las caracteristicas que definen a este bien, en particular por su

vinculacién a la demanda de tiempo de ocio y a las actividades recreativas.

Grafico 1X.1
Curva de demanda de actividades deportivas

En este sentido, en la curva de demanda se encuentra implicito el concepto de coste de
oportunidad, ya que tenemos que considerar si la alternativa elegida es més beneficiosa que aquellas
otras a las que necesariamente debemos renunciar. Por ejemplo, si el individuo (demandante) opta por
consumir (tomar o practicar) una clase de tenis, esta decisién significa tener que renunciar, por
ejemplo, a ir al teatro, o cenar fuera. Pero si elige esta actividad es porque piensa que le reportard una
mayor satisfaccion que el resto de actividades posibles. Una unidad de consumo adicional, en este

caso una clase de tenis mds, valorada desde el punto de vista del coste de oportunidad, reporta un
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nivel de satisfaccién adicional que se denomina utilidad marginal, que bajo los postulados de la teorfa
neocldsica decrece conforme se consumen més unidades, es decir, la tercera clase de tenis en una
semana divierte menos que la segunda, la cuarta menos que la tercera, igual que la primera cerveza
sabe mejor que la segunda, la segunda mejor que la tercera, etc., y de esta forma llegard un momento

que se decidird dejar el tenis para comprar, por ejemplo, una entrada para el teatro.

Otro planteamiento que se hace el deportista como consumidor es que tiene a su disposicién
un determinado presupuesto para disfrutar de su tiempo libre, y sin duda, desde un enfoque racional,
debe preguntarse cudnto dinero debe gastar para los diferentes dmbitos del tiempo libre con el fin de
emplearlo de la forma mds provechosa posible. Por ejemplo, podria gastar todo su dinero en deporte,
por lo que no le quedaria nada que gastar en otros bienes culturales (visita a museos, conciertos,
compra de libros, viajes educativos,...). Lo mds normal es que el individuo opte por una decision
intermedia, en la que dedique sus recursos a ambas actividades, ya que la renuncia completa a una de
la dos opciones no serfa satisfactoria, excepto en algunos casos extremos. En este contexto, surge el
concepto de curva de indiferencia, como el lugar geométrico de combinaciones de bienes de tiempo
libre (deporte y cultura) que le proporcionarian la misma utilidad al consumidor. Estas combinaciones
no serdn dnicas, sino que existirdn tantas curvas como niveles de utilidad, correspondiendo las curvas

mds alejadas del origen a un nivel de utilidad mas elevado.

En el supuesto de que los gastos para cultura se redujeran en una determinada cantidad, las
actividades deportivas tendrian que aumentar, produciéndose un movimiento a lo largo de la curva de
indiferencia, manteniéndose asf el mismo nivel de utilidad. L.a forma de la curva es cdncava debido al
supuesto de rendimientos marginales decrecientes, es decir, a mayor gasto de dinero en el deporte,
resulta suficiente una pequefia renuncia a esta diversion de tiempo libre para de esta forma obtener
con lo ahorrado una notable utilidad mediante los correspondientes gastos para fines culturales,
explicdndose asf la concavidad de la curva de indiferencia entre actividades deportivas y culturales
(grafico IX.2),
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Grafico 1X.2
Eleccion entre cultura y deporte: curvas de indiferencia

Las economias domésticas sélo tienen prevista una determinada cantidad en su presupuesto
para estos gastos de tiempo libre, cantidad que tiene que ser dividida entre deporte y cultura. Esta
restriccién viene definida por una recta, que indica las diferentes combinaciones de bienes que se
pueden adquirir a sus respectivos precios por esa cuantia de dinero total (restriccion presupuestaria).
La pendiente de esta restriccién presupuestaria viene determinada por el precio relativo de un bien en
términos del otro. De esta forma, la combinacién de preferencias (deporte, cultura) elegida por el
consumidor estard sujeta a la dotacién presupuestaria. Es decir, las combinaciones de bienes sobre
curvas de indiferencias que no son alcanzadas por la restriccién presupuestaria no se pueden realizar
por falta de presupuesto. De igual modo, las curvas de indiferencia que son cortadas por la linea
presupuestaria se encuentran por debajo del nivel de provisién que se puede alcanzar ptimamente.
De esta forma, combinando las curvas de indiferencia y la restriccién presupuestaria, podemos
obtener la cantidad Sptima que un individuo va a consumir de deporte y de cultura, es decir, como va

a distribuir la totalidad de su presupuesto destinado al ocio.

Algunos autores han sugerido que el consumo deportivo y el consumo cultural son

intercambiables, y hablan de elasticidad de sustitucion para expresar la relacion entre la variacidn de
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precios de un bien y el cambio de la demanda de otro bien, siendo elevada cuando pequefios cambios

en el precio, provocan grandes desplazamientos de la demanda a favor del otro producto.

Pero debe tenerse en cuenta que en el concepto de gasto deportivo se incluyen diferentes
bienes y servicios relacionados con el deporte (costes del trayecto, material, zlquiler de instalaciones,
retribucién del entrenador,...). De forma que este conjunto de bienes y servicios son en la mayor{a de
los casos complementarios y no sustitutivos, es decir, para jugar al tenis se necesitan pelotas de tenis,
cancha, raquetas, zapatillas, etc. No se pueden sustituir las zapatillas por la compra adicional de
pelotas. En estos bienes la demanda de un bien estd relacionada lineal y positivamente con la
demanda de otro bien. Si sube la demanda de una préctica deportiva activa, también va a aumentar la

demanda de aparatos deportivos y la demanda de ropa deportiva.

Centrdndonos en los conceptos incluidos en la funcién de demanda deportiva, la primera
cuestion que surge es cémo cuantificar la demanda que el consumidor realiza de una actividad
deportiva o recreativa, es decir, cudl es la cantidud denndada. Veal (1975) ya sugirié dos formas de
medir esta participacién usando la informacién procedente de las Encuestas de Gastos Familiares que
se realizan en los diferentes paises. Una primera consistirfa en considerar la proporcién de personas
que participan en cada actividad en un periodo de tiempo definido. Sin embargo, Veal prefiere otra
variable, similar a la de participantes, a la que llama comprometidos, para referirse a las veces que se
juega o préctica, incluyendo asf el factor frecuencia, con lo cual se incluye no sélo el deporte que se
realiza sino también cuantos partidos se juega en un periodo de tiempo dado, por ejemplo,

compromisos por cada 1000 adultos de la poblacién al afio (para jugar al squash, tenis, etc.).

Las medidas sugeridas por Veal siguen teniendo actualmente utilidad, ya que suministran una
aproximacion de la cantidad demandada de una actividad especifica. Otros trabajos de investigacién
en Norteamérica, como el de Cicchetti, Seneca y Davidson (1969), han usado el analisis de regresion
a fin de obtener estimaciones estadisticas acerca del modelo de demanda. Estos autores siguen un
método basado en dos pasos. En el primero, la variable dependiente toma el valor 0 si el individuo
participa en la actividad deportiva, y 1 en el caso de que no participe. Esta ecuacion permite,
entonces, la estimacién de la probabilidad condicionada de la participacion. El segundo paso es una

ecuacién en la que la variable dependiente es el nimero de dfas de participacién, es decir, la
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frecuencia con la que es practicada la actividad deportiva por las personas que declararon participar
en la misma. Para completar el modelo de regresion ademds, se necesita establecer las variables
explicativas incluidas en la ecuacién. Sin embargo, este andlisis de regresién presenta serios
problemas econométricos, tales como la heterocedasticidad, que hacen su aplicacién prictica muy

fimitada.

Con respecto al precio de la actividad. cabe sefialar que mientras para la mayoria de los
bienes, identificar el precio no presenta ningtin problema, en el caso de las actividades deportivas o
recreativas el precio no puede obtenerse ficilmente, ya que el coste asociado a la participacién va a
estar definido por aspectos tales como los derechos de entrada (como socio de un club), et alquiler de
equipamientos e instalaciones, el coste del viaje o desplazamiento hasta el lugar dénde se realiza el
deporte, asi como la valoracién del tiempo. Es decir, el deporte no es un bien homogéneo y tnico,
sino que estd compuesto por miltiples elementos, cada uno con un precio, por o que el precio final de
la actividad deportiva depende de la combinacién de estos elementos que se utilicen. Por tanto, el
peso o la importancia relativa de cada uno de estos componentes del coste o precio de la realizacién
deportiva variard en funcién del tipo de deporte que se practique y no sélo por la cantidad de deporte

que se realice.

El factor precio afecta a la cantidad demandada de dos diferentes formas. El coste medio de
participacién, teniendo en cuenta todos los aspectos que determinan el coste (equipamiento,
instalaciones, tasas de entrada, desplazamiento y coste del tiempo) supone la influencia mds
importante en la decisién de practicar un deporte determinado. En general, si el coste medio se
incrementa, permaneciendo igual el resto de factores (gustos, nivel de renta), la participacion
disminuiria, si bien hay que tener en cuenta que en algunas actividades un importante componente del
coste es fijo. Por ejemplo, los aficionados al golf que pagan una cuota de entrada al club (como
socio), afrontan un coste marginal muy bajo por participar con mds o menos frecuencia. Por esta
causa en ocasiones el cdlculo de la elasticidad precio de la demanda para algunas actividades

deportivas es muy dificil de obtener.

El nivel de rente o ingresos es un determinante fundamental de la cantidad demandada de un

deporte, y de hecho numerosos autores consideran al deporte como un bien de lujo, ya que la
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elasticidad renta-demanda es mayor que la unidad. En este sentido, cabe recordar que el
Departamento de Interior de Estados Unidos ya habfa observado en 1977, que se habia producido en
gran parte de la poblacién un incremento del gasto en actividades recreativas y deportivas superior al
registrado por el gasto en consumo general. En el Reino Unido, de igual forma, también se evidenci6
que existia una fuerte relacién positiva entre el ratio de participacién en actividades deportivas y el
nivel de renta. En este sentido, el trabajo de Gratton (1979) consiguié estimar la sensibilidad con que
es demandada la prictica o realizacién de diversos deportes en funcién del nivel de ingresos,

mostrando claramente que deportes como la hipica o la vela se comportaban como bienes de lujo.

Cuaro I.T.
Elasticidad renta de la demanda seglin un estudio realizado
en Reino Unido

Deporte Elasticidad-renta
Aire libre
Hipica 3.64
Vela 3,13
Cricket 2.51
Rugby 2,27
Tenis 2,14
Golf 1,88
Atletismo 1,45
Futbol 1,43
Pesca 0,80
Bolos 0,54
Senderismo, caminatas 0,32
Cubserto
Squash 2,82
Defensa personal 2,20
Badminton 1,42
Gimnasia de Mantenimiento 1,17
Natacion 0,99
Billares, etc... 0,84

uene: Gratlon (1979). -

Sin embargo, otros deportes con un amplio nimero de participantes, tales como el jogging,

natacién o pesca, presentan elasticidades-renta menores que uno, lo que significa que el grado de
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participacién crece a un ritmo proporcionalmente menor al que lo hace el nivel de renta o ingresos. A
pesar de que estas conclusiones parecen congruentes, deben tomarse con ciertas reservas ya que las
estimaciones presentan algunos inconvenientes. En concreto, la renta estd correlacionada con un buen
nimero de variables tan importantes como los gustos o las preferencias, por lo que la relacién entre
renta y participacién deportiva no serfa del todo cierta. Para evitar esto, se requeriria que los cambios
en la renta se produjeran entre una poblacién con idénticos gustos y preferencias deportivas. Como es
sabido, el nivel educacional, la edad, el sexo y la ocupacién son importantes indicadores de las
diferentes preferencias por el deporte, pero como todas estas variables estin directamente
relacionadas con la renta, se produce un grave problema estadistico, la multicolinealidad, que hace
necesario en los andlisis de regresién la previa estimacién de los efectos para cada una de estos

factores.

Por otra parte, Heinemann (1998) también analizé la sensibilidad de la demanda deportiva
ante un cambio en los ingresos, partiendo del supuesto de la teorfa del consumidor acerca de que un
aumento de los ingresos hace posible que los consumidores compren més de un producto a los precios
establecidos, y que bdsicamente permite distinguir dos grupos de bienes: los normales, que registran
un incremento de la demanda cuando suben los ingresos, y los bienes inferiores, para los que
disminuye Ia demanda cuando aumentan los ingresos (bienes de primera necesidad). Este autor sefiala
que al menos en principio, el deporte como bien de consumo seria un bien normal, ya que se puede
renunciar a él cuando los ingresos caen significativamente, por ejemplo en caso de desempleo, pero
recuerda que es necesario distinguir entre la prictica deportiva activa y la participacién como

espectador.

Ademds, sefiala que el deporte como necesidad terciaria, se enfrenta a una creciente
competencia formada por un sin nimero de otras posibilidades para configurar el tiempo libre, en las
que la actividad deportiva representa una opcién enire muchas. Desde la perspectiva de la oferta
deportiva, considera que los productores conocen que para los bienes y servicios de consumo de alto
nivel existe una elevada elasticidad-renta, de forma que pequefias variaciones en el nivel de ingresos
pueden conllevar elevados desplazamientos de la demanda, y por ello diversifican la oferta para
atender todas las posibles apetencias de los consumidores de un bien o servicio deportivo, o

practicantes de una actividad deportiva.
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Por dltimo, cabe sefialar que estos mecanismos de causa-efecto, no tiemen porqué
desarrollarse de forma simultdnea o inmediata. A modo de ejemplo, si al aumentar los ingresos se ha
comenzado a jugar al tenis no se va a abandonar su prictica en cuanto la renta retroceda al nivel
anterior. Ademds, se deben considerar otras circunstancias tales como la duracidén y los costes del
trayecto y la antigiiedad en la préictica deportiva. Por otra parte, existen otros efectos externos que
estdn condicionando la demanda de practicas deportivas. Asi, por ejemplo, en Espaiia, tras la
celebracion de las Olimpiadas de Barcelona en 1992, debido al impacto social que tuvieron estos
Juegos a nivel nacional, la aficion al deporte y el gasto de las familias en actividades relacionadas con
el deporte aumentaron de forma importante, produciéndose lo que podemos denominar un efecto

desplazamiento positivo.

Los precios de oiros bicties relacionados constituyen otro de los factores clave en la
determinacidn de la demanda deportiva, aunque desafortunadamente no tenemos informacién acerca
de la elasticidad cruzada de la demanda de diversas actividades recreativas o deportivas, que nos
permitirfan determinar si un deporte en concreto puede ser sustitutivo de otro o complementario.
Skejei (1977) sugiere que el problema mds importante en el andlisis de la demanda deportiva se
deriva de la incapacidad para incluir en dicha funcién (relacién) la informacién de los precios de las
actividades alternativas, y que a su vez estd motivado por la dificultad de calcular [a variable precio
de un actividad de este tipo. Cicchetti, Seneca y Davidson (1969) trataron de identificar estos deportes
sustitutivos y complementarios incluyéndolos como una variable del andlisis de regresién, bajo el
término de otras actividades, pero los resultados obtenidos son susceptibles de interpretaciones

confusas.

Otro intento por encontrar sustitutivos y complementarios es ¢l realizado por Lancaster
(1966), que sugiere que el consumidor trata de maximizar su funcién de utilidad, no en términos de
cantidades consumidas de bienes, sino de la satisfaccién que le proporcionan las cualidades o
caracteristicas de dichos bienes o mercancias, en nuestro caso, actividades o pricticas deportivas. De
este modo, si se consiguen identificar actividades deportivas que tengan caracteristicas en comn,
podriamos tener en funcién de las relaciones que determinan estos grupos de actividades, cudles son

sustitutivas y cudles complementarias. Por ejemplo, se podrian identificar actividades con un mismo
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nivel de requerimiento fisico, con un alto grado de competitividad, etc., de forma que como los
deportes incluidos en el mismo grupo posean similares caracteristicas, por lo que cabria esperar que

entre ellos exista una relacién de sustitucidn.

Sin embargo, la aproximacién de Lancaster se encuentra con la dificultad de identificar los
atributos o cualidades de las distintas modalidades deportivas y actividades recreativas, y ademds,
encontrar una medida objetiva de cuantificacion de tales atributos o cualidades en cada deporte. Estos
problemas han desanimado la realizacién de trabajos empiricos que corroboraran el modelo de
Lancaster, y simplemente se han aplicado técnicas multivariantes tendentes a identificar actividades
que van juntas. Burton (1971) realizé un andlisis de agrupacién identificando actividades deportivas y
de tiempo libre, en funcién de los coeficientes de correlacién entre ratios de participacién para cada

una de las diferentes actividades posibles.

Concretamente, el proceso seguido fue el de preguntar a todos los participantes o practicantes
de un deporte que opinidn tenian acerca de otros (si participaban o no en ellos). Asi, si todos los
aficionados que juegan al fitbol responden que también participan o juegan al cricket, entonces la
correlacién entre ambas actividades o deportes es 1. Si ninguno de los practicantes del fitbol muestra
aficion por el cricket, entonces la correlacién es cero. Por tiltimo, si todos los que respondieron que no
practicaban fitbol, si lo hacfan al cricket, entonces el coeficiente de correlacion es —1. Aunque estos
valores extremos son dificilmente observables en la realidad, los resuitados obtenidos con este
procedimiento arrojaron valores cercanos a 1 y ~1, de forma que Burton pudo identificar cuatro
grupos distintos claramente definidos. De este modo, los comprendidos en el grupo I (fiitbol, tenis,
cricket,...) estaban dispuestos a practicar cualquiera de estos deportes, pero no hipica, o badminton.
La mayorfa de la literatura coincide en considerar esta técnica mds véalida para crear grupos de
actividades complementarias que para establecer deportes o actividades sustitutivas entre si. Una
versién de este método fue utilizada por Holbrook (1980), que a tenor de los resultados de sus
investigaciones, sugiere que la correlacién entre actividades viene explicada principalmente por
cuestiones de dos tipos: el cardcter social o individual de la actividad deportiva, asi como si las

actividades se realizan al aire libre o a cubierto.
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Los gustos o prefercncias de los consumidores estdn sin duda determinando la demanda de un
deporte o actividad recreativa, independientemente de que esta variable se encuentre especificada
como tal en dicha funcién de demanda. Ya los primeros estudios relativos a la participacién en
diversas actividades identificaba varias claves socioecondmicas que eran importantes para determinar
las preferencias de las personas, tales como la edad, el sexo, el nivel educativo, y profesional, siendo

la relacién mas significativa la edad y el sexo.

Una de las caracteristicas de la demanda de deporte es la heterogeneidad de los grupos de
personas que practican deporte. Es una realidad que cada vez participan mds nuevos grupos de
personas en ¢l deporte, personas mayores, y con mayor frecuencia mujeres, a lo que habria que afiadir
grupos en condiciones especiales, tales como discapacitados. Ademds, crece el deseo de las familias
de practicar deporte juntos, dependiendo de las caracteristicas de cada uno de estos grupos, con
diferentes grados de capacidad y competencia, niveles de rendimiento, motivacién y disponibilidad
para el deporte, la afiliacién o no a un club, etc. En este sentido, la demanda de deporte es una

demanda compleja derivada de las diversas expectativas y motivaciones.

El deporte y el esparcimiento es una mercancia/producto que esti asociada con las
caracteristicas que se desprenden de tener una demanda social ademds de una demanda privada. Un
concepto unido a esta idea del deporte como un bien demando por la sociedad en su conjunto es el de
Deporte para todos. Asi, originalmente la actividad deportiva, estrechamente relacionada con la de
ocio, era un privilegio exclusivo de determinadas clases sociales, pero a io largo del tiempo la prictica
deportiva ha ido extendiéndose entre mas sectores de la poblacidn, y es as{ como cobra sentido el
eslogan deporte para todos, como una reclamacién de la sociedad del derecho a unas actividades que

constituyen un elemento muy positivo para la calidad de vida.

Acerca del concepto Deporte para todos, el Consejo de Europa recuerda que su definicion es
bastante diferente del concepto tradicional de deporte, ya que abarca no solamente a este tltimo, sino
que incluye al mismo tiempo, otras varias formas de actividad fisica, desde los juegos espontdneos y
no organizados hasta un minimo de ejercicio fisico realizado regularmente. Ademds dice “la
originalidad de la idea del Deporte para todos es que su aproximacién al deporte se hace desde las

funciones sociales que cumple o puede cumplir. Lo que distingue este planteamiento del deporte
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frente al tradicional son las palabras para todos, remarcando asi su preocupacion por el papel del

deporte en la sociedad”.

Aunque dentro de este concepto no estd excluida, ni mucho menos, la nocidn de rendimiento,
esta dimension se encuentra mds ligada a la consecucién de los objetivos propuestos, en términos de
realizacién personal en aspectos relacionados con la calidad de vida, el bienestar y la salud, que a los

convencionales resultados que se obtienen en la competicidn deportiva formal.

Tiene sin duda una parte comin con la Educacién Fisica ya que a su potencial formativo de
cardcter integral, y su preocupacién y orientacion hacia la salud a través de la mejora de la condicién
fisica, se une un componente de recreacion, esparcimiento y disfrute mas subjetivo. Es el cardcter
espontdneo, voluntario y desvinculado de la ensefianza formal lo que lo distingue de la ensefianza
formal. Sin embargo, esta faceta de prdctica deportiva estd estrechamente relacionada con la
educacién continua, puesto que atiende a todos los individuos sin exclusién: todos y a cualquier edad,
lo que lleva consigo un principio bdsico e ineludible de inclusién que es contradictorio o antagdnico

con el principio de seleccién que conllevan otros conceptos de prictica deportiva.

Segin el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, en 1997 habria un total de
2.565.521 licencias federadas en Espafia, a las que habria que afiadir 513.045 licencias escolares. Sin
embargo, el deporte como fenémeno social abarca otros horizontes que trascienden del deporte

federado y se hallan relacionados con la prictica deportiva de mas de 15 millones de espafioles.

Durante las dos dltimas décadas el progresivo aumento del bienestar social, la aparicién de
nuevas formas de trabajo y la reduccién de la jornada laboral han favorecido nuevos estilos de vida
determinados en funcién de Ia forma que eligen las personas de ocupar su tiempo libre. Una de las
formas mds frecuentes de utilizar el tiempo libre es practicar algiin deporte o realizar una actividad
fisica de forma lidica. En los noventa, ademds, los socidlogos han apuntado un extraordinario avance
de las actividades deportivas, relacionado sin duda por el afianzamiento del culto al cuerpo, un
aumento del interés por el contacto con Ja naturaleza, la progresiva incorporacién de la mujer al
deporte, o la celebracién de grandes acontecimientos deportivos de alta competicion, como los Juegos

Olimpicos de 1992 en Barcelona.
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Segiin la encuesta de hdbitos deportivos de los espafioles para 1995, promovida por el
Consejo Superior de Deportes, sélo el 35 por ciento de los espafioles no practicaba ningin deporte,
mientras que entre el porcentaje restante, el 39 por ciento practicaba uno o més deportes (el 16 por
ciento de éstos practicaba mds de uno), y el 26 por ciento habia practicado con anterioridad, aunque
no en la actualidad. La media de los deportes practicados era asf de 1,98 deportes por persona. Otro
aspecto destacable es la regularidad, derivindose de dicha encuesta que el 80 por ciento de los
participantes hace deporte una o mds veces a la semana. Ademds, las conclusiones de la encuesta
indican que el 61 por ciento de la poblacién que practica deporte no compite, que el sector masculino
compite mds gue el femenino, y que los jévenes (16 a 24 afios) lo hacen en el 53 por ciento de los
casos. El habito de mantener una prictica deportiva disminuye dristicamente después de los 30 afios,

debido a la falta de tiempo.

Por otro lado, hay que destacar que la mayor parte de la poblacién practica deporte en
espacios de cardcter piblico, un 49 por ciento de los casos, segiin datos de 1995, mientras que 15 afios
antes tan sélo los utilizaban un 33 por ciento de los aficionados al deporte. Este incremento estd
relacionado, sin duda, con el mayor niimero de instalaciones piiblicas construidas en los Gltimos afos

en Espaiia.

El trabajo de Garcia Ferrando (1997), que ofrece informacion sobre la evolucién de la forma
de hacer deporte durante el periodo 1985-1995, parece confirmar que la inmensa mayorfa de los
sujetos que practican deporte lo hacen de forma auténoma (dentro de los pardmetros del Deporte para
todos), y regular. No obstante, se observa cierto incremento en la prictica de la actividad dentro de
asociaciones o clubes, lo que parece indicar una mejora en las actuaciones de las organizaciones
deportivas que conforman el tejido asociativo del deporte y que en un futuro deberd crecer en

importancia.

Los cambios en la estructura de la poblacién en los préximos afios y Ia previsible evolucion
social afectard a la demanda deportiva de la siguiente forma: el potencial de los jévenes entre 21 y 30
afios que practican deporte, se va a mantener o puede experimentar un ligero retroceso. Por el

contrario, la préctica entre los que tienen entre 31 y 40 afios va a experimentar una fuerte subida,
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ademds este es el grupo de edad que presenta con mayor frecuencia una formacidn superior, por fo
que existe una probabilidad més elevada de practicar deporte. Un comportamiento similar, aunque
més moderado, se espera entre las personas de edades comprendidas entre 41 y 50 afios. El deporte se
convierte en una actividad habitual de la vida cotidiana para numerosos adultos que consiguen

mantener asi una buena calidad de vida.

En el caso de Andalucia, los resultados de la encuesta ya analizada en el capitulo anterior y
que fue realizada en abril de 2000 sobre un grupo de 1.219 personas entre 18 y 69 afos de edad,
revela que un 32 por ciento de la poblacién prictica deporte y lo sigue por los medios de
comunicacion, de los cuales un 16,8 por ciento lo prictica de forma regular, y un 15,1 de forma
esporddica. Por el contrario, s6lo un 24 por ciento de la poblacidn declara no practicar deporte ni
tampoco seguirlo a través de los medios de comunicacién ni como aficionado o “supporter” de un
club o equipo. Ademés, cabe sefialar la amplia proporcién de personas, un 38,1 por ciento, que a pesar
de declarar no practicar una actividad deportiva (ni regularmente, ni de forma ocasional), si lo siguen
a través de los medios de comunicacién de forma habitual, es decir que compran prensa deportiva,
asisten a partidos u otros eventos deportivos, pagan por los derechos de retransmisién de un encuentro
deportivo por TV, hacen quinielas, etc., en definitiva, son demandantes del producto que el deporte

especticulo ofrece en el mercado.

En conclusién, tanto los trabajos de investigacion que han estudiado la demanda deportiva en
diversos paises, como los resultados de las encuestas realizadas en Espafia y en Andalucia, en
particular, obtienen algunos rasgos en comin acerca de las caracteristicas sociodemogréficas, que
pueden ayudarnos a comprender las principales claves que afectan a la demanda de deporte. Estas

serian las siguientes:

1. Existe una relacién positiva entre el grado de formacién académica y la prictica deportiva.
(Wagner, Ardelt, Ott, 1990; Garcia Ferrando, 1995; Encuesta del Deporte en Andalucia, 2000).

2. El nlimero de personas que realizan deporte, al menos de forma habitual, disminuye con la edad.

3. La mujer tiene una participacién inferior a la del hombre en el deporte. De los resultados de un
trabajo de investigacién en Alemania, se pudo concluir que las mujeres procedentes de capas

sociales mis elevadas practicaban deporte con mds frecuencia que los hombre de clase baja.
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Ademds en la oferta deportiva comercial, la representacién de mujeres es superior a la media,
mientras que en los clubes era inferior.

4. La mayor demanda deportiva se observa en los solteros (jévenes) ya que no sélo disponen de mds
tiempo libre sino que buscan en el deporte una forma de establecer contactos sociales.

5. Los indices de prictica deportiva son mayores en las dreas urbanas que en las rurales.

6. Por término medio, los inmigrantes practican menos deporte que los nativos y, entre ellos, se

acentiian las diferencias segin las anteriores circunstancias sociodemograficas.

Uniendo las dos tendencias antes comentadas, de una parte, el constante aumento del interés
por el deporte en los dltimos 30 afios, y por otra, el incremento continuado de los ingresos reales, se
puede comprender que la prictica deportiva se haya hecho cada vez mds frecuente y costosa,
practicando mds deporte los que por edad y profesién tienen unos ingresos mis elevados. Ambos
efectos no se pueden separar uno de otro, ni tedrica, ni empiricamente. Al mismo tiempo crece la
proporcidn de personas mayores que participan en el deporte, con otras motivaciones mds

relacionadas con la salud y las relaciones sociales y por la mayor disponibilidad de tiempo libre.

Por otro lado, cabe sefialar la existencia de orros aspectos implicitos en la funcidn de
demanda deportiva. De este modo, en la medida en que no existen diferencias de calidad y precio
entre las diferentes ofertas de instalaciones deportivas, el interesado elegird aquella instalacién
deportiva que esté menos lejos de su residencia o de su lugar de trabajo. Sin embargo, determinadas
disciplinas deportivas (navegar en vela, esquiar), dependen de condiciones naturales especificas, de
forma que las oportunidades deportivas casi nunca se reparten uniformemente en el espacio. Ademds,
la instalacién deportiva no siempre se encuentra a una distancia aceptable del demandante y asi,
raramente se estard dispuesto a emplear en el trayecto para ir a un gimnasio un tiempo muy elevado.
Por tanto, el deportista calcula los costes y la duracién que conlleva el trayecto y no sélo la practica

deportiva en si.

En este sentido, se pueden establecer algunas pautas. La distancia aceptable se correlaciona
con la duracidn de la préctica deportiva. Para una practica deportiva mds larga se acepta, al mismo
tiempo, unos trayectos mds largos con unos costes mds elevados (Bdventer, 1989). Empiricamente, se

ha comprobado que el tiempo aceptable para llegar y volver es como méximo el 40 por ciento de la
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duracion de la prictica deportiva de corta duracién. En el caso de una prictica deportiva mds larga,
por ejemplo en el caso de unas vacaciones, entonces los costes pueden ser mds elevados. Estas
consideraciones ya no son vdlidas si la propia distancia tiene un valor positivo, es decir, a mayor

distancia mayor utilidad.

Otro aspecto a contemplar es el que se refiere a las diferentes decisiones cuando los costes de
la actividad deportiva no son independientes de la distancia (por ejemplo, si los costes de la practica
deportiva disminuyen con la distancia, como en el caso de un club més distanciado pero més barato).
Una incidencia adicional que puede afectar a los costes es el nlimero de personas que practican ese
deporte al mismo tiempo. Los costes casi siempre serin maés altos si muchos demandan una misma
instalacién deportiva. Si los costes de la prictica deportiva se incrementan con el nimero de
deportistas en una instalacion mds cercana, entonces es posible que se elija otra mds lejana para estar

mds comodo y encontrar mds satisfaccion.

Estas deducciones de la teorfa econdémica son muy simples para poder explicar
satisfactoriamente la demanda de deporte. No se explica nada sobre como se generan y configuran
esas determinadas preferencias. Es decir, no se tienen en cuenta las peculiaridades de los bienes y
servicios relacionados con el deporte, descuidan el factor tiempo e ignoran importantes condiciones
que contribuyen a determinar las decisiones. Estos elementos que conforman las decisiones con sus

diferentes etapas, serian:

0 Estudiar la relacion entre las expectativas de utilidad y las preferencias como determinantes de la

demanda.

Q Exponer las peculiaridades de las expectativas de utilidad relacionadas con el deporte,

cuestiondndonos como se forman estas expectativas de utilidad, y
0 Analizar las decisiones y sus consecuencias en relacién con la autoproduccién de los bienes y

servicios necesarios para la prictica deportiva, o por el contrario, en relacién con la adquisicién

de los mismos.
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IX.2.2. Caracteristicas del deporte gue determinan la particularidad de o demanda de

actividades deportivas

En primer lugar es necesaria la siguiente diferenciacion: el que practica deporte persigue con
su participacién deportiva determinados objetivos e intereses, es decir, ciertas expectativas de
utilidad. Por lo tanto, las preferencias por bienes y servicios se derivan de expectativas de utilidad y
de sus determinantes en aquellos que practican deporte, y de aqui se deducen las preferencias y la

demanda adquisitiva de bienes y servicios relacionados con la préctica deportiva.

Asi, el consumidor que adquiere zapatillas de tenis, esquis, entradas para ver un especticulo
deportivo o se afilia a un club, tiene como objetivo no poseer estas cosas, sine que estos bienes tienen
una utilidad potencial ya que con ellos conseguird otros deseos, expectativas, es decir, una utilidad o
satisfaccion. Se pueden establecer grupos de posibles metas que se pretenden conseguir al comprar

“articulos y servicios deportivos”:

- salud, condicidn fisica y modelar el cuerpo,

- bienestar, experiencia, y vivencias corporales,

- sociabilidad, comunicacién e integracion social,

- belleza, apariencia atractiva o esperanzas de tenerla,
- prestigio, reconocimiento y aceptacién social, y

- distraccién, diversién por el riesgo y sus efectos, placer rdpido.

Sin duda, estas utilidades no se pueden comprar, sino que tienen que ser generadas por los
consurnidores con un esfuerzo adicional (de tiempo, competencia y energia). Es decir, el bien
sustancial, fisico, demandado y comprado, no tiene el mismo significado que la utilidad que se
obtiene. La compra de los bienes supone la adquisicidon de utilidad potencial, no inmediata. Este

hecho tiene las siguientes consecuencias:
a) La utilidad sélo se realiza en el futuro, en una cadena de situaciones especificas

completamente diferentes lejana en el tiempo, que implica el aprovechamiento de los bienes y

servicios. Las situaciones especificas, sobre las relaciones afectivas, exigencias y sus
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consecuencias no se conocen durante su compra, y la satisfaccién por la adquisicién de estos
bienes y servicios serd diferente segin las circunstancias y sélo se comprueba pasado un

tiempo de préctica.

b) Ultilidad potencial y competencias. Disfrutar plenamente del deporte va a depender de los
conocimientos, la capacidad y las técnicas de actuacidn de cada uno. Un bien se convierte en
objeto indtil cuando faltan el conocimiento y la capacidad necesarios para su utilizacién. La
utilidad se configura en multitud de sitvaciones muy variables, con frecuencia no del todo
controlables y que se proyectan en el futuro. La idea central en economia de que la
planificacién racional es simplemente una anticipacién mental y fijacién del futuro, no es del
todo cierta en el caso de la actividad deportiva. En el momento de la compra no se puede
decidir racionalmente sobre la utilidad alcanzable, por el contrario, la satisfaccion de las
expectativas de utilidad aparece repleta de riesgos y circunstancias casuales que son
dificilmente calculables. Estas caracteristicas no son exclusivas de los bienes relacionados

con el deporte, sino que afectan a una gran variedad de bienes:

De hecho a menudo se valora positivamente la mera posesién de un bien, incluso cuando
no se utiliza en ese momento. Los bienes de este tipo se designan como bienes

opcionales, se tiene la conciencia de disponer de un bien, que no se agota en el momento.

Con frecuencia se compran aparatos que técnicamente abren miiltiples posibilidades de
utilizacién que no siecmpre se pueden explotar, porque de momento pueden faltar las

necesarias competencias, habilidades u oportunidades de utilizacion.

También hay bienes que se adquieren lnicamente porque poseen un valor especial de
prestigio y que pueden aumentar el sentimiento del propio valor. En este caso, la posesién
demostrada ya proporciona la utilidad deseada, como es el caso de la compra de un yate,

o del derecho a pertenecer a un club de golf.

Al margen de estas peculiaridades, se puede concluir que en general, la demanda de bienes y

servicios deportivos lleva asociada dos aspectos fundamentales. El primer paso en la decision, en el
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que ¢l consumidor une sus expectativas de utilidad con una demanda de productos relacionados con el
deporte, es decir, tiene que haber decidido la relacién entre la utilidad esperada y los bienes y
servicios relacionados con el deporte. Por otra parte, es necesario que el deportista enumere el tipo de
utilidades que espera alcanzar con los bienes y servicios deportivos con el fin de agotar su utilidad

potencial.

Entre las peculiaridades de las expectativas de utilidad relacionadas con el deporte (Rittner,

1988, y Heinemann, 1994), destacan las siguientes:

1. No existen limites naturales de saturacién, ya que la demanda de las diferentes prestaciones
deportivas se puede estimular, mantener y aumentar de forma continua. Asi, la salud nunca estd
asegurada, y la preocupacién por la salud es, y debe ser, permanente. No es algo que se pueda
ahorrar, guardar en la juventud y gastar en la vejez, sino que en todo momento se debe invertir en

ella.

Por otra parte, la bisqueda de bienestar suele conllevar nuevas formas de estimulacidn, a fin de
que no surja el aburrimiento. Se buscan innovaciones, cambios, vivencias estimulantes, sobre todo
con el consumo en el ambito del tiempo libre. Ello origina que se oferten constantemente
productos alternativos, las nuevas modas desplazan a las antiguas y nuevas disciplinas deportivas

estimulan la demanda.

Puede haber una independizacién de las motivaciones deportivas —salud, condicién fisica,
diversién, bienestar, tensién-, y por lo tanto, nacen nuevas ofertas selectivas para estos motivos.
De hecho, cuanto mds se acierta en las necesidades de demanda (en términos de utilidad esperada)
més €xito se conseguird. En cierto modo, es como un aumento de la eficacia mediante la

diferenciacién, con lo que se logra adaptarse a deseos mds especificos e individualizados.
La mayor diferenciacién y delimitacion de las motivaciones incrementa la probabilidad de ofertas

fuera del deporte que también ofrecen una satisfaccién adecuada. Por ejemplo, si se quiere

conseguir el objetivo de favorecer la sociabilidad, el deporte es también un medio o actividad
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parz lograrlo. El deporte puede ser, en este sentido, multifuncional, ademds de poder ser mds

especifico.

El interés se dirige cada vez mds hacia formas desinstitucionalizadas (no es ofrecido por
organizaciones) y desreguladas (no requiere el cumplimiento exacto de las reglas de la
competicion) de la prdctica deportiva. Cada vez mds ésta se produce fuera de los cauces
organizados: surf, vela, ciclismo, esqui, jogging, y tienen con mayor frecuencia un cardcter
informal, privado e individualizado. Al mismo tiempo, hay una mayor flexibilidad en las formas
de oferta y de ejercicio, asi como en las instalaciones deportivas. La demanda deportiva se
enriquece con la demanda de otros elementos de la organizacién del tiempo libre, y es
relacionado con entrenamiento, formacidn, vacaciones, cultura y sociabilidad. Un ejemplo de
ello, es la diffcil separacién entre el deporte y la danza, la meditacién del cuerpo, yoga,

entrenamiento autégeno, etc.

2. La valoracién de la utilidad de los bienes y servicios es muy subjetiva. Lo que le gusta mucho a

unos, repele a otros. Esto se hace evidente, Ia asistencia a un partido de fiitbol como espectador
tendrd un efecto distinto en funcién de la alegria por el desarrollo del partido, el aparcamiento
dificil y caro, la entrega de los jugadores, estar con otros amigos, el niimero de goles marcados, el

entretenimiento programado en ¢l descanso.

Incertidumbre estructural. Existe incertidumbre sobre si el deporte practicado, la disciplina
deportiva elegida o la forma en que se lleva a cabo la prictica deportiva logra o no el efecto y

objetivos deseados. En este sentido, las expectativas de utilidad pueden ser ilusiones incumplidas.

Preferencias temporales. De las expectativas de utilidad mencionadas no sélo se deriva una
demanda de determinados bienes y servicios con los que se produce la utilidad deseada, sino
también una demanda de horarios de utilizacién. De esta forma, las expectativas de utilidad
contienen al mismo tiempo preferencias temporales. Asi, el valor de una oferta depende de su
situacidn en el eje temporal, que a su vez recibe su estructura por el ordenamiento social del dia,
la semana y el afio, y el natural ritmo temporal de cada uno. Durante las vacaciones, los fines de

semana y después del trabajo adquieren un valor mayor.
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La préctica deportiva se encuentra determinada, en gran medida, por los horarios de la oferta. Si
el deporte practicado es jogging, gimnasia o ciclismo se puede practicar en solitario, pero si se
quiere nadar en una piscina cubierta se tendrd que aceptar el horario piiblico, es decir, requiere
una adaptacidn y coordinacién de la planificacién de cada usuario a la oferta horaria de dicha
préactica deportiva. Por otro lado, algunas disciplinas deportivas exigen también practicar en
compafifa, es decir la actividad deportiva pierde significacién/aliciente cuando se hace en

solitario. Ello supone un esfuerzo adicional para organizar conjuntamente la actividad de tiempo

libre.

En este sentido, el valor del propio tiempo es mayor cuando se pueda disponer del mismo con
flexibilidad. La elevada estandarizacién del ritmo de trabajo y del tiempo libre es un importante
requisito para la prictica deportiva conjunta y la participacién en un club. Cuanto mds amplia es
la autonomia temporal (flexibilidad en la jornada laboral, en las vacaciones, horarios de centros
comerciales, obligaciones en el hogar, etc.) el valor del tiempo para el bienestar individual
aumenta. Por el contrario, cuanto més reducida es la autonomia temporal, més dificil es adaptarse
a la estructura temporal de la oferta y de aquéllos con los que se quiere practicar deporte. De esta
forma, no es de extrafar que en la cuenca del Rur, con un elevado nimero de trabajadores por
turnos, la colombicultura sea una de las aficiones mds populares. La mayor flexibilidad de la
jornada laboral, a la que apuntan las tendencias futuras del mercado de trabajo, hard que la
distribucién del tiempo libre sea mas heterogénea y la dificultad de compatibilizar horarios para
hacer deportes colectivos incrementard la demanda de deportes individuales, y se preferirdn
ofertas deportivas que no tienen horarios rigidos, es decir, ofertas deportivas comerciales que no

comprometan su participacién en una larga duracién.

Con respecto a este tema, algunos autores como Offe y Heinze (1990) han destacado que las
personas de un alto status laboral con largas jornadas de trabajo pero que disponen de un mayor
control sobre la distribucién de su tiempo, pueden tener mds oportunidades para practicar deporte
que otras personas empleadas, que aunque disponen de mds tiempo libre, tienen un horario muy
rigido y “asignado” con una distribucién que resulta menos atractiva para la prictica de

determinadas actividades deportivas.
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No obstante, una reduccién de la jornada laboral no tiene que conllevar necesariamente un
aumento del bienestar si el tiempo disponible no permite una mayor autonomia, o no es
compatible con la estructura temporal de las ofertas o la de otras personas con las que se desea

llevar a cabo la actividad deportiva.

Pero atin argumentando todas estas circunstancias que influyen en la demanda deportiva, no se
consigue explicar porqué hay personas que, ante unas caracterfsticas similares de tiempo
disponible, interés por la salud, deseo de relaciones sociales, etc., estin mds dispuestas a
esforzarse en gastar su tiempo, en practicar deporte. En definitiva, las explicaciones van mucho
mds alld del anélisis econdmico y sélo se puede hacer una aproximacidn a estas cuestiones, a
través de un andlisis de la forma en que se desarrollan o crean las expectativas de utilidad

relacionadas con el deporte, tales como:

La constitucién biolégica (en relacidn a ésta gira Ja teorfa de Scitovsky, que trataremos a
continuacidn).

Las condiciones generales externas, que definen los estilos de vida y las actuaciones individuales.
Las condiciones de vida coyunturales.

Los mecanismos de transmisién entre el contexto general y la formacién individual de las

preferencias.

VL.2.3. Otros enfogues sobre la demanda deportive

Sin duda, el enfoque ortodoxo de la teoria de la demanda parece claramente insuficiente a la

hora de explicar la demanda de deporte, y la razén es que la teoria neocldsica de la demanda ignora la

motivacién que impulsa a los individuos a tomar ciertas decisiones y, en general, el comportamiento

de los consumidores. Por ello, parece razonable ir mds alld de la Economia e integrar el andlisis con

las aportaciones de la Psicologia sobre la naturaleza humana y sus motivaciones.

En el dmbito de la Psicologia se ha adoptado un enfoque més general que en Economia sobre

el comportamiento del consumidor. La Psicologia se centra mucho mds en el consumidor que en los
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bienes en si y se concentra particularmente en el proceso a través del cual un consumidor obtiene
satisfaccidén gracias al consumo. Estos aspectos han sido reconocidos como de vital importancia por

algunos economistas, como Scitovsky (1981}, para entender la demanda y su comportamiento.

Scitovsky criticd la teoria neocldsica de la demanda, por considerar poco realista y exigente la
hipétesis de racionalidad, que supone que un individuo sabe perfectamente lo que desea y si no lo
consigue es Unicamente por falta de medios econdmicos. Para Scitovsky, es necesario tener en cuenta
las fuerzas que subyacen tras el comportamiento humano, esto es, se debe investigar cémo se forman
las preferencias y no tomarlas como un dato. Con este objeto, Scitovsky se baso en desarrollos de la

Psicologia y, en particular, en la teoria y concepto de la excitacién y el estimulo.

La teorfa de la excitacién dptima sostiene que existe un nivel de excitacién que genera un
méaximo bienestar a un individuo. Tanto una excitacién excesiva como un grado insuficiente provocan
un malestar al individuo. Scitovsky sefiala a los prisioneros aislados como un ejemplo de insuficiencia
de excitacién y estimulos, que conduce a la confusién, la enfermedad y a un sentimiento general de
malestar. De forma similar, la excitacién excesiva de, por ejemplo, un ejecutivo con un trabajo muy

exigente puede provocar estrés, fatiga y enfermedades fisicas.

Esta teoria puede ser empleada como una base mds general para explicar el comportamiento
del consumidor que la teoria neocldsica. En efecto, de acuerdo con la teorfa de la excitacién éptima, si
un individuo carece de los medios esenciales para sobrevivir tratard de conseguirios y obtendrd placer
al satisfacer estas demandas. Esta no es, sin embargo, la tinica fuente de placer, pues éste también se
encuentra presente cuando se cambia el nivel de excitacién, y por ejemplo, cuando se pasa de un nivel

de excitacion bajo a otro alto se combate el aburrimiento.

En el desarrollo de la teoria del comportamiento del consumidor basada en la excitacién
Optima, Scitovsky relacioné su teoria con la demanda deportiva. Sefialaba el autor que “el remedio
més simple para una excitacién insuficiente es el ejercicio fisico. No sélo es un arma til contra el
aburrimiento, sino que ademds es agradable. Los deportes competitivos y los juegos son populares

porque se alcanza un méximo placer al emplear todas nuestras fuerzas y habilidades. También los
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animales superiores realizan entre ellos combates amistosos y desarrollan otras formas de

comportamientos competitivos” (Scitovsky, 1976).

La fuente bdsica de estimulo es una experiencia nueva, inesperada o sorprendente. Estas
experiencias son siempre estimulantes, pero si escapan de las fronteras de nuestras experiencias
previas pueden ser tan estimulantes que se tornen desagradables, pues se sobrepasa el nivel de
excitacidén Sptimo. Como Scitovsky sefiala, “lo que no es suficientemente nuevo y sorprendente es
aburrido, lo que es demasiado nuevo produce confusién”. Por ello, ciertos estimulos se tornan més
agradables cuando no son muy novedosos, aunque cuando ya se tiene mucha experiencia pueden
producir aburrimiento. Un ejemplo claro seria la practica del esqui en una pista para principiantes. La
primera vez que una persona se pone los esquies y baja por esa pista posiblemente pase tanto miedo
que no disfrute en absoluto, pero apenas mejore su pericia comenzard a disfrutar cada vez mds hasta

que llegard un momento en el que se aburrird y probard en otras pistas mds avanzadas.

El enfoque de Scitovsky sobre la demanda del consumidor puede ser empleado para explicar
la demanda deportiva. En efecto, conforme las sociedades se desarrollan, los individuos no sélo
satisfacen necesidades bésicas sino que, ademds, les serd posible dedicar tiempo y dinero a la
bisqueda de estimulos. Estos estimulos pueden proceder de un trabajo exigente y novedoso que
proporcione un nivel de excitacion adecuado. No obstante, la mayor parte de los individuos esperan
encontrar la excitacién en sus ratos de ocio, y entre las actividades a desarrollar en dicho tiempo, tiene

una singular importancia el deporte.

Se han dado otras explicaciones a la demanda deportiva. Asi, ésta puede estar ligada con la
salud y la prevencién de enfermedades. En efecto, existe una clara relacién entre la salud fisica y
mental y la prictica deportiva, como veremos en el capitulo siguiente, Ello implica que un individuo
puede escoger pasar parte de su tiempo libre practicando actividades deportivas con la finalidad de
mejorar su salud. En este caso, la bisqueda de estimulos y excitacién juega un papel reducido o nulo

para explicar las motivaciones de los aficionados al deporte.

Por iltimo, el deporte es un medio de desarrollar relaciones sociales y ciertas personas

acceden a esta actividad con el objeto de mejorar sus relaciones, hacer amigos e integrarse en una
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comunidad. Esta dimensién del deporte es de gran relevancia en la sociedad actual, sobre todo en los
nicleos urbanos, donde el nimero de familias unipersonales es importante y destacan los problemas

e seledad y marginacion.

IX.2.4. Demanda asociada al deporte profesional o espectdculo

Como ya vimos anteriormente, la funcién de demanda de una actividad deportiva, es decir, la
cantidad demandada de la actividad A (Ops,), dependerd del precio de la actividad (Py), de los precios
de otras actividades deportivas relacionadas (P, Pc,..., Pz), y del nivel de renta de los consumidores
O practicantes de la actividad deportiva (Y), y también de los gustos (G). En el caso del deporte
profesional no se trata de una actividad deportiva que se practica, sino que el producto en si es la
asistencia, como espectador al acontecimiento deportivo (partido, torneo,...). La valoracién de esta
demanda puede hacerse, bisicamente, a través de la cuantificacion del gasto realizado por las
personas que acuden a estos eventos deportivos, y que compran sus entradas en taquilla, aunque
también tendria que tenerse en cuenta otras compras asociadas con el deporte profesional, como el
gasto realizado en televisién “por pago” para ver eventos y acontecimientos deportivos, la compra de
camisetas, gorras, o zapatillas de los equipos, o de profesionales de élite, y otro conjunto de productos
que conforman el merchandising ofrecido por los clubes profesionales, que dado su claro objetive
comercial, se encuentran registrados ¢ identificados como pertenecientes, en exclusiva, al equipo o

entidad que los promociona.

La obtencién de esta informacidn no resulta facil, ya que habria que conocer con exactitud el
gasto efectivo que los consumidores realizan en adquirir revistas y periédicos especializados en
deportes, las cuotas o abonos satisfechos por asistir a los partidos de un club deportivo profesional
(fitbol, baloncesto,...), el pago de una entrada para un partido en concreto, asi como el gasto en
quinielas, apuestas deportivas, televisidén por pago para poder ver partidos, asi como la compra de
productos oficiales publicitarios del equipo. Para conocer las cuantias de estas partidas asociadas a la

demanda de deporte profesional se tendria que acudir a diversas fuentes, tales como:
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& Las propias cuentas de ingresos que elaboren los clubes de equipos y deportes profesionales,

acerca de cudles son las partidas por las que se financian', es decir, ingresos por taquilla, derechos

por transmisiones de TV, venta de productos accesorios, etc.

Otras estadisticas que elaboren los clubes, de asistentes, socios, abonados, seguidores, que viajan,
y compran sus productos accesorios, segmentando por grupos de edades, sexo, y que tipo de

abono compran, si es en tribuna o fondo, por ejemplo.

La Encuesta de Presupuestos Familiares, que a nivel agregado, presenta los distintos componentes
del gasto por persona y familia, podria ser un instrumento Wtil en la cuantificacién del consumo
que las familias hacen del deporte profesional, y proveeria una base de datos muy interesante.
Pero, en el caso de Espaiia, la elaborada por el Instituto Nacional de Estadistica, no valora el gasto
relativo a espectdculos deportivos profesionales, ni el desembolso satisfecho en televisiones
deportivas de pago, por lo que no se puede disponer para nuestro andlisis de esta informacién

concreta.

Niimero de clientes contabilizados en las empresas que distribuyen los partidos, eventos y noticias

deportivas (abonados al pay per vew).

Q  Otras, tales como {a facturacién a la que ascienden las ventas de las tiendas oficiales de los
equipos en las que se pueden adquirir recuerdos y simbolos diversos de un equipo (camisetas,

bufandas, insignias, banderas,...).

En el Reino Unido, si es posible obtener mds informacidn estadistica de este tipo, que

mediante el andlisis de series representativas, revela que la mayoria de los seguidores y espectadores

de equipos profesionales son hombres, que la asistencia a este tipo de competiciones o eventos, al

igual que la participacidn, disminuye con la edad, y guarda una relacidn positiva con el nivel de renta.

En este punto seria necesario incluir a los ingresos por publicidad, ya que éstos pueden llegar a representar una
parte muy importante de la financiacidn del club o entidad deportiva. En cierto mede serfan una especie de clientes
que mediante su patrocinio o anuncio obtienen ciertos beneficics. De hecho, la utilidad que esperan obtener
mediantie su patrocinio o colaboracidn, estd sometida a las leyes del mercado, vy se encontrard con otros clubes o
entidades alternativas, con las que realizar sus acuerdos, o negociard sus contratos en funcién de las audiencias
que espera obtener, en definitiva, funciona, la combinacién precio-utilidad, propia de la funcién de demanda.
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En relacién a esta dltima caracteristica, es necesario recordar, no obstante, que podria ocurrir
en un momento dado, que ¢l tiempo de ocio disponible y las oportunidades de realizar actividades de
ocio sean fijas para el consumidor, por lo que en estas condiciones no es de extrafiar que la demanda
de deporte, se comporte como la de un bien normal. Desde una perspectiva temporal, estos dos
factores pueden dejar de ser constantes o fijos, y ademads una tercera variable puede entrar en escena,
como son los cambios en la moda acerca de qué actividad practicar en el tiempo libre (squash, por
ejemplo). Por lo tanto, es posible que la demanda de una actividad deportiva tenga una elasticidad-
renta positiva en un andlisis de corte transversal, y negativa en un andlisis temporal. Este argumento
explicaria la caida de los espectadores debido a la sustitucién de una actividad por otra, cuando

disfrutan de més tiempo libre y/o mds renta.

Sin embargo, la relacién precio-cantidad consumida, que define a la curva de demanda,
resulta insuficiente para el andlisis del consumo (audiencia o prictica) deportivo a lo largo de toda
una temporada, por 1o que sin duda, hay una dimensidn temporal en la curva de demanda. También el
consumo varia en funcién de un componente espacial, es decir, determinados juegos, deportes,
competiciones tienen un mercado localizado, y por lo tanto, cualquiera que sea el precio en taquilla de
la entrada, el coste total para el consumidor serd diferente dependiendo de la distancia que exista entre
su domicilio y el campo o estadio donde tiene lugar el evento deportivo profesional (coste del tiempo
de desplazamiento, molestias, etc.). Cada club, de alguna manera, tiene un cierto poder de monopolio
local. Finalmente, es posible que el hecho de que algunos espectadores vean el partido por television
desde casa tenga un coste marginal pricticamente cero, aunque la naturaleza del producto por

television hace que tenga sustitutivos mucho mds cercanos.

Wiseman (1977) afiadié otro aspecto a la relacién demanda-precio, el factor calidad. Uno de
los principales problemas en la estimacién de la influencia del precio es que, con frecuencia, no hay
variacidn en el precio entre clubes deportivos profesionales, o la variacion es pricticamente
insignificante. Este autor sugirié que el consumidor, o méds concretamente, el espectador, contabiliza
no sdlo el precio de Ia entrada, sino también un cierto grado de calidad esperada a la disputa del
partido. La decisi6n de asistir o no hacerlo esta basada en este precio real. Si el precio de las entradas
se encuentra fijado por un organismo (en algunos paises una especie de Liga de Fitbol Profesional

regula los precios de las localidades para asistir a los partidos de la competicién), la calidad se

CAPITULO IX. Estimacion de la demanda deportiva en Andalucia 31



convierte en un factor determinante de la variacién en la asistencia a un determinado partido, o en la

afiliacién a un club concreto y no a otro.

Sin embargo, todos estos factores han sido considerados secundarios por la literatura
econdémica frente a otro aspecto caracteristico de la demanda de equipos del deporte profesional, y
éste es la incertidumbre en el resultado. El-Hodiri y Quirk (1971) ya sefialaron que el aspecto
fundamental que concierne a los equipos de deporte profesional es que la recaudacién tiene una
elevada dependencia de la incertidumbre del resultado, o dicho de otro modo, de la similar calidad de
los equipos que juegan dentro de la competicién. De esta forma, los clubes tienen un incentivo para
fomentar cierto grado de igualdad u homogeneidad entre los equipos, ya que si la supericridad de uno
de ellos fuese evidente, el interés de la competicién caerfa, y por lo tanto, también disminuirfan de

forma clara los ingresos procedentes de la recaudacidn.

La literatura econémica ha destacado este punto como crucial en la distincién de la industria
de los equipos de deporte profesional respecto del resto de la industria. Asf, un manual de economia
de la empresa recomendaria incrementar su poder de mercado, teniendo como objetivo final
maximizar su beneficio tratando de alcanzar la mayor cuota de mercado, hasta convertirse en
monopolista. Sin embargo, si un equipo o club deportivo profesional se convirtiera en monopolista,
sus ingresos desaparecerian completamente, ya que su produccién seria cero al serle imposible

disputar un partido por Ia inexistencia de rivales.

Es por ello que una de las principales funciones de la Liga bien como institucion organizadora
(en Espaiia la Liga de Fiitbol Profesional), es velar porque ninglin equipo adquiera demasiado poder
de mercado, o excesivo dominio, es decir, intenta restringir en cierto modo una ambicién excesiva.
Esta circunstancia explica, ademds, porqué los precios entre clubes de la misma competicién estén

prefijados en algunas ligas deportivas, (por ejemplo la inglesa en los afios ochenta).

Otro de los rasgos propios de la no competencia que caracteriza a las ligas deportivas de
equipos profesionales son las restricciones existentes en el mercado de trabajo para los clubes
propietarios de los derechos sobre los jugadores o el reparto de ingresos procedentes de quinielas, en

el que los clubes menos potentes son semi-subsidiados por los clubes mds ricos.
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En este sentido, Noll (1974) sefiald que pricticamente cada una de las fases por las que
atraviesa un equipo o liga esta influenciada por las pricticas y reglas que favorecen la competitividad
econdmica dentro de la industria. En algunos casos el Estado tiene que intervenir y sancionar un
hecho que ataca o incumple las pricticas que desequilibran la buena competencia. En conclusidn, los
equipos de deporte profesional proporcionan al economista la dnica oportunidad de estudiar la

preparacion y puesta en préctica de una efectiva y controlada buena organizacién.

A pesar de que es aceptado undnimemente por la literatura econdmica, hay una escasa
evidencia empirica acerca del papel fundamental que desempefia la incertidumbre acerca del resultado
en la determinacién del andlisis de la demanda del deporte profesional. Cairns (1983), revisé los
estudios empiricos que hasta entonces habian sido realizados, y sefiald que la incertidumbre en el
resultado podia medirse a través de dos tipos de variables: medidas de calidad relativa del equipo, y
medidas acerca del grado de igualdad en la competicién. Un indicador del primer tipo, podria ser el
nmero de partidos ganados a lo largo de la temporada, utilizado por el propio Noll, mientras que del
segundo tipo, podria ser representado por la diferencia en posiciones con otros equipos de la misma
liga. La investigacién parece concluir que las medidas de calidad relativa representan, normalmente,
un factor significativamente positivo de la demanda, mientras que la igualdad en la competicién no

suele ser relevante.

Pese a que una medida de calidad relativa de un equipo no es representativa de la
incertidumbre del resultado, es usada por Wiseman para debatir acerca de si el precio est adaptado a
la calidad. De este modo, un coeficiente significativo para una variable de este tipo no significaria
aceptar la hipdtesis de incertidumbre en el resultado. Cairns (1983} en su estudio de la demanda de
Tatbol escocés encontrd evidencia a favor de la hipdtesis de que la incertidumbre en el resultado es un

factor significativo de la demanda de este deporte profesional.

Hasta ahora nuestro andlisis tiende a sugerir que hay una demanda deportiva global para los
deportes profesionales, pero hay un aspecto micro importante para el andlisis de la demanda que
todavia no hemos observado, y es que cada club individual estd principalmente preocupado por su

recaudacién, y por lo tanto de los factores determinados por el mercado local, en términos de
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poblacién, que serdn cruciales para determinar la demanda potencial. Y no sélo poblacidn, en nimero,
sino también caracteristicas de edad, sexo, renta y otras combinaciones socioecondmicas serdn
explicativas del niimero de socios, abonados, espectadores, y en definitiva, de los ingresos del club o
entidad deportiva profesional. Al mismo tiempo, el nimero de clubes que compiten en una misma
4rea puede influir positivamente en el nimero total de socios y abonados correspondientes a cada
club. Este es el caso del Sevilla y el Real Betis, que entre los dos superan al niimero de socios del

equipo de fiitbol de Valencia, una ciudad de similar tamafio en poblacién y mayor nivel de renta.

Finalmente, un determinante obvio, y en cierto modo controvertido, de la demanda de equipos
profesionales es el éxito de su juego. En general, a igualdad de otras circunstancias, el club mads
victorioso, el que tiene mejor palmarés, mds titulos, es el que tiene mayor niimero de seguidores. Esta
caracteristica, que puede resultar discrepante con la idea de incertidumbre en el resultado, define a la
competicién deportiva, a nivel profesional, como un constante esfuerzo por parte de todos los clubes
profesionales de conseguir reducir la incertidumbre en el resultado, y maximizar el nimero de

partidos ganados.

1X.3. Cuantificacion de la demanda deportiva en Andalucia

Una vez analizados los diferentes factores que determinan la demanda deportiva, a
continuacién vamos a realizar una cuantificacién de la demanda deportiva en Andalucia. Para ello
utilizarernos la informaci6n obtenida a través de la encuesta realizada en abril de 2000 sobre los
hdbitos deportivos de los andaluces. La demanda de deporte puede cuantificarse en términos
monetarios a través del gasto que dedican las familias a dichas actividades, siendo éste el método
seguido en la mayorfa de pafses en los cuales existen estudios sobre la importancia econdmica de
deporte. En Espafia, la Encuesta de Presupuestos Familiares para 1998, del Instituto Nacional de
Estadistica, ofrece una desagregacion del gasto anual de los hogares espafioles que permite identificar
los principales componentes del consumo familiar, asi como la proporcién que representan éstos
sobre el total. Esta dltima informacién estd disponible por Comunidades Auténomas, haciendo
posible estimar qué parte del gasto familiar va destinada a las principales partidas. Sin embargo, dada
la forma en que estd elaborada dicha Encuesta, que fue modificada en 1997 (ahora denominada

Encuesta Continua de Presupuestos Familiares), no es posible obtener de forma directa el gasto en
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deporte, debido a que presenta un nivel de desagregacién insuficiente. El gasto anual total y por los

diferentes grupos para Espaiia y Andalucia en el afio 1998 se muestran en el Cuadro IX.2.

Como podemos observar en el nivel de desagregacion de la EPF, el gasto en pricticas
deportivas estaria incluido en el Grupo 9: Ocio, espectdculos y cultura. Asi, el gasto en actividades
deportivas y recreativas se encuentra incluido en este grupo, como el gasto conjunto en ocio,
espectdculos y cultura, que en el conjunto nacional ascendid, en 1998, a 12.958 miles de millones de
euros, lo que supone un 6,1 por ciento del total de gastos satisfechos por el consumo agregado de las
familias. En el caso de Andalucia, el gasto total destinado a ocio, especticulos y cultura ascendid a
1.808 miles de millones de euros, representando sobre el total una proporcién del 5,5 por ciento, 6

décimas inferior a la que representa a nivel espafiol.

Cuadro IX.2
Gasto total de las familias al afio por principales destinos, 1998
{millones de eurcs)

Espaiia Andatucia

Grupos Total % Total %
Grupo 1 Alim y beb no alcoh 40.639,68 19,2 6.605,86 20,1
Grupo 2 Beb alcoh, tabaco, y narcot 5.727.99 2,7 920,22 2,8
Grupo 3 Articulos de vesur y calzado 15.376,26 7.3 2.694,83 8,2
Grupo 4 Vivienda, agua, electr,gas, y otros combust 56,843,832 28,9 9.103,60 27,7
Grupo 5 Mabiliario, equip del hogar, v gastos consery 10.281,35 4.9 1.676,11 5,1
Grupo 8 Salud 5.099,14 2.4 821,863 2,5
Grupo 7 Transportes 26.176,91 12,4 3.5649,42 10,8
Grupo 8 Comurcaciones 4.090,67 1,8 624,43 1.9
Grupo 9 Ocio, espectaculos v cultura 12.958,99 8.1 1.807.57 5,5
Grupo 10 Ensefanza 3.183,97 1.5 480,11 1.4
Grupo 11 Hoteles, cafés y restaurantes 19.721,98 9.3 3.023,68 9,2
Grupo 12 Otros bienes y servicios 11.023,52 5,2 1.544,66 4,7

Total 211.13419 100,0 32.832,11 100,0

Fuenta: Encuesta de Presupuestos Familiares, IME.

E!l Cuadro IX.3, presenta la estructura del gasto en términos per cdpita. Como se aprecia, el
nivel de gasto per capita en Andalucfa es inferior al promedio nacional, por lo que es normal que las
familias tengan como preferentes la demanda de ofros bienes y servicios (alimentacion, vivienda,

transporte,...), frente a otros gastos en bienes que no son estrictamente necesarios, como podria ser el
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caso del deporte. El gasto en Espafia, segiin la EPF, es de 5.297,9 euros, mientras que en Andalucia es

de 4.537,0 euros, un 85,6 por ciento del gasto por persona en el conjunto nacional.

Cuadro 1X.3

Gasto per capita, 1998
{euros)

Espaita Andalucia
Alim y beb no alcoh 1.019,75 912,86
Beb aloeh, tabaco, y narcot 143,73 127,16
Articulos de vestir y calzado 385,83 372,41
Viv, agua, eiectr,gas, y olros combust 1.426,35 1.258,02
Mobifiario, equip del hogar, y gastos conserv” 257,98 231,62
Salud 127,95 113,54
Transportes 656,84 490,49
Comunicaciones 102,64 86,29
Ocio, espectaculos y cultura 325,17 24979
Ensenanza 80,14 63,58
Hoteles, calés y restaurantes 494,87 417,83
Otros bienes y servicios™ > 276,61 213,45
TOTAL 5.297,87 4.537,04

Fuente: INE, Analistas Economicos de Andalucia,

Esta diferencia estd muy relacionada con el nivel de renta per cépita, que es inferior en
Andalucia con respecto a la media nacional, y se debe a que este conjunto de bienes y servicios
(asociados al ocio) y en el que se encontrarfa enmarcado el deporte desempefia un papel secundario en
las prioridades de gasto de las personas. Asi, como se ha analizado en los aspectos tedricos, el deporte
y las actividades recreativas no son bienes de primera necesidad, de ahi que se encueniren en una

posicién menos relevante en el consumo de las familias.

Estas cifras son el resultado de relacionar el volumen de gasto total con la poblacién andaluza
que realiza este consumo agregado a nivel regional, obteniendo asi el gasto por persona. De este
modo, segdn los resultados de la Encuesta Continua de Presupuestos Familiares, el desembolso que
una persona destina a adquirir los bienes y servicios en Andalucfa es 760,8 euros inferior al de
Espafia. De este total, la mayor proporcién corresponde al gasto destinado a la vivienda, y los gastos

asociados al mantenimiento de ésta (gas, electricidad, saneamientos,...), que representan en el
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conjunto nacional un 26,9 por ciento y en el caso de la Comunidad Auténoma andaluza un 27,7 por
ciento. Le siguen en importancia, los gastos destinados a la alimentacién (un 19,2 y un 20,1 por
ciento, respectivamente), y el transporte (entre un 12,4 y un 10,8 por ciento). A continuacién se
encuentran los gastos satisfechos en algunos servicios como restaurantes, cafés y hoteles, en cuarta
posicidén por orden de importancia en el gasto familiar, y en articulos de vestir (quinta posici6n).
Mientras tanto, el sexto lugar lo ocupan el gasto destinado al ocio, espectdculos y otras actividades
culturales, que como media en Espafia suponen 325,2 euros al afio por persona, para en el caso de

Andalucia situarse en 249,8 euros al afio.

En el grupo noveno (ocio, especticulos y cultura) se encuentran englobados los gastos
satisfechos efectivamente en servicios recreativos y culturales, que suponen aproximadamente, en

Andalucia, 578,6 millones de euros, unas 80 euros al afio por persona.

Grafico iX.3

Distribucion del gaste familiar en Andalucia por
destino de consumo

Fuente: Encuesta de Presupuestos Familiares, 1998 INE.

Por otra parte, cabe sefialar que segun el Libro Blanco del sector del deporte (1999), con datos
relativos a 1998, los espafioles se gastan al afio en material deportivo 76,85 euros, una cantidad

bastante inferior a la que dedican a este tipo de articulos otros paises europeos (Alemania, 128,0
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euros, y Francia, 118,3 euros, por ejemplo). No obstante, es necesario indicar que las anteriores
estimaciones no estdn dadas en términos de paridades del poder de compra, por lo que no pueden ser
comparadas directamente y, por tanto, en términos de capacidad adquisitiva las diferencias son

menores.

Antes de proceder a la estimacidn del gasto deportivo en Andalucia, en primer lugar se hace
necesario definir los diferentes bienes que se pueden adquirir en relacién con el deporte. En nuestro
caso consideramos el gasto en actividades deportivas en términos generales, es decir no sélo
considerando la demanda de articulos deportivos como en el trabajo anteriormente descrito, sino el
gasto total relacionado con actividades deportivas. En concreto, las diferentes categorias de gasto

deportivo consideradas son:

tt  Prendas deportivas

2 Equipamiento deportivo

1 Alquiler de instalaciones

a1 Gastos en Piscinas, Gimnasios, etc.

u  Cuotas a clubes deportivos

0 Abonos a clubes profesionales

0 Asistencia en directo a competiciones deportivas
0 Television de pago

1 Prensa deportiva

&t Gasto en quinielas
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Gréfico I1X.4
Gasto medio por habitante en material deportivo, 1898
(ptas/afio)

2 Mot
~Estidos Unidis!

Fuente: Libro Blanco del sector del deporte, 1999,

Los resultados obtenidos a partir de la encuesta realizada se muestran en el cuadro IX.4 para
cada uno de los grupos de gasto anteriores. Dichos resultados han sido sometidos a diversos andlisis
comparativos para analizar su grado de fiabilidad. En concreto, se ha comparado el gasto total que se
deriva del gasto en quinielas con los datos sobre recaudacién real por el Organismo Nacional de
Loterias y Apuestas del Estado. En términos globales, los resultados que se obtienen de la encuesta
realizada y los datos de recaudacién real son muy similares. Por otro lado se ha comprobado el
nimero de encuestados que realizan gastos en el concepto de abonos a clubes profesionales.
Considerando las cifras de abonados a los equipos de fiitbol, baloncesto, balonmano y voleibol, los
resultados son muy similares. Estas comprobaciones muestran que los resultados derivados de la
encuesta son bastante precisos y, por tanto, podemos obtener una estimacién bastante ajustada del

gasto en actividades deportivas en Andalucia.

Por su parte, en Andalucia, las estimaciones que pueden hacerse a tenor de los resultados
obtenidos por la encuesta realizada sobre la importancia del deporte en Andalucia, revelan que el
gasto por persona al afic en material deportivo en 1999 ascenderfa aproximadamente a 65,7 euros, una
cuantia inferior a la referenciada anteriormente para el conjunto nacional (76,9 euros), pero que es

coherente con el menor nivel de renta de Andalucia en relacion al total nacional.
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Gasto familiar en deporte en Andalucia (euros/afio)

Cuantia del gasto %
Prendas deportivas 192,80 40,5
Equipamiento deportes 56,23 11,8
Subtotal material deportivo 249,03 52,3
Algquiler 16,36 3.4
Gimnasio 53,30 11,2
Cuotas 22,924 4.8
Gasto por prdctica deportiva aficionado 341,63 71,7
Abono 9,80 2.1
Asistencia directo 27,24 5,7
Television 14,39 3.0
Prensa 32,50 6,8
Quinielas 50,69 10,6
Gasto asociado al deporte especticulo 134,63 28,3
Total 476,25 100,0

Fuente: Analistas EFconomicos de Andalucia.

El mayor gasto corresponde a las prendas deportivas, que representa un gasto total de 368,12
millones de euros durante 1999 en Andalucia, 50,87 euros per cépita, lo que supone el 40,5 por ciento
del gasto total en actividades relacionadas con el deporte. La segunda partida que presenta un mayor
gasto es la de equipamiento deportivo, que supone un total de 107,4 millones de euros al afio (14,84
euros per capita). La suma de ambas partidas hace que el gasto total en material deportivo en

Andalucia durante 1999 sea de 475,5 millones de euros.
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Gréfico IX.5
Gasto en practica deportiva y asociado al
deporte profesional en Andalucia

Fuente: “Encuesta sobre la importancia dei Deporte, afic 2000". Analistas Econémicos de Andalucia.

El alquiler de instalaciones deportivas supone un total de 31,2 millones de euros (4,32 euros
per cdpita), mientras que el gasto en gimnasios asciende a 101,76 millones de euros (14,00 euros per
capita). La suma de las anteriores partidas hace que el gasto por la practica habitual del deporte sea de
652,29 millones de euros durante 1999 (90,14 euros per capita), lo que supone el 71,7 por ciento del

gasto total en actividades relacionadas con el deporte.

Asi, en el conjunto regional, el gasto total en actividades de ocio relacionadas directamente
con €l deporte ascendié en 1999, segiin las estimaciones realizadas, a 907,72 millones de euros, lo gue
representa el 50,2 por ciento del gasto destinado a ocio, cultura y espectdculos, que segin la EPF
(Encuesta de Presupuestos Familiares) realizada por el INE era en 1998 de 1.807,58 millones de
euros. Ademds, la cifra obtenida de gasto en deporte supone un 2,8 por ciento del gasto total realizado
por las familias en Andalucia. Esta proporcién, aunque aproximada, ofrece una idea del peso que
tiene el deporte en la estructura del gasto o presupuesto de que dispone una persona. Cabe recordar
que en algunos trabajos realizados en los afios ochenta por los estudiosos de la economia del deporte
en Reino Unido, el porcentaje de gasto por hogar en bienes y servicios deportivos se situaba entre el 4

y el 5 por ciento (Gratton y Taylor, 1982).
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Considerando que tanto de las investigaciones de la literatura econémica acerca de la
demanda deportiva en distintos pafses (Reino Unido, EE.UU., Alemania), como en Espafia y en
Andalucia, se deriva la existencia de una relacién positiva entre el gasto satisfecho en deporte y el
nivel de renta, la clase socio-profesional y nivel de educativo, era de esperar que la proporcion del
gasto en deporte sobre el total fuese inferior en Andalucia que en otros referentes geogrdficos con un
mayor nivel de renta disponible. Por lo tanto, en la medida en que el nivel de vida en la Comunidad
Auténoma andaluza se incremente (crecimiento del PIB per cépita), reduciéndose asf el diferencial
con respecto al resto de Europa, es previsible que se produzca un aumento progresivo del gasto en
deporte, que posiblemente puede superar al incremento del gasto en otros bienes y servicios mds
prioritarios, como buena parte de la doctrina econdmica sefiala. En el siguiente apartado,
analizaremos brevemente cémo los factores determinantes de la demanda deportiva pueden explicar,
en gran medida, el comportamiento futuro que puede tener el gasto en deportes en la regidn, y la
evolucion del consumo en los bienes y servicios relacionados tanto con el deporte, como préctica

activa, o como especticulo ofrecido por el deporte profesional.

El cuadro IX.5 presenta el gasto por persona en actividades realizadas con el deporte en
Andalucia, que asciende a un total de 125,66 euros en el aiio 1999, de las cuales el 71,7 por ciento
corresponde al gasto por practica deportiva de los aficionados y el restante 28,3 por ciento al gasto

asociado al deporte como especticulo.
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Cuadro IX.b
Gasto por persona en deporte en Andalucia {euros/afio)

Cuantia %

Prendas deportivas 50,87 40,5
Equipariento deportes 14,84 11,8
Subtotal material deportivo 65,71 52,3

Alquiler 4,32 3,4
Gimnasio 14,06 11,2
Cuotas 6,08 4.8
Gasto por prdctica deportiva aficionado 90,14 71,7
Abono 2,69 2,1
Asistencia directo 7,19 5,7
Televisidn 3,80 3,0
Prensa 8,67 6,8
Quinielas 13,37 10,6
Gasto asociado al deporte especticulo 35,62 28,3

Total 128,66 100,0

Fuen

Gréatico 1X.6
Distribucion del gasto en deporte en Andalucia

Fuente: “Encuesta scbre la importancia del Deporte, afio 2000”, Analistas Econémicos de Andalucia.
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Cuadro IX.6
Gasto total en actividades deportivas en Andalucia, 1999
{miliones de euros)

Cuantia %o
Prendas deportivas 368,12 40,5
Equipamiento deportes 107,36 11,8
Subtotal material deportive 475,48 52,3
Alguiler 31,24 3,4
Gimnasio 101,76 11,2
Cuotas 43,80 4,8
Gasto por practica deportiva aficionado 662,29 71,7
Abono 18,72 2.1
Asistencia direclo 52,02 5,7
Television 27,48 3.0
Prensa 62,05 6,8
Quinielas 86,78 10.6
Gasto asociade al deporte especticulo 257,05 28,3
Total 909,34 100.0

El cuadro IX.7 muestra el gasto en actividades deportivas por provincias. De este modo,
Sevilla se convierte en la provincia andaluza que mayor aportacioén hace al gasto total regional en
actividades deportivas, con un montante aproximado de 217,68 millones de euros, lo que representa el
23,9 por ciento del total de la Comunidad Auténoma Andaluza. Milaga, es la segunda provincia que
mayor desembolso realiza en actividades asociadas al deporte, ascendiendo a una cifra cercana a los
188,21 millones de euros, es decir, un 20,7 por ciento (algo mds de la quinta parte) del total regional.
En el lado contrario, se encontrarian las provincias de Huelva (30,57 millones de euros), y Jaén (58,78
millones de euros), lo que representa tan sélo el 3,4 y el 6,5 por ciento, del total del gasto deportivo

anual satisfecho por los andaluces.

Respecto a las distintas partidas de gasto, los resultados de nuestras estimaciones apuntan a
que el gasto en material deportivo es proporcionalmente mds elevado en las provincias de Jaén (34,06
millones de euros), dénde representa aproximadamente el 58 por ciento del gasto total asociado al

deporte en esta provincia. En lo que se refiere al gasto en el seguimiento al deporte como espectdculo
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(que englobaria el gasto satisfecho en abonos de clubes, pago por visién, quinielas, prensa deportiva,
asistencia en directo etc...), las provincias que mayor contribucién regional hacen son las de Sevilla
(23,9 por ciento), Milaga (20,7 por ciento) y Céadiz (15,3 por ciento). Por su parte, en las provincias
de Huelva, Cddiz y Sevilla, este tipo de gasto deportivo supera, en términos relativos sobre el total de

gasto en deportes, al satisfecho en el promedio regional.

Grafico IX.7
Distribucion provincial del gasto total en deporte en Andalucia

Fuente: "Encuesta sobre la importancia del Deporte, afio 2000". Analistas Econdmicos de Andalucia.

Cuadro 1X.7
Gasto total agregado en actividades deportivas por provincias (Millones de euros.}

Almeria  Céadiz Cordoba Granada Hueiva Jaén Mataga Sevilla ANDALUCIA

Prendas deportivas 29,06 48,23 39,61 43,67 13,23 34,06 90,45 69,75 368,12
Equipamiento deporlive 11,81 17,32 10,04 12,28 1,01 3,64 21,19 29,96 107,36
Atquiler de instalaciones 1,35 8,61 3,47 5,11t 0,11 2.86 4,79 4,95 31,24
Gimnasic y piscina 8,00 12,256 9,23 13,93 2,34 6,16 15,83 34,02 101,786
Cuotas de clubes 2,156 7,22 6,46 13,63 2,49 1,87 1,60 8,49 43,80
deportivos

Gasto por fa practica 52,47 93,63 68,80 88,563 19,24 48,89 133,86 147,17 652,29
deportiva

Abones de ciubes 0,08 1,05 0,92 1,88 1,06 0,57 1,61 11,55 18,72
deportivos

Asistencia en directo a 3,72 5,06 3,49 6,87 4,63 1,66 17,76 8,83 52,02
competiciones

Pago por vision 2,88 5,84 1,38 4,71 a,11 1,58 6,09 4,89 27,48
Prensa deportiva 3,21 8,45 8,11 5,12 2,24 2,82 11,88 20,41 62,05
Quinielas 5,563 24,74 6,65 11,12 3,30 3,63 17,19 24,83 96,78
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Gasto asociado al deporte 15,41 45,14 20,45 29,70 11,34 10,18 54,34 70,50 267,05
espectdculo

TOTAL 67,88 138,76 89,26 118,23 30,57 58,76 188,21 217,68 809,34

Fuente: Analistas Econdmicos de Andalucia.

En los cuadros IX.7 y IX.8 se presentan los resultados de las estimaciones del gasto en
deporte en cada una de las provincias y en el conjunto de la Comunidad Auténoma Andaluza, En este
ultimo, el gasto total en relacién al deporte se presenta en términos per cdpita, es decir, se ha
ponderado por la poblacién de cada provincia de acuerdo al Censo de poblacién de derecho del INE,
para 1998. De las cifras obtenidas parece comprobarse un mayor nivel de gasto deportivo en las
provincias de Mdlaga, Granada y Almeria, en las que el gasto deportivo se sitdia por encima del
promedio regional (125,66 euros), siendo en el caso de Mdlaga el mds elevado con 151,71 euros al
afio. En la provincia de Sevilla, dénde el gasto también alcanza un montante ligeramente superior al
del conjunto andaluz, 126,94 euros, y en las de Cddiz y Cérdoba, algo por debajo, el gasto anual
medio por persona asociado al deporte se sitda en torno a la media de Andalucia. Los resultados de la
encuesta apuntan a una menor dedicacién del presupuesto familiar al gasto deportivo en las provincias

de Huelva y Jaén, en las que el gasto anual por persona alcanza a 67,34 y 90,98 euros,

respectivamente.

Cuadro IX.8
Gasto por persona en actividades deportivas por provincias {euros/afio)
Almaria  Cadiz Cérdoba Granada Huelva Jaén Mdlaga Sevilla ANDALUCIA
Prendas deportivas 57,50 43,66 51,63 54,51 29,27 52,74 72,91 40,68 50,87
Equipamiento deportes 23,56 15,64 13,08 15,33 2,23 564 17,08 17.47 14,84
Subiotal materal deportivo 81,06 59,19 64,72 69,84 31,60 58,38 89,89 58,15 68,71
Alquiler 2,66 7,77 4,62 6,38 0,23 4,43 3,86 2,88 4,32
Gimnasio 16,82 11,06 12,03 17,39 5,16 9,64 12,76 19,84 14,06
Cuotas 4,26 8,51 842 16,89 5,48 2,89 1,29 4,95 6,06
Gaste por practica deportiva 103,81 84,54 89,68 110,60 42,37 75,24 107,80 85,82 90,14
Abono 0,15 0,85 1,20 2,35 2,3t 0,88 1,30 6,74 2,59
Asistencia directo 7,36 4,56 4,55 8,57 10,19 2,58 14,32 5,15 7.18
Television 5,69 5,28 1,80 5,88 0,25 2,45 4,91 2,85 3,80
Prensa 6,34 7,63 10,67 6,39 4,94 4,37 9,42 11,90 8,57
Quinelas 10,94 22,34 8,63 13,88 7,27 5,47 13,85 14,48 13,37
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Gasto ascciade al deporte 30,49 40,76 26,66 37,07 24,97 15,74 43,80 41,11 35,62

especiacuio

Total 134,30 125,29 116,34 147,67 67,34 8098 151,77 126,94 125,66

Fuente: Analstas Economicos de Andalucia.

Cabe recordar que al ser una estimacién por persona, es decir el total agregado que se ha
estimado en cada provincia se ha dividido por el niimero de habitantes, el gasto per cépita al afio en
deporte resulta, a priori, bastante bajo ya que se encuentran incluidos los dos tercios de la poblacién
que no realizan deporte, y una elevada proporcién de ciudadanos que no compran prensa deportiva, ni
asisten a competiciones o juegan a las quinielas. Otro aspecto destacable es el que se refiere a la
concordancia que parece observarse, a grandes rasgos, entre las provincias que mayor gasto realizan
en materiales o en cuotas asociadas con la practica activa de deporte (Granada, Almeria y Mdlaga) y
las que mayor gasto total también desembolsan en otras cuestiones relacionadas con la aficién al

deporte (prensa, asistencia a competiciones, quinielas, etc.).

EX3L L. Algunas consideraciones sobre la demanda deportiva futura en Andalueia
4 ;

Dadas las caracteristicas observadas de la prictica deportiva, tanto en la literatura econémica
acerca de este tema, y fundamentada en numerosos trabajos empiricos en diversos paises, Reino
Unido, BE.UU., Canad4, como en los casos de Espafia, y en el de Andalucia, concretamente, a través
de los resultados que se derivan de la encuesta realizada sobre la importancia del deporte, se pueden
establecer una serie de rasgos que son coincidentes en todos estos trabajos, y que definen el perfil del
demandante-practicante de una actividad deportiva. Asi, el sexo, el nivel de estudios, el nivel de
ingresos, la edad, van a influir en la demanda deportiva. Por ejemplo, a tenor de las conclusiones que
se extraen de la encuesta realizada en la Comunidad Auténoma andaluza, una mayor proporcién de
hombres practica deporte, un 23,6 por ciento lo hace asiduamente, frente al 10,4 por ciento de

mujeres.
Igualmente, la prictica deportiva mantiene una relacién negativa con la edad de las personas,

es decir, las personas mds jévenes son las que mas deporte practican y con mayor frecuencia, mientras

que la frecuencia disminuye entre las personas de mayor edad. Asi, tal como se expuso en el capitulo
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anterior, entre las personas menores de 30 afios, la proporcién de personas que practican
frecuentemente deporte asciende hasta el 27,3 por ciento, mientras que entre los mayores de 60 afios

el porcentaje disminuye hasta el 11,5 por ciento.

Con relacidn a la condicién econdmica de la poblacién, parece deducirse de los resultados de
la encuesta que la aficién al deporte y el hdbito de practicarlo es mayor entre las personas de mayor
nivel econémico. Asi, entre las familias con una renta familiar superior a las 2.103,54 euros, la
proporcién de personas que hacen deporte con asiduidad es del 25 por ciento, mientras que entre las
personas con menor renta (inferior a 600 euros mensuales por familia) este porcentaje disminuye
hasta ¢l 10,9. En este mismo sentido se comporta el nivel educativo y la extraccién social, variables
€stas muy relacionadas entre si, que muestran una vinculacién positiva con la prictica deportiva. De
este modo, entre las personas de clase alta realizan una actividad deportiva, frecuentemente, un 27,3
por ciento, y entre los que tienen un nivel de formacidn superior (mds de 14 afios cursando estudios)

la proporcién de practicantes de deportes es del 14,8 por ciento.

Por otra parte, dadas las caracteristicas que configuran la estructura econémica y social de
Andalucia en la actualidad y los cambios que se prevén para el futuro de acuerdo a las tendencias que
siguen algunos de estos parimetros, demogrificos y sociceconémicos, podemos extraer algunas

consideraciones claves en relacién con la evolucién de la practica deportiva en Andalucia.

La evolucién reciente de la poblacién andaluza y las estimaciones que pueden hacerse de
acuerdo a los principales indicadores demograficos muestran con claridad un mayor dinamismo en la
region que en el conjunto espafiol. En concreto, el crecimiento de la poblacidn de derecho entre 1986
y 1998 ha sido mds del doble en nuestra regién que en el ambito nacional, con 6,6 por ciento en
Andalucia frente a un 3,1 por ciento en Espaiia. De igual manera, las tasas de natalidad y crecimiento
vegetativo son sensiblemente més elevadas en la Comunidad Auténoma andaluza que en Espaiia,
indicando asi el mayor potencial demografico que presenta la regién en comparacidn con el agregado
nacional. En el mismo sentido, cabe sefialar que segin las estimaciones realizadas por el Instituto
Nacional de Estadistica, el nimero medio de hijos por mujer en Andalucia es algo superior al de

Espaiia.
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Cuadro 1X.9
Indicadores del dinamismo demografico y sociceconémico de Andalucia

Andalucia Espaiia
Poblacién de derecho 7.234.873 39.668.394
Crecimiento respecto al Padrén 1986 {%) 6,6 3,1
Tasa de Natalidad {tasa bruia por 1000} 10,65 9,19
Tasa de Mortalidad (tasa bruta por 1000} 8,47 9,09
Crte. Vegetativo {tasa bruta por 1000) 2,08 g1
Niumere medio de hijos por mujer { estimacién realizada por el INE, 1.3 1,15
Densidad de poblacion 82,66 78,76
:: ;il:asiaﬁgg?;agg)c?“i?aig-SUBpi:g? de edad gue ha terminado al menos 30,41 34,16
Alumnos matnculados en la Universidad (curso 88/99/1000hab.) 37,31 36,54
Tasa de paro {media de lps cuatro trimestres de 2001) 221 13,0
Tasa de ocupacién {madia de los cuatro trimestres de 2001) 77.8 86,9
P18 por habitante, 1985 (en % scbre la media europea, EUR-15) 51,0 70,6
P18 por habitante, 1999 (en % sobre la media europea, EUR-15) 60,0 82,0

Fuente: IEA, INE, Eurostat v Estudio sobre la Renta Nacional de Espafa, Fundacian BBV,

Ademds, el crecimiento de la poblacién andaluza significa que la proporcién de personas
jovenes en esta Comunidad Auténoma es més elevada que en el conjunto espaniol. De este modo, la
pirdmide de poblacién por tramos de edad y sexo, a pesar de tener los rasgos caracteristicos de una
sociedad envejecida, presenta un perfil algo mds joven, con una amplitud algo mayor en la base que el
correspondiente a la pirdmide de poblacién para Espafia. En concreto, con los datos del Censo de
Poblacién de 1991, la poblacion andaluza entre O y 29 afios representaba el 49,32 por ciento del total
de la poblacién (3.423.350 en relacién a los 6.940.606 andaluces), mientras que en Espaifia esta
proporcion descendia hasta un 45,38 por ciento. Es muy posible que las diferencias se hayan
incrementado, ya que la poblacién espaiiola entre 1991 y 1998, afio al que corresponde la itima

informacidn disponible ha crecido a un ritmo menor a ia andaluza.

De este modo, las proyecciones de poblacidn realizadas por el INE y el IEA muestran los
sintomas propios de un envejecimiento mds acentuado en la pirdmide de poblacién espafiola, mientras
que en ¢l caso de Andalucia la pirdmide presenta un aspecto algo diferente, ya que a pesar de un
aumento en la proporcién de personas mayores, también se espera un crecimiento en la poblacidn

joven que produciria un ensanchamiente de la base de la pirdmide.
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Si tenemos en cuenta que las personas jévenes, especialmente las menores de 30 afios, son las
que practican deporte con mayor frecuencia, y se prevé un crecimiento de la poblacidn joven en
Andalucia, puede deducirse que esta causa o hard aumentar la demanda deportiva en la regién en los
préximos afios, a un ritmo mayor al que la influencia del factor poblacién incrementard la prdctica

deportiva en el conjunto nacional, ceteris paribus.

Gréfico IX.8
Piramides de poblacién en Andalucia y Espaiia

. Aﬂdaluc:a,2005*

S Andatusfa 199 T

<295 8 1040
30 a 14 alus
Bl afas

1 afas,

- A GO i

20 A 24 afie
145279 amia

©110 014 afos
529 afs;

14 sy

i abons suna. i

*pobldcien prove ctada’
Fuente: INE e IEA.

Otro rasgo caracteristico de Ia demografia en la regién, es que no sélo el ritmo al que aumenta
el nimero de habitantes es mayor en la regién que en el ambito nacional, sino que también la
poblacién tiende a concentrarse en los grandes ndcleos urbanos, principalmente costeros, en
detrimento de las dreas geograficas del interior. En relacién a la demanda deportiva, es necesario
recordar que la mayoria de la literatura sefiala que la frecuencia en la prictica deportiva es mayor en
los d4mbitos urbanos que en los rurales. De este modo, si la poblacién andaluza aumenta mis que
proporcionalmente en las grandes ciudades que en los nticleos de menor densidad de poblacién, se
puede prever un aumento de la demanda deportiva en los préximos afios, de acuerdo a la continuidad

de esta tendencia.
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Otros de los factores determinantes de la demanda deportiva, observado en practicamente la
totalidad de las encuestas realizadas a fin de conocer la prdctica y hdbitos de los individuos en
relacion al deporte, es un compendio de circunstancias que podriamos denominar sociolaborales, en
las que se encuadrarian una serie de condicionamientos, estrechamente relacionados, tales como la
extraccién social, el grado de formacién o nivel educativo, y el status profesional que éste suele
conllevar, determinando asi en gran medida el nivel de ingresos. En el caso de Andalucia, como es
sabido, la poblacién ha sufrido tradicionalmente un nivel de educacién o formacién insuficiente, con
alta proporcién de personas sin estudios, y elevadas tasas de analfabetismo. De acuerdo ai Censo de
Poblacion de 1991, en nuestra Comunidad Auténoma habia 364.575 personas analfabetas, lo que
representaba un 6,1 por ciento de la poblacién andaluza, mientras que esta proporcién en el conjunto
nacional era del 3,3 por ciento. De igual forma, mientras que en Andalucia la poblacién sin estudios
representaba un 29,4 por ciento, y la que habia realizado estudios superiores era sélo del 5,7 por

ciento, en Espafia estos porcentajes eran respectivamente del 21,6 y 6,9 por ciento, respectivamente.

Por otra parte, aunque seria muy complejo establecer las diferencias entre la estructura del
mercado de trabajo en Andalucia y en Espafia, a grandes rasgos es conocida la situacién laboral que
adolece la economia regional. Asi, la tasa de paro en Andalucia era en 1999 del 26,8 por ciento, entre
las més altas de Espafia y de la Unidén Europea, mientras que en Espafia la proporcién de
desempleados es del 15,9 por ciento. Por el contrario, la tasa de ocupacidn es notablemente inferior en
la Comunidad Auténoma andaluza que en el conjunto nacional, 62 por ciento en la regidn frente al 83

por ciento que la poblacidn ocupada sobre la activa representa el 4mbito espafiol.
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Sin embargo, algunos datos mds recientes, como la elevada proporcién de universitarios en
Andalucia, que supera ligeramente a la de Espafia, el mayor nivel educativo, la progresiva reduccion
de la tasa de paro en Andalucia, y los progresos en el empleo y el incremento del nivel de renta de los

andaluces, son factores que van a influir positivamente en la demanda deportiva.

En definitiva, si aceptamos la influencia de los factores, juventud, nivel de renta, formacion,
en la demanda de actividades deportivas, y consideramos vilidos los signos que apuntan un mayor
dinamismo de la sociedad y economfa andaiuza, entonces podremos deducir que en los préximos afios
se va a producir un incremento de la demanda deportiva. Esta conclusién implicaria que a fin de
conocer cudl va a ser la evolucién futura de esta demanda, se tendria que realizar una reestimacién del
gasto por habitante en material, practica deportiva, y del gasto asociado al deporte como espectéculo,

en los mismos términos anteriores.

IX.4. Conclusiones
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En este capitulo hemos analizado la demanda deportiva en Andalucia, tanto desde el punto de
vista tedrico, como desde el punto de vista empirico, realizando una estimacién del gasto total que
realizan los andaluces en actividades relacionadas con el deporte, andlisis que pone de relieve la

importancia del deporte en la economia y la sociedad andaluza.

En la primera parte del capitulo, se analizan los diferentes factores que determinan la
demanda de actividades deportivas. Una de las primeras cuestiones que es necesario abordar es la
cuantificacién de la demanda de actividad deportiva o recreativa que realiza el consumidor. En este
sentido, hay que sefialar las medidas propuestas por Veal (1975), que sugirié aproximar esta cantidad
a partir de la informacién procedente de la Encuesta de Gastos Familiares, asi como otros métodos
empleados en otros trabajos de investigacién, que han utilizado andlisis de regresién con el fin de

obtener estimaciones estadisticas del modelo de demanda.

Junto a esta cuestidn esencial, hay otros factores que van a influir en la demanda de deporte, y
que son comunes a la demanda de cualquier otro bien, tales como el precio de la propia actividad
deportiva, los precios de otros bienes relacionados, el nivel de renta, y fos gustos o preferencias. Sin
embargo, hay otros elementos relacionados con la actividad deportiva que sin duda van a influir en su
demanda, como es la distancia existente entre las instalaciones deportivas y la residencia o lugar de
trabajo, asi como los costes asociados a ésta. Este conjunto de factores confiere unas caracteristicas
especificas al deporte que hace que los elementos de la teorfa econdmica no resulten del todo
satisfactorios para explicar la demanda del mismo, ya que no tienen en cuenta las peculiaridades de la

actividad deportiva, asi como por ejemplo la importancia del factor tiempo.

A este respecto, resulta de gran interés analizar las expectativas de utilidad en relacidén a la
demanda de deporte, teniendo en cuenta que la prictica de deporte va a suponer una utilidad
potencial, no inmediata, y que generalmente estd relacionada con la mejora de la salud, el bienestar, la
sociabilidad o la distraccién. Otro enfoque es el propuesto por Scitovsky (1976), que relaciond la
teoria del comportamiento del consumidor basada en la excitacién dptima con la demanda deportiva,
y consideraba que la teoria neocldsica de la demanda era poco realista y exigente al considerar la
hipétesis de racionalidad de los individuos, ya que para el era necesario tener en cuenta como se

forman las preferencias y no tomarlas como dadas.
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Al mismo tiempo, se analiza también la importancia del tiempo en relacién a la demanda
deportiva, atendiendo al hecho de que lleva asociado un coste econdmico. Asimismo, en la provisién
de bienes y servicios relacionados con el deporte hay que pagar tanto un precio de mercado como un
precio de tiempo, lo que lieva a que deba decidirse entre autoproducir o comprar en el mercado los
bienes, que dependerd de un amplio conjunto de factores, tales como las condiciones del mercado
laboral o los precios. Finalmente, se estudia la importancia del deporte profesional o especticulo en
contraposicién al deporte para todos, analizando las caracteristicas de éste, siendo este el caso en el
que el producto en si es la asistencia como espectador a un acontecimiento deportivo, y no la préctica,

pudiendo valorarse a partir del gasto realizado por las personas que acuden a estos eventos.

Por dltimo, se presenta una estimacion del gasto que se realiza en el deporte en Andalucia.
Asi, el gasto en deporte supone aproximadamente el 50 por ciento del gasto que realizan los andaluces
en ocio, espectdculos y cultura, y el 2,8 por ciento del gasto total, superando ligeramente los 901,52
millones de euros en 1999. Concretamente, algo mds de un 70 por ciento corresponde a gastos por la
practica habitual del deporte, destacando en este caso la cuantia destinada a material deportivo, con
casi 480,81 millones de euros, en tanto que el restante 30 por ciento representa el gasto asociado al

deporte espectdculo.

La participacién de las actividades relacionadas con el deporte en el gasto total, resulta algo
inferior a la de ofros paises, tal y como muestran diversos trabajos de investigacién relacionados con
el tema. Esto era algo de esperar dado que la mayor parte de los estudios establecen una relacién
positiva entre el gasto realizado en deporte y el nivel de renta, el nivel educativo y la clase
socioprofesional. Por tanto, en la medida en que los niveles de renta y bienestar en Andalucia se
aproximen y reduzcan diferencias en relacién a la media europea, es de esperar que se origine un

aumento progresivo del gasto destinado a actividades deportivas.
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ANEXO
Metodologia del Andlisis Coste~Beneficio, para la evaluacion de la rentabilidad

socioecondmica de Grandes Eventos Deportivos
1. Introduccién

A lo largo del presente trabajo se ha destacado la trasecencia del deporte en la esfera social,
econdmica y cultural de las sociedades actuales, subrayando la creciente importancia de la préctica
deportiva en general, asi como las especiales caracteristicas que definen al deporte profesional y
especticulo. Dentro de este dltimo, cabe resaltarse el fenémeno de los grandes acontecimientos
deportivos dada la especial relevancia que tienen sobre las economias organizadoras (infraestructuras
necesarias para albergar las competiciones, su desarrollo turistico, etc...) y sobre los hdbitos

deportivos de los ciudadanos.

En efecto, al mismo tiempo que el deporte cobra con el paso del tiempo una mayor
importancia en las economias desarrolladas, el impacto por la celebracién de grandes eventos
deportivos, tanto desde el punto de vista social como econémico y politico, es creciente. En este
sentido, cada vez mas pafses o regiones compiten entre ellas para la organizacion de tales eventos,
bajo la percepcidén general que la celebracidn de estas competiciones tienen importantes efectos
positivos sobre la sociedad y la economia en su conjunto, promoviendo el desarrollo econdmico y
potenciando las posibilidades de crecimiento y desarrollo en el futuro. Estos acontecimientos se
celebran por la intervencién del sector piblico, siendo éste la principal fuente de financiacion de
dichos eventos. Por tanto, la celebracién de grandes eventos deportivos implica un determinado
volumen de recursos piiblicos, por lo que es necesario analizar cuales son los beneficios que se
obtienen de la organizacién de dichos eventos en relacién con los costes en los que se incurren. La
metodologia que habitualmente se emplea para el andlisis de la rentabilidad social y econémica de las
inversiones piblicas, el Anilisis Coste-Beneficio, es la misma que se aplica a la evaluacién de los
efectos de las instalaciones e infraestructuras deportivas necesarias para la celebracién de Grandes

Eventos Deportivos.
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La intervencidn publica es una cuestidn acerca de la cual se ha debatido con intensidad, desde
la configuracién de la economia como Ciencia. Entre los argumentos para sostener dicha intervencidn
se encuentran los fallos de mercado y fallos distributivos. L.os fallos de mercado pueden, en
determinados casos, justificar la intervencién con el objeto de lograr la eficiencia de la economia,
entendida en sentido paretiano. No obstante, una economia puede operar sobre las bases de alcanzar el

mayor grado de eficiencia posible y, sin embargo, presentar un elevado grado de desigualdad social.

Por tanto, eficiencia y equidad son dos razones fundamentales de la intervencién piblica y la
Economia Piblica de las dltimas décadas se ha centrado en estos dos aspectos, profundizando en su
significado e implicaciones. Una vez que se acepta, por alguna razdn, la necesidad de adoptar
medidas piblicas que afecten a la economia privada, surge un problema adicional, como es qué tipo
de politicas implementar y, con frecuencia, elegir un proyecto u opcién entre varias alternativas. La
eleccion debe realizarse teniendo en cuenta el objetivo bésico de la intervencién piblica, es decir,

lograr un médximo bienestar social, alcanzando este a su vez con una asignacién de recursos eficiente.

En la prictica, deben encontrarse criterios operativos para elegir las medidas y proyectos
piblicos mds adecuados. En este sentido, cabe destacar el Andlisis Coste-Beneficio (ACB) como
técnica de evaluacién de eficiencia de proyectos, que cuenta ya con una importante tradicién en
economia. Su origen puede situarse en los afios 30, pero es en los afios 60 cuando comienza a
extenderse su uso, al introducirse como una extension del sistema de andlisis del Sistema de
Presupuestos, Programacién y Planificacién del Ministerio de Defensa de EE.UU. Posteriormente, en
los afios 70 se fueron introduciendo las cuestiones de equidad en el ACB, para combinar aspectos

distributivos y de eficiencia.

El ACB es un método desarrollado para la evaluacidn de los proyectos publicos
principalmente. Los proyectos pdblicos requieren de un método por el que los beneficios y costes de
un proyecto puedan ser identificados y valorados desde la perspectiva de la sociedad. Cada una de las
intervenciones publicas supone un impacto sobre la sociedad, y ya que el mecanismo de precios no es
itil en estos casos, el ACB se emplea generalmente para analizar y evaluar las politicas piblicas, con
el propdsito de lograr los objetivos de eficiencia y equidad. En el todas las posibles ganancias o

pérdidas de un determinado proyecto se identifican y evaldan en términos monetarios, con objeto de
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comparar distintas alternativas y determinar cudl de ellas resulta mds beneficiosa desde el punto de
vista social. Una vez evaluados todos los costes y beneficios, éstos son empleados en el célculo de
medidas de rentabilidad, como son el valor actualizado neto (VAN) de los saldos de costes y
beneficios, la tasa interna de rentabilidad (TIR) o el ratio beneficios/costes, que permitirdn decidir qué

alternativa proporciona mayores beneficios sociales.

Respecto a la aplicacién del ACB, uno de los campos donde mds se ha utilizado es el de las
infraestructuras viarias y ferroviarias, si bien en fechas mds recientes algunos autores han extendido el
andlisis, aplicdndolo a proyectos relacionados con el turismo y el ocio. En los proyectos relacionados
con estas actividades, se plantea el problema de la valoracién de los beneficios y costes externos, que
no se canalizan a través del mercado. Sin embargo, la evaluacidn de la deseabilidad o no de proyectos

relacionados con el turismo y el ocio requiere que éstos sean considerados.

En este anexo se estudia el empleo de la metodologia ACB para evaluar, desde la perspectiva
de las autoridades pdblicas, la deseabilidad o idoneidad de organizar competiciones deportivas de alto
nivel. La organizacién de estos eventos puede considerarse en si como un proyecto piblico, pues, en
primer lugar, corresponde a las autoridades presentar una candidatura para que una localidad sea
designada sede de las competiciones deportivas. Posteriormente, se deberdn realizar inversiones
plblicas, en infraestructura deportiva y de comunicaciones, y realizar todas las actividades necesarias

para acoger las competiciones.

Como se ha argumentado anteriormente, para llevar a cabo un determinado proyecto piblico,
debe partirse de la premisa de que éste beneficiard a la sociedad. De esta forma, el ACB es una
técnica particularmente apropiada para valorar la deseabilidad de organizar un evento deportivo de
alto nivel, ya que este método se basa en la consideracién de los costes y beneficios, privados y
externos, asociados a un proyecto, al tiempo que ofrece la posibilidad de calcular medidas de
rentabilidad social. Por tanto, presenta la ventaja de considerar las implicaciones globales del
proyecto, frente a otros enfoques alternativos que ponen de relieve algiin aspecto particular del

mismo.
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En las siguientes paginas se ofrece una descripcién resumida de la metodologia ACB aplicada
a la celebracién de grandes eventos deportivos, dicha metodologia constituye un instrumento que
puede aplicarse a la evaluacién de los principales eventos deportivos que se han celebrado o se van a
celebrar en Andalucia. De hecho, este instrumento analitico fue utilizado en el trabajo que la
Fundacién Andalucia Olimpica patrociné sobre el impacto econémico y social del Deporte en

Andalucia.

2. El andlisis coste-beneficio aplicado a la celebracion de grandes eventos deportivos

El andlisis de las implicaciones socioeconémicas de los acontecimientos deportivos, desde la
perspectiva de la focalidad organizadora, ha ido adquiriendo una mayor relevancia en los (ltimos
afios. Por una parte, el deporte profesional y de alta competicidn es objeto de gran atencién y, en
consecuencia, la organizacién de este tipo de eventos deportivos es capaz de generar importantes
beneficios, no sélo econémicos sino también de caricter social. Por otra parte, la localidad
organizadora debe acometer importantes gastos en inversién y consumo para satisfacer las exigencias
en cuanto a las infraestructuras, organizacién, seguridad, etc., lo que supone un mayor nivel de
actividad econdmica. No obstante, dada la limitacién que existe en cuanto al uso de recursos piblicos
en un marco de restricciones presupuestarias, es imprescindible justificar estos gastos e inversiones

por los beneficios que generan.

Como ya hemos visto a través de los andlisis realizados en los capitulos anteriores, la
organizacion y celebracién de competiciones deportivas conlleva un conjunto diverso de efectos
beneficiosos. Los diferentes estudios aplicados realizados sobre éstos hasta el momento tienden a
centrarse en alguno de los beneficios sefialados, que se valoran en términos monetarios con el objeto
de tener una aproximacién de los beneficios de la organizacién de las competiciones. En términos
generales, se han venido realizando dos tipos de estudios: por un lado, los que calculan los ingresos
por turismo que obtiene la localidad organizadora, y por otro, los que estiman el impacto econémico
de los gastos de consumo e inversién asociados a las competiciones, andlisis ambos que tienen una
aproximacidn parcial. No obstante, cada vez se le otorga una perspectiva mds global a este tipo de

estudios, intentando englobar conjuntamente todos los diferentes beneficios que generan.
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El impacto de las competiciones deportivas sobre el turismo ha sido objeto de creciente
interés desde los afios ochenta. El componente turistico de competiciones deportivas de limitada
duracién fue inicialmente analizado por Knapper (1981) y Ritchie (1987), quienes constataron el
impacto sobre las localidades organizadoras en t€rminos de visitantes e ingresos por turismo. La
principal dificultad que tiene esta aproximacién es, precisamente, computar con rigor los ingresos
asociados al turismo deportivo en una localidad, mdxime cuando ésta es pequefia. Ritchie (1987)
observa que “las medidas de la valoracién del impacto econdmico son conceptualmente simples, pero
requieren una informacién extremadamente dificil de conseguir”. Por ejemplo, es dificil determinar el
nimero de visitantes deportivos o distinguir entre espectadores pertenecientes a la localidad
organizadora y los que vienen de otros lugares, a la hora de estimar los ingresos que se consiguen por

turismo.

Entre los estudios mds recientes de los ingresos por turismo de las competiciones deportivas,
cabe destacar el trabajo de Carmichael y Murphy (1991) y el de Nogawa et al. (1993). Carmichael y
Murphy desarrollaron una metodologia de recopilaciéon de datos para identificar el gasto turistico
asociado con competiciones deportivas. El método se basaba en el empleo de una estimacién del
nimero de espectadores gue, combinada con el niimero de participantes y sus gastos respectivos, lleva
a una aproximacién del gasto turistico directo. Por su parte, Nogawa e al. (1993) realizaron un
estudio empirico del turismo deportivo en Japén en acontecimientos de deporte para todos. Para ello,
emplearon encuestas para determinar las caracteristicas sociodemogrificas de los participantes,

motivos de participacién, modo de transporte, acomodacidn y gasto total.

No obstante es necesario indicar que las estimaciones sobre el gasto turistico asociado a la
celebracién de competiciones deportivas muestran un alto grado de imprecisién y en muchos casos
ofrecen estimaciones totalmente irreales que obedecen a intereses particulares de los organizadores o
a intereses politicos. Baste citar los comentarios de Brunet (1994) en relacién a la estimacidn
econdmica de este concepto para los Juegos Olimpicos de Barcelona-92, que se cifraban en 1.803,03
millones de euros. Tal y como apunta Brunet (1994) “... esta previsién supone un error de bulto. Este
importe se hubiera ingresado en el supuesto caso de que visitaran el pais j600.000 personas y que

cada una de ellas hubiera gastado medio 3.005 euros! Esto es fisicamente imposible: 600 mil personas

ANEXOQ. Metodologia del Andlisis Coste—Beneficio, para la evaluacion de la rentabilidad socioecondmica de
Grandes Eventos Deportivos 5



en/durante 16 dias, no caben en Barcelona (que en el momento dlgido de los J1.OO. contaba con
25.461 plazas hoteleras) ni en todos los hoteles, residencias y campings de la regién. Por lo demds el
gasto medio total por visitante jamas sobrepasa las 600 euros.” El propio Brunet (1994) estima el
gasto de los visitantes no residentes en 277,0 millones de euros, cifra considerablemente inferior a la

comentada anteriormente.

Otros autores se han centrado en el impacto macroeconémico de las competiciones
deportivas, resultante de los gastos de consumo e inversién y de los efectos de éstos sobre la
economfa. En esta linea se encuentra el estudio del Gabinete Técnico de Programacion, del
Ayuntamiento de Barcelona sobre el impacto econémico de los Juegos Olimpicos de Barcelona 92.
Este trabajo evalia las implicaciones de los Juegos Olimpicos en términos de generacién directa e
indirecta de renta, desde la perspectiva del “territorio olimpico” y del resto de Espaiia. El impacto
econémico directo es el que resulta de los gastos de inversion y consumo directamente relacionados
con los Juegos Olimpicos. A su vez, el impacto econdmico inducido de las olimpiadas es aproximado
con ¢l modelo MOISEES, que consiste en un modelo macroeconémico de simulacidn de la economia
espafiola. Por lo tanto, dada la metodologia empleada, el impacto inducido es el que se genera sobre el

conjunto de la economia espafiola.

Cuando se pretende evaluar el impacto macroeconémico inducido sobre una determinada
regidn, es posible empiear otras metodologias, basicamente el multiplicador de renta y las tablas
input-output regionales, ya utilizadas en los capitulos previos. El multiplicador de renta recoge el
efecto de un incremento inicial del gasto de consumo o inversién sobre la renta. Este impacto es
superior al crecimiento inicial del consumo/inversidn porque estos componentes de la demanda son
funcién de la renta. De esta manera, si la renta aumenta se produce un impulso del consumo y la
inversién. El método del multiplicador de la renta se ha empleado para evaluar el impacto econémico

de competiciones deportivas de alto nivel como los Juegos Olimpicos de Los Angeles de 1984,

En cuanto a la metodologia input-output, su uso estd generalizado en el dmbito de la
economia regional y en los estudios de tipo sectorial. Sin embargo, el empleo de los multiplicadores

del modelo input-output para evaluar el impacto de grandes eventos deportivos presenta algunas

Véase ERA, Community Economic of the 1984 Olympic Games in Los Angeles.
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limitaciones y, de hecho, no tenemos constancia de que se haya empleado esta técnica en el campo
que estamos considerando. El principal problema que presentan las tablas input-output es su
elaboracién a escala nacional o regional. De esta manera, esta técnica aproxima los efectos
macroecondmicos sobre un pais o regidén pero quedan sin determinar los impactos que se derivan

sobre espacios geograficos mds reducidos.

A este respecto, cabe sefialar que en los dltimos afios, ha ido adquiriendo mayor importancia
la aplicacidn del andlisis coste-beneficio al andlisis de la rentabilidad social de proyectos publicos. En
este sentido, cabe sefialar que el andlisis coste beneficio es una técnica especialmente (til para valorar
el impacto socioecondmico de la organizacién de grandes eventos deportivos desde la perspectiva de
Ia localidad organizadora. Frente a otras posibilidades metodolégicas, el ACB presenta las siguientes

ventajas:

0 El ACB desarrolla una vision global de los efectos de las competiciones deportivas sobre la
localidad organizadora. Frente a otros enfoques alternativos, el ACB tiene en consideracién la
totalidad el conjunto de costes y beneficios que se generan sobre los diferentes agentes sociales.
En esto se produce un claro contraste con otras técnicas de evaluacién como, por ejemplo, las que
valoran un evento deportivo desde el punto de vista del sector turistico pero ignorando los efectos
sobre otros sectores o agentes econdmicos, o las que valoran dnicamente los efectos

multiplicadores sobre la actividad econdémica de las inversiones llevadas a cabo.

a  El ACB permite tratar de forma adecuada los beneficios externos asociados a un proyecto. Como
se verd en esta seccidn, los beneficios externos de una competicién deportiva de alto nivel son
potencialmente muy significativos, dadas las implicaciones sociales, mds alld de las meramente
econdmicas, que implican la celebracién de estos eventos. Por lo tanto, es necesario tomarlos en
consideracién para valorar adecuadamente la deseabilidad de organizar eventos deportivos. Los

beneficios externos, sin embargo, no son integrados en otras técnicas de andlisis.

2 Por dltimo, pero no menos importante, el ACB es una técnica itil para tomar decisiones sobre la
realizacién de un proyecto. Desde la perspectiva de las autoridades locales es imprescindible

determinar si el proyecto de organizacién de un evento deportivo conviene o no a la localidad en
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cuestién. A su vez, el ACB realizado ex anfe permite contestar a esta cuestion gracias a la
valoracién monetaria de costes y beneficios y al cdlculo de medidas de rentabilidad social. Al
mismo tiempo, permite la comparacién, en términos de rentabilidad econémica y social, de la

organizacién de los diferentes eventos deportivos.

Por tanto, el Andlisis Coste Beneficio (ACB) permite evaluar la eficiencia de proyectos
publicos mediante la consideracién del conjunto de costes y beneficios, tanto de carécter privado (que
pueden ser aproximados en términos econdémicos de forma directa) como de cardcter externo
resultantes de un cierto proyecto piiblico (que resultan més dificil de valorar en términos
econdmicos). Los costes y beneficios privados son soportados o disfrutados por el agente que los
generan. Por el contrario, los costes y beneficios externos no son soportados o disfrutados, al menos
no exclusivamente, por el agente responsable de los mismos. Estos dltimos son potencialmente
importantes en los proyectos piblicos, pues el sector piiblico suele actuar cuando se producen fallos
de mercado. Y es precisamente en estas circunstancias cuando surgen efectos externos y los

beneficios y costes asociados, que pueden ser muy elevados.

Una vez considerados estos aspectos, es necesario analizar porqué el ACB permite evaluar la
eficiencia de los proyectos piblicos. Para ello, deben responderse dos cuestiones, como son ;cudl es

el objetivo de las autoridades piblicas? y jcudl es el modo mds eficiente de alcanzar tales objetivos?.

Con relacién a la primera cuestion, no existe consenso en la literatura econdmica sobre si el
deseo de las autoridades es el de maximizar el bienestar social. Hay diversas razones que pueden
aludirse para justificar la hip6tesis de que las autoridades actiian de forma benevolente frente a los
ciudadanos. Asi, por ejemplo, en una época temprana de la Economia del Bienestar se acepto el
altruismo de los politicos, o sea, tratarian de lograr la mejor situacidn posible para los ciudadanos. Sin

embargo, puede que el objetivo del sector piblico sea el de favorecer a determinados colectivos.

En cuanto a la segunda cuestién, hay que comentar en primer lugar que la eficiencia en
economia se refiere al logro de un efecto determinado con un minimo esfuerzo o coste. Cuando el
objetivo es maximizar el bienestar social mediante la implementacién de un proyecto publico, la

eficiencia requiere que se seleccione el proyecto que genere un mayor excedente neto. En este
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sentido, el ACB puede emplearse precisamente para seleccionar tal proyecto ya que, formalmente,

este método supone resolver un problema de maximizacion del bienestar social.

Para demostrarlo, supongamos una sociedad en la que se consume un bien privado, Y,
mientras que las autoridades se plantean realizar un proyecto que genera una produccién piblica Z
(que incorpora inputs y outputs). W(Y, Z) es la funcién de bienestar social, que muestra las
preferencias y gustos de la sociedad. Es decir, se trata de una funcién que revela el bienestar

alcanzado en la sociedad segiin el nivel de provisién del bien pdblico y del bien privado.

Las autoridades tratan de alcanzar un méximo bienestar para la sociedad, por lo que
maximizan la funcién W(Y,Z). Las restricciones del problema se concretan en que la demanda total
de la economia no supere la oferta del bien privado y del bien piblico. Por lo tanto, de forma genérica
puede escribirse el problema de las autoridades como:

Max W, Z)

S, a.: X-Y-Z=0

donde X denota el vector de demanda agregada, Y el vector de oferta privada y Z la produccién

pubiica.

La solucién del problema de maximizacién muestra el mdximo bienestar social alcanzable
con la produccién privada y piblica, solucién que denotamos W*(Y, Z). Diferenciando (y tomando ia
produccién privada como dada) obtenemos la siguiente expresion:

aw” ﬂdz = p(z)dZ

0z
donde p(z) es el vector de precios sombra®. Para entender el sentido de la ecuacién anterior tengamos
en consideracién que dZ muestra un cambio marginal en la produccién piblica mientras que p(z)
revela el aumento de bienestar social fruto del crecimiento marginal de la oferta de la produccion
plblica. En consecuencia, la expresion anterior muestra el beneficio o coste marginal neto del

proyecto. Si es positivo, se genera un beneficio y el proyecto se acepta porque aumenta el bienestar

2 La expresién “precios sombra” se emplea para recordarnos que, con frecuencia, los precios de inputs y outputs

ptiblicos no existen en la realidad. Deben ser aproximados teniendo en cuenta los valeres de mercado que refigjan,
imperfectamente, los verdaderos precios de inputs y outputs.

ANEXO. Metodologia del Andlisis Coste~Beneficio, para la evaluacion de la rentabilidad socioecondmica de
Grandes Eventos Deportivos 9



social. Si es negativo se rechaza para evitar pérdidas de bienestar. De esta forma, en caso de contar
con varios proyectos, podria compararse ¢l efecto sobre el bienestar de cada uno de ellos, eligiéndose
aquél proyecto pablico capaz de generar mayor beneficio social, garantizandose asi la maximizacién

del bienestar social.

Por otro lado, los efectos de las inversiones, tanto piblicas como privadas, sobre el
crecimiento econdmico constituyen uno de los aspectos de mayor interés en relacién a éstas, y
concretamente los efectos del gasto pablico sobre el crecimiento y la inversién privada. De hecho,
trabajos relacionados con este tema comienzan a tener interés en Espafia, y existen investigaciones
que muestran como la progresividad del gasto social corriente ha afectado de forma positiva en los
tltimos afios a la redistribucién de las rentas. Sin embargo, la incidencia que ese gasto tiene sobre el
crecimiento econémico resuita dificil de evaluar, ya que depende del tipo de gasto piblico que se
realice.

Por tanto, el andlisis de los costes y beneficios derivados de cualquier proyecto de inversién,
constituye un primer paso en ¢l proceso de toma de decisiones, que no siempre es llevado acaboen fa
préctica. In este sentido, las inversiones en infraestructuras tienen efectos a corto plazo sobre el
desarrollo econdmico, debido al aumento en el empleo y el consumo que se produce a consecuencia
de éstas. No obstante, a largo plazo estos efectos dependen, entre otras cosas, del contexto

socioecondmico de la zona en que se desarrollen tales inversiones.

De este modo, para evaluar socialmente cualquier proyecto de inversion, resulta necesario
utilizar técnicas de andlisis de costes y beneficios sociales, con objeto de obtener la rentabilidad social
de proyectos alternativos, y elegir aquél que resulte mas rentable. Asi, el resultado del andlisis coste-
beneficio, en términos de una tasa de rendimiento interno o valor actual del saldo de costes y
beneficios, nos puede ayudar a determinar dicha rentabilidad. Es decir, la evaluacién econdmica tiene
como objetivo obtener una relacidn entre los costes producidos por la realizacién y mantenimiento de

un determinado proyecto de inversidn, y los beneficios de éste a lo largo de su vida itil.

El andlisis coste-beneficio, por tanto, favorece la eficiencia en la asignacién de recursos, y
tiene sentido dnicamente cuando tratamos de comparar proyectos alternativos o distintos. Estos

proyectos pueden ser varios, pero lo usual es considerar sélo dos opciones. En general, en el caso de
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la consideracion de eventos deportivos, una alternativa seria la celebracidn del evento, y la otra la no
celebracion del mismo. En definitiva, lo que se compara es el efecto sobre el bienestar social de
realizar un cierto proyecto frente a la posibilidad de no hacerlo, y se supone que al no realizarlo los

costes y beneficios son nulos.

Una de las dificultades que plantea la realizacion del anilisis coste-beneficio, seria determinar
el periodo 1til del proyecto, considerdndose generalmente que el final de la vida util se corresponde
con la pérdida de seguridad del éxito del proyecto, por lo que a partir de ese momento todos los costes
y beneficios se consideran cero. En los proyectos de infraestructuras este limite se sitda entre los 15 y
30 afios, aunque suele recomendarse que se utilice éste idltimo, ya que con tasas de actualizacin
bajas, el valor residual de la infraestructura puede despreciarse, siendo menor al 15 por ciento, por lo

que se entiende que a partir de entonces las infraestructuras pierden seguridad o utilidad.

La comparacién de los flujos de costes y beneficios requiere que éstos se expresen en
unidades monetarias, al tiempo que es preciso determinar cudles son los ingresos y gastos que

aparecen primero y cudles se extienden durante un periodo de tiempo més dilatado.

Al margen del criterio de evaluacion o metodologia a considerar en el analisis coste-
beneficio, existen otras cuestiones que hay que tener en cuenta. De este modo, habria que definir de
forma clara el objetivo que se pretende con el andlisis, asi como identificar y medir cuantitativamente
los costes y beneficios sociales asociados al proyecto y durante el periodo de referencia, para
finalmente tener en cuenta también los problemas asociados a la determinacién de la tasa de

descuento.

Un aspecto importante en relacion al anélisis coste-beneficio es la determinacién de la tasa de
descuento a utilizar en éste, ya que la comparacién de costes y beneficios referidos a distintos
periodos de tiempo exige que se obtengan sus valores actualizados, para lo que es necesario contar
con dicha tasa de descuento. Asi, teniendo en cuenta que la vida (til de las infraestructuras es amplia,
resulta evidente que la realizacién de una inversién de este tipo supone sacrificar consumo presente
por consumo futuro. Sin embargo, que la tasa de descuento refleje esta preferencia temporal de los

usuarios es una cuestién que no deja de ser controvertida. La tasa marginal de preferencia temporal
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pretende medir el valor que la sociedad establece para el consumo presente que se sacrifica, es decir,
Ia tasa a la que se estd dispuesto a intercambiar o ceder consumo presente por consumo futuro.
Aungque en este caso se mantiene que su cuantia debe ser inferior al coste de oportunidad que reflejan
los tipos de interés de mercado, se piensa que el sector privado no ahorra lo suficiente, por lo que se
establecen tasas de descuento elevadas sobre los rendimientos futuros. Otra de las opciones seria
considerar la tasa marginal de rendimiento de la inversion, es decir, aplicar un tipo de descuento igual
al rendimiento que podria obtenerse en los proyectos de inversién privada, por lo que este tipo
reflejaria el coste de oportunidad de transferir recursos desde el sector privado al piiblico, o bien el
rendimiento no obtenido por no haberse realizado una actividad al desplazar los recursos hacia un
determinado proyecto. No obstante, este enfoque tampoco estd exento de criticas, sobre todo desde el
punto de vista social, como puede ser el hecho de que no tome en consideracién la existencia de
efectos externos.

La teoria econémica proporciona pautas sencillas para la toma de decisiones de inversidn, que
principaimente hacen referencia a producciones y precios, dadas las limitaciones que generalmente se
producen debido a una capacidad de produccidn. Estas pautas provienen directamente de la literatura

teGrica, y por tanto, la dificultad estriba en la prictica.

Un problema adicional serfa conocer qué se entiende exactamente por coste. Aunque puede
considerarse la maximizacion del beneficio tanto en términos privados como sociales y la fijacion de
precios en funcidn de los costes marginales, en la practica los criterios sociales llevan a considerar un
conjunto amplio de costes para la toma de decisiones de inversion, incluyendo las externalidades, en
contraste con el punto de vista privado, donde las inversiones solo estin motivadas por

consideraciones financieras

La mayoria de las infraestructuras se ofertan con la intencién de maximizar la eficiencia
econdmica, esto es, son valoradas desde el punto de vista social, suponiendo que es ptimo establecer
el precio en funcién del coste marginai3. No obstante, existen excepciones a este criterio, y en otros
casos el objetivo principal es la maximizacién del beneficio. L.a distincién entre estas dos

aproximaciones, maximizacién de la eficiencia o del beneficio, puede apreciarse a partir del

Sin embargo, desde el punto de vista social, el precio por el uso de una infraestructura debe ser nulo, si lo es el
coste marginal de que haya un usuario adicional.
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descuento utilizado en ambos casos, expresandose éste como una ponderacion de los diferentes
términos de costes e ingresos referidos a un periodo de tiempo, y en el que los términos mds alejados
en el tiempo tienen menor importancia en los cdlculos. De este modo, una empresa privada, en
ausencia de limitaciones presupuestarias, aceptarfa una determinada inversién cuando su valor
actualizado neto financiero es positivo, calculdndose éste de la siguiente forma:
vaw, E{PU”) P(c,,)}
o (1+H"

donde VAN; es el valor actualizado neto financiero, P(l,} es el ingreso social que puede obtenerse en
el afio n a consecuencia de la inversién, P(C,) es ¢l coste financiero de la inversion, i es el tipo de
interés que refleja el coste del capital para la empresa, y K es la vida qtil de la inversion. Asi, un VAN;

positivo indica que se llevaria a cabo la inversién inicial, dada su rentabilidad.

Por el contrario, desde el punto de vista del sector publico, el objetivo es maximizar el
bienestar social o la rentabilidad social del gasto piblico, donde tanto los ingresos como los costes
vienen expresados en términos sociales y no estrictamente econémicos, aunque dichos beneficios y
costes sociales se expresan en unidades monetarias. En este caso y segin el criterio de eficiencia
econdmica, y de nuevo en ausencia de limitaciones presupuestarias, los proyectos que cuenten con un
VAN positivo serdn aquellos que se realicen generalmente. En este caso el VAN vendrfa dado por la

siguiente ecuacion:

P (amBnm)— P (bmcnm)
VAN, 2 2 { oy }

n=t m=l
en la que VAN, seria el valor actualizado neto social, P(a,,B..) es el beneficio social que un individuo
m puede conseguir en un afio # como resultado de la inversién, P(b,,C,.,) seria el coste social de cada
individuo, (1+r)" es el peso relativo que se otorga al coste o beneficio de un determinado afio, k es la
vida 1til de la inversién, j es el total de individuos afectados y a,, y b, son ponderaciones que reflejan
las preferencias de la sociedad en términos de bienestar. Un valor positivo de VAN, implica que el
beneficio social asociado a una inversién supera a los costes actualizados. Por tanto, una inversién
puede justificarse econdmicamenie en la medida en que el valor actualizado del incremento del

beneficio social exceda del incremento de los costes.
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Una importante distincién entre los anteriores enfoques, es que el de la eficiencia social tiene
en cuenta el efecto distributivo de la inversidn, términos a, y b, en la ecuacién anterior. Esto es a
menudo dificil de realizar en la préictica, aunque hay autores que han analizado proyectos con
ponderaciones de costes y beneficios (McGuire y Gain, 1969). En este sentido, hay una tendencia a
emplear métodos bastante toscos en la prdctica, como es el caso de distinguir los efectos de la
inversién sélo sobre dos grupos, el de usuarios y el de no usuarios, dada la dificultad, casi insalvable,

de aplicarlos en términos globales.

El andlisis coste-beneficio enfatiza en la nocién de seleccién de inversiones en las que se
maximiza el beneficio social, mds que la recuperacién de la inversién. Uno de los mayores problemas
en este caso son las comparaciones de bienestar entre individuos. ;Es posible realmente saber cudnto
ha aumentado el bienestar social si un grupo se ve beneficiado por el gasto de otros? Esto representa
una situacién comin en las inversiones publicas, donde los usuarios tienden a beneficiarse del gasto
de los no usuarios. El andlisis coste-beneficio intenta evitar estos problemas haciendo uso de criterios
de compensacién hipotéticos. Estrictamente, se necesita tener una nocién de la ordenacién de las
pricridades de los individuos, siendo dificil realizar comparaciones de bienestar entre éstos, lo que
puede hacerse s6lo en determinadas circunstancias. En este sentido, el criterio de Pareto establece que
una accion puede definirse como socialmente deseable si al menos uno de los individuos se beneficia,

sin que ninguno de los demds sufra disminucién alguna en términos de bienestar.

Sin embargo, el criterio estricto de Pareto es poco utilizado en la prictica, sobre todo en
aquellos proyectos de inversion en los cuales algunos individuos se ven afectados de forma negativa
por su realizacién. El método que se sugiere en estos casos es adoptar un criterio de Pareto hipotético,
y decidir cémo pueden redistribuirse los efectos de la inversién de forma que ningin individuo se vea
perjudicado, en tanto que el resto se ve beneficiado. A este respecto, existen dos aproximaciones al
criterio de compensacién hipotético. La primera de éstas, inicialmente propuesta por Kaldor (1939),
formula los fundamentos para la mayoria de los posteriores estudios coste-beneficio, y sugiere que un
proyecto es socialmente deseable si los beneficiarios pueden compensar a los perjudicados y ain asi
continuar en una mejor situacion que con anterioridad a dicho proyecto. Por otra parte, Hicks (1940)
formula un criterio similar, y considera que un proyecto es aceptado si todos los que pierden como

consecuencia de su realizacidn no pueden sobornar a los ganadores para que no acepten el proyecto.
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Sin embargo, en ocasiones las aproximaciones de Kaldor y Hicks resultan contradictorias entre si, y
en la prictica, resulta necesario analizar estos problemas, ya que se trata de una cuestion empirica que
no ha sido estudiada en profundidad. Al menos algunas experiencias en andlisis coste-beneficio
parecen sugerir que el criterio de Skitovsky, por el que las valoraciones de los criterios anteriores
serdn consistentes cuanto mds alto sea el lugar donde se comparan, puede ser violado en mds

ocasiones de las que puede adoptarse.

Como hemos visto anteriormente, para los usuarios que ven incrementado su nivel de
bienestar, los beneficios son medidos en términos de cudnto es lo maximo que estarfan dispuestos a
pagar para aumentar su bienestar por una variacién en los precios que les resulte beneficiosa, o la
minima compensacién requerida para inducirles a renunciar a dicha variacién. Por el contrario, para
los que pierden en términos de bienestar, la pérdida se mide como la minima cantidad que estarian
dispuestos a aceptar como compensacion por esa pérdida o la méxima cantidad que estdn dispuestos a
pagar para evitarla. La medida de la disposicién a pagar supone considerar preferencias individuales y
que la distribucién de ingresos y riqueza es adecuada. La primera hipétesis permite que los beneficios
sean determinados en términos de las valoraciones de los propios individuos, mientras que la segunda

hace referencia a que la capacidad de pago influye en la disposicién a pagar.

Desde el punto de vista préctico, los efectos sobre el bienestar de los consumidores y
productores se miden, respectivamente, como variaciones en los excedentes del consumidor y
productor. El excedente del consumidor serfa la cantidad que éste estaria dispuesto a pagar por un
determinado bien por encima del precio que realmente paga. Alternativamente, el excedente del
consumidor puede verse como la compensacién requerida por encima del precio del producto para
que el consumidor deje de demandarlo. A este respecto, dado que la curva de demanda de un bien
indica el precio que los consumidores estdn dispuestos a pagar, o la compensacion requerida, por
incrementos unitarios del producto, el excedente del consumidor puede medirse como el drea por
debajo de la curva de demanda y por encima del precio. De forma similar, como la curva de oferta de
un producto o factor de produccién, indica la minima compensacién requerida para ofrecer el
producto o factor, el excedente del productor se mide como el drea por encima de la curva de oferta y

por debajo del precio.
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Supongamos que la cantidad total que estarian dispuestos a pagar los consumidores por @,
unidades es a+b+d. Para un precio P, el coste serfa b+d, por lo que el excedente del consumidor seria
a. Si el precio disminuye hasta P,, la cantidad total que estarfan dispuestos a pagar seria a+b+c+d+e,
el coste d+e y el excedente del consumidor a+b+c. Por tanto, este menor precio origina un beneficio
derivado de la variacién en el excedente del consumidor, y que serd b+c. A este respecto, la curva de
demanda de mercado podria obtenerse agregando las individuales, y el beneficio podria medirse de
una forma similar. Por su parte, para un productor el efecto def cambio de un precio en el excedente
serfa el &rea por encima de la curva de oferta del producto, o coste marginal, y por debajo de los
precios. De este modo el excedente del productor vendria dado por el drea a para el caso de un

incremento en los precios.

El excedente del productor, por tanto, puede ser identificado desde la curva de oferta del
producto, aunque resulta Gtil la medicion del beneficio utilizando conjuntamente las curvas de
demanda y oferta. En este caso, hay ciertos casos que resultan de interés (Freeman 1975), si se
considera que un determinado proyecto ha provocado una disminucién del precio y ha generado un

incremento en la produccién.

Grafico 1
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En definitiva, la medicién del bienestar es una de las principales cuestiones a {ener en cuenta
en relacién a los proyectos de inversion, por lo que la determinacién de los costes y beneficios
derivados de éstos constituye el objetivo principal de cualquier andlisis relacionado con dichos
proyectos. De este modo, el andlisis coste-beneficio se constituye en una alternativa para evaluar la
rentabilidad social de un determinado proyecto, permitiendo elegir entre proyectos alternativos, al

valorar en términos monetarios todos los factores que pueden incidir en éstos.

En el anilisis coste-beneficio la seleccién entre proyectos alternativos se realiza a partir de
una ordenacién cuantitativa de todos los costes y beneficios que origina un proyecto. Entre los
distintos métodos para el cdlculo de la rentabilidad econdmica, el andlisis coste-beneficio utiliza el
criterio del Valor Actualizado Neto (VAN), dada su mayor consistencia ya que no se ve afectado por
el tamafio de los proyectos a evaluar, ni por determinadas partidas que pueden considerarse beneficios

o costes, dependiendo de su signo.

El VAN vendria expresado de la siguiente forma:

donde B, y C, son los beneficios y costes en el afio ¢, »n es el periodo considerado y r es el tipo de

descuento o coste de oportunidad de los recursos utilizados en el proyecto.

Una vez calculados todos los costes y beneficios asociados a la realizacion de un determinado
evento deportivo, se puede obtener el saldo de estos flujos, siendo uno de los objetivos del cdlculo de

este saldo la obtencidn de la tasa de rentabilidad interna del proyecto.

No obstante, hay que tener en cuenta, en primer lugar, que incluso habiendo expresado todos
lo valores en euros constantes de un afio base, las cantidades de los distintos afios no pueden
compararse directamente, sino que para poder restar Jos costes de los beneficios habrd que aplicar una
tasa de descuento, es decir, habrd que conocer cudl es el verdadero valor preferencial en el tiempo de
estas cantidades. Por tanto, habra que ver si es preferible disponer de liquidez en el momento presente
con una cantidad menor, o disponer de la cantidad completa al cabo de un determinado tiempo. Para

ello, se deben actualizar o descontar al afio cero del proyecto todas las cantidades.
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En algunas ocasiones, se determina una tasa cero, con objeto de que las generaciones futuras
no se vean penalizadas. Sin embargo, en proyectos de infraestructura viaria se suele utilizar una tasa
de descuento positiva, con el fin de ponderar los valores en el tiempo, de forma que los mds lejanos
tengan un peso inferior a los mds cercanos en el tiempo. La determinacién de esta tasa de descuento
no estd exenta de problemas, tanto desde la perspectiva del rendimiento social de la inversién, como
desde el punto de vista de la preferencia social, o del cdlculo del precio sombra del capital. En la
practica se utilizan diferentes tasas en los diversos andlisis. Para la evaluacion de los eventos
deportivos, utilizaremos una tasa de descuento del 6 por ciento, en primer lugar porque es la tasa
empleada habitualmente en Espafia para andlisis de obras de infraestructuras, y la celebracion de estos
eventos conllevan elevados gastos en éstas. Ademds, esta tasa refleja en cierta medida el coste de
oportunidad de los recursos, al encontrarse cercana al tipo de interés de la deuda publica a largo plazo

en la Zona Euro.

Las formas habituales de presentar los resultados de un andlisis coste-beneficio, con objeto de
analizar su rentabilidad econdmica, son varias dependiendo de que se necesite el célculo de la tasa de
descuento o no. Entre las que dependen de la tasa de actualizacién se encuentran el valor actualizado
neto de la suma del saldo de costes y beneficios, el ratio entre beneficios y costes actualizados y el
periodo de recuperacién de la inversién, mientras que la tasa de rentabilidad interna es independiente

de Ia tasa de descuento.

La tasa de rentabilidad interna (TIR), se define como la tasa de descuento o actualizacién, 7,
para la que el valor actualizado neto (VAN) es nulo, es decir, para la que se igualan el beneficio y el

coste actualizado neto. Su definicidn vendria dada por:

30

/ b. 30 c.
TIR = R
v

| —to

Esta presenta algunas ventajas, como que es ficil de interpretar y que permite comparaciones
entre la viabilidad de distintos proyectos. De igual modo, presenta la ventaja de que es independiente
de la tasa de descuento, por lo que a mayor TIR mayor seguridad. Respecto a ésta hay que tener en
cuenta que no siempre es necesario establecer una tasa de descuento, ya que cuando la tasa de

rentabilidad interna es muy alta, un proyecto aparece como rentable, aunque se consideren distintas
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tasas de descuento. Sin embargo, presenta un inconveniente, y es que puede que la solucidn
encontrada no sea lnica, es decir, que exista otra tasa de descuento que haga que ¢l saldo de costes y
beneficios sea nulo, por lo que habrd que decidir cudl de las tasas es la que hay que tener en cuenta.
Sin embargo, cuando se irata de inversiones en infraestructuras viarias, en las que los costes se
producen principalmente en los primeros afios, y los beneficios en el resto, no suele darse este

problema.

El VAN, como hemos visto anteriormente, se define como la diferencia entre el beneficio y el
coste actualizado neto. En el caso del cédlculo del VAN no es necesario establecer una tasa de
descuento determinada, sino que cuando el proyecto no es rentable, es posible aplicar diferentes tasas
con objeto de que los resultados sean mds ttiles para la toma de decisiones sobre un proyecto en

cuestién.

VAN—BAN—CAN—E by _i ¢ & (8,-C)
= (1+r)" A+n"t & dery

-
donde BAN es el beneficio actualizado neto, CAN es el coste actualizado neto, ambos de la alternativa
que analizamos frente a la opcién de no realizar un determinado proyecto, n es la vida (til del
proyecto, en nuestro caso 30 afios, r es la tasa de actualizacién, b; y ¢; son los beneficios y costes de la
alternativa en los distintos afios y t, es el afio en que comienza la inversién y que dura hasta la
terminacion de la obra (afio cero). Este VAN se expresa en millones de euros del afio en que se realiza
el andlisis y habitualmente se actualiza para el afio en que entra en funcionamiento una determinada

infraestructura.

Este criterio es el éptimo siempre y cuando existan recursos suficientes. Sin embargo, en una
economfa donde las necesidades de inversién superan los recursos, resulta mds adecuado utilizar la
relacién beneficios/costes, ya que para cada proyecto se optimiza el rendimiento de cada peseta. De
este modo, las distintas alternativas suelen presentar junto al VAN, el ratio beneficios/costes y el

periodo de recuperacidn de la inversién.

En cuanto al ratio entre beneficios y costes, presenta los mismos inconvenientes que el
método anterior, y es el menos usado, siendo Gnicamente el cociente entre el beneficio y el coste

actualizado neto. Asimismo, cuenta con el inconveniente adicional de que hay que establecer muy
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claramente los costes y beneficios, ya que si algunos costes contienen indirectamente algunos
beneficios, o al contrario, los resultados pueden variar. Este método se usa cuando hay que ordenar
una serie de proyectos, aunque también para mostrar la viabilidad de realizar un proyecto frente a la
alternativa de no realizarlo. Se trata de una cantidad adimensional que expresa el rendimiento que se
obtiene por cada peseta que se invierte.
B BAN
Ccan
Una vez decidida una tasa de descuento para el proyecto en cuestidn, puede conocerse el
periodo en el que el proyecto empieza a ser rentable (break-even point) o periodo de recuperacién de
la inversion (PRI), Este punto puede interpretarse como el perfodo de amortizacién del proyecto, y
determina el momento en el que el saldo acumulado de costes deja de ser mayor que los beneficios
acumulados, es decir, determina el afio para el que el conjunto de beneficios actualizados hasta un
determinado afio iguala y supera los costes actualizados.

PRI—j/i b "i i
=~ (141"

<+

En este caso sucede lo mismo que en relacidn al VAN, es decir, la escasez de recursos origina

que sea més adecuado utilizar la relacién B/C.

Por Gitimo, una vez obtenidos los resultados, hay que tener en cuenta que éstos no son
exactos, por lo que hay que relativizarlos, dada la cantidad de hipdtesis que ha sido preciso realizar en
el proceso de cuantificacion y valoracién de las distintas variables, y que pueden haber afectado a la
tasa de rentabilidad interna y al valor actualizado neto. En este sentido, una forma de proceder serfa la
realizacién de analisis de sensibilidad, con objeto de determinar en qué medida un incremento

determinado en los costes o beneficios afecta a la TIR o al VAN.

Para que un determinado proyecto sea rentable desde el punto de vista econémico, debe
cumplirse lo siguiente, en funcién del criterio utilizado en el anélisis coste-beneficio:

TIR>r
VAN >0
£>1

C

PRI<n
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siendo r la tasa de descuento minima (6 por ciento), PRI el periodo de recuperacién de la inversién y

n la vida ttil del proyecto (30 afios).

De este modo, una vez analizadas las distintas alternativas, y eliminadas todas aquellas que no
cumplan alguna de las condiciones anteriores, se puede realizar una jerarquizacién de las mismas.
Esta jerarquizacién se realizard con posterioridad al anilisis de sensibilidad, que como hemos dicho

anteriormente se efectuard en cada alternativa sobre aquellas variables o pardmetros mds aleatorios.

Por tanto, los criterios de rentabilidad econémica permiten desechar aquellos proyectos que
no sean rentables, pudiendo jerarquizarse el resto de alternativas en funcién de los anteriores criterios.
Sin embargo, existen factores de diversa naturaleza (territoriales, medioambientales, ...} que pueden
llevar a que se seleccione una alternativa que aidn siendo rentable desde el punto de vista econémico

no sea aquella que presente los mejores indicadores.

3. Definicion de los costes y benelicios v rentabilidad social de la celebracién de grandes

acontecimientos deportivos

Una etapa esencial en todo ACB es la identificacion de los costes y beneficios resultantes del
proyecto que se evalia. Esta etapa es muy delicada y la que tiene una mayor importancia, ya que para
evitar sesgos importantes en las valoraciones, deben identificarse todos los costes y beneficios
relevantes en relacion al proyecto objeto de estudio, que en nuestro caso con la celebracién de grandes
acontecimientos deportivos. En la bibliografia referente a esta materia, no abundan los trabajos
empiricos que han aplicado el ACB a la celebracién de grandes acontecimientos deportivos,
resultando oportuno mencionar los estudios realizados por Analistas Econdmicos de Andalucia en
1999 *Los Juegos Mediterrdneos del 2005. Andlisis de las implicaciones socioecondmicas para
Almerfa”, asi como el realizado en 2000 por encargo de la Fundacién Andalucia Olimpica, sobre el
“Impacto econémico y social del Deporte en Andalucfa, y dénde se incluia un pormenorizado ACB

de los principales Grandes Eventos Deportivos celebrados en Andalucia.

El primer paso en este proceso requiere definir los costes y beneficios que se derivan de la celebracién

de este tipo de eventos, constituyendo un problema afiadido la disponibilidad de informacién. En este
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sentido, aunque los costes y beneficios globales de los grandes acontecimientos deportivos puedan ser
estimados de forma directa y simple, la indisponibilidad de informacién adecuada hace que en
muchos casos esta tarea presente un elevado grado de dificultad. En primer lugar, procederemos a la
definicién de los diferentes costes en los que se incurren para la puesta en marcha de los proyectos, y
posteriormente nos centrarnos en sus beneficios. En este sentido, es necesario indicar que si bien la
definicidn y estimacién de los costes de la celebracién de grandes eventos deportivos no plantea
excesivos problemas metodoldgicos, su exactitud va a depender de la disponibilidad de la suficiente
informacidn, tanto en relacién a su nivel de desagregacidn entre los diferentes conceptos como a su
desarrolio temporal. Con respecto a los beneficios, en este caso las dificultades son mayores, ya que
10 s6lo debemos considerar aquellos beneficios de cardcter estrictamente econémico, sino también

aquellos otros beneficios de cardcter social, que en muchos casos son dificiles de aproximar.

3.1, Costes de la celebracian de grandes eventos deportivos

Entre los costes que, en general, tendrin una mayor importancia en la organizacién y

realizacién de un gran evento deportivo figuran los siguientes:

1. Inversiones en infraestructuras deportivas, Dentro de estas se incluyen los costes de adaptacién y
ampliacidén de instalaciones deportivas ya existentes. Estos gastos comprenden las inversiones
realizadas o previstas para construir y adaptar las sedes de entrenamiento y competicién. El
volumen de estos gastos depende del tipo de evento deportivo a realizar, ya que en algunos casos
se utilizan instalaciones ya existentes, que tUnicamente precisan de inversiones menores para su
adaptacién. A estos costes se les restard el valor residual de dichas instalaciones cuando finalice

su vida atil.

2. Costes de organizacion. Dentro de los costes de organizacién se incluyen los costes de personal.
Incluyen las previsiones de gasto o gastos realizados, en el caso de eventos celebrados, de
contratacién de personal para gestionar y organizar las competiciones. Por lo tanto, constituyen la
contrapartida monetaria del empleo directo creado por la organizacidn del evento en cuestidn.
También se incluyen otros gastos de organizacidn, distintos de los gastos de personal,

relacionados con la celebracién de las competiciones. En esta categoria se incluirfan, entre otros,
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los gastos relacionados con la seguridad, la gestion comercial y la celebracién de ceremonias y
actos culturales. También se incluirian los gastos realizados en la presentacién de las diferentes

candidaturas.

Costes de mantenimicato. Es este apartado se incluyen los costes de mantenimiento de las
instalaciones deportivas de nueva construccién en los que se incurre durante el periodo de vida de

las mismas.

Otrus obras de inlraestructura, Cuando se celebran grandes eventos deportivos, es necesario
garantizar la suficiencia de las infraestructuras de comunicaciones de la localidad, ya que entre
otras cosas el desplazamiento de deportistas y visitantes debe quedar garantizado. Ello puede
comportar la realizacién de obras de infraestructura, cuyo coste debe ser considerado en la
evaluacién de la rentabilidad social del proyecto. En ocasiones surgirin problemas de
delimitacidn, pues solo deberian incluirse las infraestructuras que son construidas con motivo de
la celebracién de los acontecimientos deportivos, siendo imprescindibles para celebrar con €xito
las competiciones. Pero algunas obras, aun sin ser imprescindibles, son construidas con motivos
de las competiciones, que actian como catalizadoras de recursos financieros y permiten solventar
déficit de infraestructuras. En la prictica, para establecer la delimitacién deberdn adoptarse
criterios operativos como, por ejemplo, suponer que las inversiones ligadas a las competiciones

son 1as que se inician tras la nominacién de la localidad.
Costes externos. Es posible que, en algunos casos, la celebracién de grandes eventos deportivos
generen determinados costes externos, como los provocados por las aglomeraciones, dificultades

en el trifico, ..., que pueden suponer un coste para determinadas actividades productivas.

Con respecto a la valoracién de los costes, debe recordarse que si el ACB se realiza ex ante,

con la finalidad de determinar la viabilidad del proyecto antes de emprenderlo, se deberfan emplear

datos sobre costes estimados o presupuestados, ya que no existirfa la opcidén de emplear precios

liquidados. Por el contrario, cuando el ACB se realiza ex post pueden considerarse costes

presupuestados o precios liquidados; estos Gltimos se consideran mds aconsejables por guardar una

relacién mas estrecha con el coste real.
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Por otra parte, dada la no disponibilidad de informacién, no es posible aplicar directamente en
el caso de los grandes eventos deportivos, la estimacién de los costes descrita anteriormente. En
concreto, no es posible proceder a una estimacién de los costes de mantenimiento de las instalaciones
deportivas, dado que hemos de tener en cuenta que cada una de ellas tiene un diferente coste de
mantenimiento, y el hecho de que s6lo las nuevas instalaciones deportivas construidas presentan
dichos costes, y no las ya existentes. Por otro lado, la inclusién del coste que suponen otro tipos de
infraestructuras no deportivas, bdsicamente de transporte, que se realizan debido a la celebracién de
dicho evento, hace que sea necesaria una evaluacién de sus beneficios. Sin embargo, esto requeriria
un andlisis coste-beneficio particular para cada tipo de infraestructura. No obstante, serfa posible
realizar una aproximacién de dichos beneficios a través de su impacto econdmico usando para ello las
herramientas que proporciona el anilisis input-ouput. (Este se mencionard brevemente en el siguiente
punto, al tratar los beneficios econdémicos externos derivados de la celebracién de grandes

acontecimientos deportivos).

3.2. Beneficios de la celebracion de grandes aeontecimientos deportivos

Por lo que se refiere a los beneficios relacionados con la organizacién y celebracién de un

acontecimiento deportivo de alto nivel, pueden distinguirse principalmente tres grandes categorfas:

O Beneficios privados directos. Esta categorfa comprende los beneficios canalizados a través del
mercado como resultado de [a celebracidn de un evento deportivo. Dentro de este grupo genérico

de beneficios podemos sefialar los dos siguientes:

I. Ingresos previstos por la organizacidn de un evento deportivo de alto nivel, como los

derechos de radiotelevisién, patrocinio, comercializacién y venta de entradas.

~J

Ingresos previstos por el uso de las nuevas instalaciones deportivas, que permitirdn
obtener unos ingresos anuales durante la vida Gtil de las mismas por la venta de entradas y

precios cargados por otros servicios ofrecidos.
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o Beneficios privados indirectos o inducidos. Dentro de esta categorfa incluimos los beneficios
privados indirectos o inducidos que se generan por la celebracién de grandes eventos deportivos.
Dentro de esta categoria distinguimos dos tipos: Los efectos econdmicos inducidos por la
inversién en infraestructuras, que los calcularemos a través del andlisis input-output y los

beneficios inducidos obtenidos por la afluencia de visitantes.

4 Beneficios externos de la celebracién de grandes acontecimientos deportivos. La organizacién y
celebracion de un evento deportivo de cierto nivel comporta un conjunto de beneficios que no se
canaliza a través del mercado (no se pueden comprar y vender), pero que sin embargo tienen una
importancia notable para la localidad organizadora. Estos beneficios deben ser valorados en
términos monetarios para tener una visién completa y no sesgada del impacto socioeconémico de
un acontecimiento deportivo. Dada la importancia de estos beneficios y las dificultades que

conlleva su valoracidn, a continuacién analizamos con mds detalle este tipo de beneficios.

Beneficios externos

La celebracién de un acontecimiento deportivo de alto nivel conlleva una serie de efectos
positivos que serdn disfrutados por el conjunto de la sociedad. A este tipo de beneficios, disfrutados
de forma simultdnea por un grupo de individuos, se les denomina beneficios externos. Un beneficio
externo existe cuando un individuo toma una decision que favorece o beneficia (aunque sea
subjetivamente) a otro agente, sin que este Gltimo pague por los beneficios obtenidos. Un ejemplo de
beneficio externo serfa la promocién externa de una localidad que, en Ifneas generales, beneficia a
todos los ciudadanos, pues supone abrir nuevas posibilidades sin que se haya pagado directamente

por ello.

Los beneficios externos (también llamados efectos externos o externalidades positivas)
presentan dos rasgos principales. En primer lugar, no se reflejan en el sistema de precios y esto los
diferencia claramente de los bienes privados, que sdlo se obtienen a cambio de un pago. En segundo
lugar, no existe posibilidad de excluir a un individuo del disfrute de tales beneficios. Esta definicion
es extrema ¢ ideal, ya que en la prictica se derivan beneficios externos de ciertos proyectos (por

gjemplo, un acontecimiento deportivo favorece la practica deportiva y, asi, mejora la salud fisica y
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mental de una comunidad), pero no todos los miembros de una comunidad se benefician por igual (no
todos los individuos valoran por igual la mejora de la salud fruto del aumento de la prictica
deportiva). Por tanto, en puridad habria que hablar de beneficios externos impuros, por analogia a los
bienes piiblicos impuros, si bien seguiremos empleando sin mds el término beneficios externos en

coherencia con la literatura en este dmbito.

Los principales beneficios externos relacionados con la organizacién de un acontecimiento

deportivo de nivel podemos recogerlos en la siguiente clasificacién:

a) Beneficios de cardcter econdmico

La celebracion de un evento deportivo de cierta envergadura ejercerd importantes efectos
sobre la oferta de la economia, o sea, sobre sus posibilidades tecnolégicas. En particular, el conjunto
de esfuerzos que requiere la organizacién y su caracter de catalizador de multitud de iniciativas
publicas y privadas deberia permitir aumentar la eficacia con la que se combinan los factores de

produccién y aumentar las posibilidades de produccion.

Entre los factores causantes de la mejora tecnoldgica previsible figuran la construccién y
mejora de infraestructuras. Existe una abundante literatura teérica y empirica sobre el papel de las
infraestructuras para explicar el crecimiento econémico’. Se ha sefialado que las infraestructuras
favorecen el crecimiento econdémico al crear un entomo mds favorable a la actividad a los demds
inputs. Ademds, las infraestructuras pueden considerarse como un factor no pagado de produccién
que apoya la productividad de los restantes (Draper y Herce, 1993). En suma, cabe prever que la
mejora sustancial de las infraestructuras econdémicas y sociales originada por la celebracién de estos

eventos permitan estimular su capacidad de crecimiento.

En este sentido, uno de los andlisis mds habituales para medir el impacto econémico de
inversiones o de cualquier tipo de gasto es el andlisis input-output. Este tipo de andlisis permite
cuantificar los efectos que genera un determinado gasto sobre la produccion y el empleo, de las

distintas ramas productivas de la economia andaluza, asi como analizar sus efectos multiplicadores

Ver, por ejemplo, Aschauer (1989) y Stern {1991).

ANEXO. Metodologia del Andlisis Coste—Beneficio, para la evaluacion de la rentabilidad socicecondmica de
. Grandes Eventos Deportivos 26



sobre la actividad econdmica general de la regién. Por tanto, a la hora de estimar el efecto econdémico
del gasto en infraestructuras deportivas y del gasto que se realiza en la prictica de deporte personal y
el asociado al deporte profesional suele utilizarse este método, conocido como andlisis input-output,
que en este caso constituye el mejor instrumento analitico disponible para la evalvacién de los gastos
en infraestructuras sobre una economia como la andaluza. Asi, a pesar de constituir un andlisis de
cardcter parcial., la Tabla Input-Ouput de Andalucia para 1995, elaborada por el Instituto de
Estadistica de Andalucia, se convertiria en la principal herramienta para cuantificar las repercusiones
sobre la actividad y la produccién de las inversiones que generan las inversiones en infraestructuras e

instalaciones deportivas.

En este sentido, cualquier tipo de gasto que se realice en la economia tiene efectos
multiplicadores sobre los distintos sectores productivos, efectos cuya cuantia va a depender de los
sectores que se vean afectados inicialmente y de las relaciones de estos sectores con ¢l resto, de tal
manera que el aumento de la produccién en un sector va a afectar positivamente a la produccién del
resto de sectores de la economfa, dependiendo de las interrelaciones existentes entre ellos. Es posible
que los proyectos de inversidn tanto en instalaciones deportivas como en otro tipo de infraestructuras
complementarias, como por ejemplo la construccién de nuevas vias de acceso a una ciudad con objeto
de favorecer las comunicaciones para la celebracién de determinados eventos deportivos, provoquen
un incremento de la renta y la produccién en ciertas dreas, incrementos que no se hubiesen producido
de otra forma. Asi, una mejora de los transportes puede reducir los costes de éstos, que suponen una
desventaja para ciertas regiones, y por tanto puede estimular el desarrollo econémico. A este respecto,
el propdsito de determinados proyectos de inversién en capital puede ser estimular el crecimiento de
la renta en una determinada drea o regidn, teniendo en cuenta los beneficios que podrian obtenerse
tras la celebracién de un acontecimiento deportivo determinado, al margen de este propio hecho,
como la promocién de la ciudad. De esta forma, junto a los beneficios del proyecto en si, se
encuentran los beneficios que se obtendrian en determinados sectores de la economia a consecuencia

de Ia realizacidn de tal proyecto de inversién, ya que supondria un incremento de demanda para éstos.

Sin embargo, conviene mencionar que, en ocasiones, los efectos sobre el crecimiento y el
desarrollo, pueden ser en la practica poco significativos, por lo que dada la dificultad de medir el

impacto sobre la economia de un determinado proyecto de inversion, a menudo se desprecia. De
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hecho, los efectos de algunos proyectos pueden ser dificiles de separar y se necesitaria un modelo
multiecuacional que especificara las distintas interrelaciones entre dreas, es decir, un modelo
econométrico multidrea completo. La complejidad de semejante disefio, tanto como los problemas
empiricos asociados a su estimacién, han originado diversos andlisis, aunque resulta muy dificil

llevarlo a cabo en la prictica (Straszheim, 1972).

No obstante, hay que tener en cuenta distintos aspectos en relacion a la medida de los efectos
econémicos. En primer lugar, no es éste el caso en el que los efectos sobre el desarrollo econdémico de
cualquier proyecto son casi o completamente imposibles de determinar. En segundo lugar, aunque
pueda realizarse un andlisis de la distribucién de los efectos de los proyectos en todas las dreas, en
ocasiones serd suficiente con centrarse en algunas de ellas. Ademds, en caso de analizar un proyecto
desde el punto de vista de una jurisdiccién local, el impacto en otras jurisdicciones puede ser
ignorado, a menos que haya efectos feedback significativos entre las mismas. En tercer lugar, es
importante sefialar que la medida precisa de todos los efectos no es condicién imprescindible para el
andlisis prictico, ya que la precision absoluta no es realmente esperada dada su dificultad, y
generalmente son aceptables determinadas aproximaciones. Por tanto, cabria preguntarse cuéles son
las consideraciones que deben ser incorporadas en la medicién de los efectos de un proyecto de

inversion sobre el desarrollo econémico, y su estimacién en términos monetarios.

El andlisis consiste bdsicamentie, en la cuantificacién de los efectos del gasto realizado en
infraestructuras principalmente, asi como en otras partidas que resultan necesarias para la celebracion
de los grandes eventos deportivos a analizar. Esta cuantificacién se realiza en términos de Valor
Afiadido Bruto regional, como variable aproximativa para la produccion, y de empleo. Por o que
respecta al gasto realizado, éste se estudia tanto de forma agregada, ofreciendo una visién de conjunto
de los efectos totales que estd generando dicho gasto o, dicho de otro modo, en que medida este gasto

en actividades deportivas estd afectando al nivel de produccion y de empleo de la economia andaluza.

Entre los efectos originados por un determinado proyecto de inversién pueden ser tanto
primarios como secundarios. Los efectos primarios o directos comprenden el valor afiadido originado
como resultado directo del proyecto, lo que a su vez comprende los ingresos de los factores locales,

tanto rentas laborales como no laborales, derivados del incremento del gasto publico asociado al
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proyecto. En el caso, por ejemplo, de proyectos de infraestructuras, instalaciones y complejos
deportives que pueden atraer nuevas actividades econémicas a una determinada zona o regidn, los

ingresos laborales y de capital asociados a éstas constituyen la medida de los beneficios directos.

En la medida de los efectos primarios hay que tener en cuenta las siguientes consideraciones.
En primer lugar, es necesario ajustar los ingresos directos asociados a un determinado proyecto de
inversién en la proporcién de los ingresos que salen fuera del drea en cuestién, como resultado de los
impuestos y otros pagos a jurisdicciones superiores, y pagos a factores de produccién no residentes.
En segundo lugar, es preciso medir los beneficios que se originarian en el caso de que no se lievase a
cabo el proyecto, lo que implica tener en cuenta actividades que pueden ser desplazadas por la
competencia, y que en caso de que se hubiese realizado el proyecto quizds se hubiesen visto

beneficiadas.

En un andlisis ex ante, las estimaciones de los efectos primarios del gasto dependen de
previsiones. En un andlisis ex post, existen tres posibles métodos complementarios para la medicién
de los efectos directos sobre el desarrollo econdmico: el método de las encuestas, el uso de los
registros y la utilizacién de métodos econométricos. Estos pueden ser aplicados con respecto a los
datos de ingresos directamente, o datos de empleo que pueden convertirse en ingresos laborales y no
laborales. Los métodos de la encuesta y el registro son explicativos por si mismos. El método
econométrico supone utilizar un andlisis de regresién para establecer los efectos de un proyecto sobre
la renta o el empleo, normalizdndose por la influencia de otros factores en el crecimiento y desarrollo
local (Dodgson, 1974, Peaker, 1976). Este método presenta tanto dificultades conceptuales como
empiricas. Sin embargo, la ventaja de éste es que en principio proporciona la mds completa y
detallada estimacién de los efectos de un proyecto, teniendo en cuenta tanto los efectos primarios
como los secundarios y los beneficios obtenidos en caso de que no se hubiese realizado el proyecto.
Las estimaciones de éstos dltimos son realizadas a través de los coeficientes de las variables y el
término constante en la ecuacidn o ecuaciones fijadas en caso de no realizacién del proyecto, mientras
que los efectos secundarios se obtienen como ingresos previstos o cambios en los niveles de empleo.
De igual modo, los posibles retrasos en los impactos del proyecto, si los hay relevantes, pueden ser
estimados como media. Por el contrario, los métodos de la encuesta y el registro se centran de forma

separada en los efectos secundarios, retrasos y beneficios en caso de no realizacion del proyecto. Por
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otro lado, la magnitud de los efectos de un proyecto sobre el crecimiento, que se consideran positivos,
puede no ser suficientemente identificada utilizando el método econométrico, por lo que seria

necesario emplear otros métodos.

Los efectos secundarios sobre el desarrollo econdémico hacen referencia al incremento en los
ingresos que resulta inducido por un proceso multiplicador que sigue a la creacién de valor afiadido,
tras el proyecto de inversidn en cuestién. Estos efectos comprenden incrementos en los ingresos en
sectores interrelacionados de la economia debido al aumento en la produccién de alguna rama
productiva, al tiempo que también comprenden incrementos en los ingresos inducidos por el aumento
de valor afiadido que origina el proyecto. A este respecto, habria que sefialar que los incrementos
adicionales en la renta pueden ser resultado tanto de los gastos inducidos en inversién, como de los
gastos inducidos en exportaciones, si éstas son enddgenas en el sentido de estar influenciadas por

niveles de ingresos del exterior.

Para cuantificar los efectos sobre ¢l crecimiento de un proyecto de inversidn, se utilizardn los
multiplicadores de renta y produccién, que miden los cambios finales en los ingresos y produccion
con respecto a variaciones en algunos componentes auténomos del gasto o ingresos directos
originados por los proyectos. Por su parte, los multiplicadores de empleo expresan los cambios en el
empleo total ante variaciones auténomas a consecuencia del proyecto. La cuantia del multiplicador
depende directamente de la proporcidn del gasto real o, inversamente, de la proporcion de ingresos
que se fugan en forma de ahorro, impuestos, reduccidn de pagos por transferencias o adquisicién de
importaciones, y, por tanto, varfa directamente con el tamafio del 4rea en cuestién. La bibliografia
existente en esta materia distingue al menos tres tipos de multiplicadores que juegan un papel
predominante en los andlisis de efectos econdémicos de proyectos de inversion: muliiplicadores de

base econdmica, muitiplicadores keynesianos y multiplicadores input-output.

Los trabajos empiricos que han tratado de contrastar el método tedrico del andlisis input-
output han obtenido resultados positivos, verificando que las inversiones en infraestructuras,
instalaciones y complejos deportivos, que lleva aparejado la organizacién y celebracién de Grandes
Eventos Deportivos, ocasiona efectos positivos sobre la produccién y el empleo. Entre las

investigaciones que apoyan estas repercusiones positivas en la economia cabria citar los trabajos que
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evaluaron el impacto econémico de los Juegos Olimpicos de Los Angeles de 1984, o los de Barcelona
en 1992 (Brunet, 1994). Asimismo, y centrindonos en el caso de Andalucfa, podrian citarse los
trabajos de Analistas Econdmicos de Andalucfa, sobre el impacto de los Juegos Mediterrdneos de
2005 en Almeria, o el realizado para la Fundacidén Andalucia Olfmpica sobre el Impacto econdmico y

social de los Grandes Eventos Deportivos en Andalucia.

b) Beneficios derivados del fomento de la prdactica deportiva

La organizacién de grandes competiciones deportivas es susceptible de fomentar la préctica
deportiva en la localidad organizadora. En primer lugar, cabe esperar una mejorara y ampliacién de
las instalaciones deportivas que hagan mds accesible el deporte. En segundo lugar, la propia
organizacion de los eventos, que vincula a los ciudadanos con el deporte, deberia conducir a una
mayor prictica del deporte. En esta mayor relacién de los ciudadanos con el deporte radican los

beneficios del fomento del deporte a través de las competiciones, ya que:

2 Mis ciudadanos se beneficiardn del deporte como mecanismo promotor del equilibrio

emocional y psicolégico, por lo que mejoraria la salud piblica.

u  El aumento del interés por el deporte y de su préctica actuarfa como agente de socializacién e

integracién social en detrimento de hdbito antisociales y criminales.

¢) Otros beneficios externos

La organizacién de grandes eventos deportivos conlleva otros beneficios externos no menos
importantes que los mencionados anteriormente. Entre éstos cabe mencionar, en primer lugar, la
promocién no sélo de la localidad organizadora, sino también de la provincia y la regidn, tanto en el
resto de Espafia como en el extranjero. Ademds, la organizacién de grandes competiciones supone
aunar los esfuerzos de los ciudadanos de la localidad, contribuyendo de forma decisiva a crear un
sélido sentido de comunidad. Por dltimo, hay que sefialar que la organizacion de eventos deportivos

de estas caracteristicas impulsa el nivel de actividad y empleo, lo que repercutird favorablemente
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sobre la sociedad. En efecto, un clima de prosperidad en una localidad permite un desarrollo global de
la sociedad y de sus hdbitos, con mayor énfasis en actividades de ocio, como las deportivas y

culturales.
Método de Valoracion Contingente

Para valorar los beneficios externos, tiene particular interés una técnica propuesta por la
Economia del Bienestar aplicada: el método de valoracién contingente (contingent valuation method),
utilizado en el marco del ACB para valorar en términos monetarios bienes que no tienen mercado,
como ocurre con los beneficios externos de una competicién deportiva de alto nivel. El método de
valoracién contingente recurre al artificio de crear un mercado hipotético para un bien que presenta el
problema de no ser intercambiado en un mercado. Para ello se emplea la encuesta que ofrece un
producto (la organizacién de una competicién deportiva en nuestro caso), y el demandante del
producto es el encuestado, al que corresponde establecer el valor del bien (su disposicién al pago o la

compensacién minima a aceptar por la pérdida de ese bien).

Por lo que se refiere al uso de este método, tras la Segunda Guerra Mundial se sugirid
emplear una entrevista directa con el objeto de valorar un bien piblico. Esta recomendacion fue
seguida por Davis (1980), quien emplea cuestionarios para determinar el valor social de los beneficios
de un espacio natural de recreo al noroeste de los Estados Unidos. La técnica se siguié empleando en
los afios 60 en este pafs y a finales de los 70 se produjo el reconocimiento oficial de la Administracién
Norteamericana. En efecto, en 1979 el Water Resources Council considerd la valoracién contingente
como uno de los pocos métodos fiables para evaluar proyectos en los que esta institucién participaba

financieramente.

El reconocimiento del método en Estados Unidos no ha tenido un reflejo en Europa, donde la
aplicacién de la técnica es muy posterior y se ha empleado en reducidas ocasiones. No obstante, a
partir de la década de los 90 se advierte un cambio de tendencia y se aprecia un notable aumento de
las aplicaciones en Buropa que, sin embargo, no ha tenido eco en Espafia. De hecho, la primera
aplicacién no se produce hasta 1993, cuando Riera (1993) emplea esta técnica al tramo de Nou Barris

de los cinturones de ronda de Barcelona.
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Para entender cémo, a través de una encuesta, se logra una valoracién o precio de un bien sin

mercado conviene distinguir dos conceptos:

0 Beneficios externos per cdpita. Son las ventajas que un cierto proyecto genera a un individuo
y que también son disfrutadas por otros. No es posible cargar un precio para acceder a las

mismas ni se puede excluir a nadie de su disfrute.

2 Beneficios externos de un proyecto. Es el conjunto de ventajas que genera un cierto proyecto
sobre el total de la poblacién a la que afecta el mismo. Por lo tanto, serfa la suma de los

beneficios externos per cipita.

A través de las preguntas de la encuesta se solicita al encuestado que valore los beneficios
externos que a €l le reporta un proyecto. Cada encuestado revelard una valoracidn particular y la
media de estas valoraciones constituye una aproximacién del valor per cédpita de los beneficios
externos de un proyecto. Como, por definicién, los beneficios externos son simultineamente
disfrutados por un determinado grupo, habrd que multiplicar el valor per cédpita de los beneficios
externos por el total de poblacién beneficiaria. De esta forma se obtiene una aproximacion monetaria

de los beneficios externos (totales) del proyecto.

Resuitan evidente las dificultades que pueden surgir en la aplicacién de este procedimiento,
sobre todo los sesgos derivados del cardcter hipotético del gjercicio. A este respecto, Riera (1993) ha

destacado los siguientes sesgos:

O Sesgos derivados de la diferencia entre la disponibilidad a pagar y la disponibilidad a ser
compensado. En efecto, el método puede aplicarse preguntando a un individuo cudl es la cantidad
méxima que pagaria por la provisién de un bien de no-mercado (disponibilidad a pagar o
willingness to pay) o, alternativamente, estimando la cantidad minima que un individuo exigirfa
en compensacién por la pérdida del disfrute del bien (disponibilidad a ser compensado o

willingness to accept).
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Willig (1976) demostré que, en teoria, las valoraciones en términos de disposicién a pagar
deberfan ser tan s6lo un poco menores que las valoraciones en términos de las compensaciones.
Sin embargo, en diferentes aplicaciones realizadas se ha encontrado que existen disparidades
considerables y, en consecuencia, se ha tratado de minimizar el sesgo mediante una redaccion

cuidadosa del cuestionario.

Sesgo de estrategia. El método de valoracién contingente se aparta de la corriente mayoritaria de
la Economia de] Bienestar al emplear informacién cardinal sobre las preferencias de los agentes
econdmicos. En efecto, cuando se pregunta a un individuo sobre su valoracién en términos
monetarios de unos beneficios, de forma explicita se estd midiendo su utilidad en euros. Ello, a su
vez, conlleva un riesgo bien conocido: los individuos pueden tener incentivos a revelar falsas
preferencias, por ejemplo, a exagerar sus disposiciones a pagar por un bien si creen que de esta
forma serd provisto. Esta no es la dnica posibilidad; también cabria decir que la valoracién de un
beneficio es nula, si se piensa que de esta forma no tendrd que pagar por el proyecto (en otras

palabras, el agente econdmico racional se convierte en polizén o free rider).

Otros sesgos estén relacionados con la percepcidn incorrecta del proyecto (como fa confusién del
todo con las partes), las pistas de valoracién (relacionadas, por ejemplo, con los rangos de precios
sefialados en la encuesta) y otros factores subjetivos (por ejemplo, la ideologia politica de la
autoridad promotora de un proyecto puede condicionar la valoracién de un individuo con fuertes

preferencias politicas).

Los sesgos antes mencionados han de ser tenidos en cuenta a la hora de redactar la encuesta.

Deberin plantearse las cuestiones de modo que se minimice la posibilidad de la aparicién de sesgos.

Ademds, se requiere dar una informacién precisa sobre el proyecto y la finalidad misma de la

encuesta para evitar errores de percepcion del encuestado y comportamientos estratégicos.

Encuesta

Como se ha indicado, la utilizacién del método de valoracién contingente, requiere realizar

una encuesta entre los posibles beneficiarios de los eventos deportivos, con objeto de conocer su
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disponibilidad a pagar para que se celebrasen tales eventos, o las compensaciones que tendrian que
recibir en caso de que éstos no se celebrasen. Las encuestas deben ser disefiadas con sumo cuidado,

con el fin de evitar en la medida de los posible posibles sesgos, como los comentados anteriormente.

La encuesta realizada, que se incluye como un apéndice al final del trabajo, comprende
cuestiones destinadas a conocer la aficién al deporte, y el conocimiento que los ciudadanos tienen de
los grandes eventos deportivos a celebrar en Andalucia, lo que junto a las distinciones por sexo, edad,
estado civil, nivel educativo y nivel de ingresos permiten examinar la percepcién que los ciudadanos
tienen de los eventos y de sus posibles efectos sobre la ciudad y su entorno, al tiempo que se obtiene
informacién sobre la percepcidn de la celebracién de los eventos deportivos. Las cuestiones relativas
a la disponibilidad a pagar y a ser compensado, expresadas mediante rangos, son esenciales en esta
encuesta, puesto que van a permitir obtener una medida de las disponibilidades per cépita, lo que nos
permitird valorar los beneficios externos derivados de la celebracién de los grandes eventos

deportivos.

3.3. La Rentabifidad social de los grandes eventos deportivos. Conclusiones

Una vez valorados en términos monetarios los costes y beneficios que comporta la
organizacién de un acontecimiento deportivo, deben calcularse medidas de rentabilidad social, con
objeto de terminar la viabilidad de los proyectos. Como hemos visto anteriormente, estas medidas
permitirdn a su vez conocer si conviene o no organizar un determinado evento deportivo. En términos
generales, puede sostenerse desde la perspectiva social que serd conveniente acometer el proyecto si
la rentabilidad social del mismo es suficiente. La suficiencia de la rentabilidad social puede valorarse

empleando las siguientes medidas, tal y como vimos en el epigrafe anterior:

o El valor actualizado neto (VAN) del flujo del saldo de beneficios y costes actualizados.
Cuando el VAN es superior a cero se considera que el proyecto interesa a la sociedad (se

verifica la condicion de realizacién del proyecto), por generarse un excedente neto positivo.
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4 El ratio de beneficios y costes actualizados. De acuerdo con este criterio, sélo interesa
realizar aquéllos proyectos cuyo ratio beneficios/costes sea superior a la unidad y, dada una

lista de proyectos, se escogerd el que presente un mayor ratio.

U La tasa interna de rendimiento (TIR) de un proyecto. Esta tasa se calcuia igualando a cero la
ecuacion del VAN, esto es, muestra la tasa de descuento que harfa cero el VAN de un

proyecto.

En definitiva, todas estas medidas sirven para valorar la rentabilidad social de cualquier
proyecto de realizacién de eventos deportivos, con objeto de determinar la viabilidad de éstos desde el
punto de vista no sélo econdmico sino también social, y una vez determinados todos los costes y
beneficios asociados a tales proyectos. Las escasas evaluaciones y aplicaciones de la metodologia
ACB al caso de grandes inversiones en instalaciones e infraestructuras deportivas resultan
consecuentes con la obtencién de resultados positivos, siendo asi no sélo en el caso de las Olimpiadas
de Barcelona, en 1992, asi como en trabajos posteriores, que tienen que ver mis con Andalucia, como

los Juegos Mediterrdneos del 2005.
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Anexo II

Cuestionario utilizado



ENCUESTA SOBRE LA PRACTICA Y DEMANDA DE
DEPORTE EN ANDALUCIA

Los datos de esta encuesta son confidenciales, serdn tratados de forma agregada,
sin que en ningiin caso se ofrezcan datos individuales de ningiin tipo.

1.- Sexo

Hombre I] Mujer E]
2.- Localidad ....covvvviiiiiiiiiiiins Provincia:

Almerfa I:I Céadiz I:‘ Cérdoba |:| Granada I:I
Huelva EI Jaén I:l Mélaga l:l Sevilla ‘:]

3.- Situacidén familiar

Casado/a EI Soltero/a Izl Otros Izl

Numero de miembros de la unidad familiar |:|
{considerar como unidad familiar las parejas de hecho)

4.- Nivel educativo
Bésico Medio
(EGB) (BUP,FP}

5.- Tramo de edad

Universitario IE_‘

menos de 30 III 45 -60
30 - 45 IZI

6.- Tramo Renta Neta Mensual de la unidad
familiar:

Menos de 100.000 (ptas.)
De 100.0017 a 200.000
De 200.001 a 300.000
Més de 300.000

[#] [«]

mds de 60

[ o] l=]

7.- ;Es aficionado al deporte?

Si, lo practico asiduamente y lo sigo por los distintos
medios de comunicacion

Si, lo practico esporddicamente y lo sigo por los
distintos medios de comunicacién

Si, no lo practico aunque lo sigo por los distintos
medios de comunicacién

No, ni lo practico ni lo sigo por los distintos medios de
comunicacion

8.- Si practica alguna actividad deportiva, se-
fale cudl (debe contestarse sin leer ia lista) (Respuesta
multiple)

Fatbol Tenis

. Gimnasia mantenimiento
Natacion

. Baloncesto
Carrera a pie

[ [ [o ][]

- Artes Marciales
Ciclismo

o] [2fe][+][=]

Otros (especificar cudl)

9.- Frecuencia con la que practica actividades
deportivas,

Todos o casi todos los dias
Dos o tres veces por semana
Los fines de semana

Solo en vacaciones

De vez en cuando, cuando dispone de tiempo

[l ][=[f=][=][=]

Nunca

10.- ;A qué competiciones deportivas ha asis-
tido en directo en el dltimo afo?

Futbol
Baloncesto
Balonmano
Ciclismo
Tenis

Otros (especificar cudl)

ll=]*][=] ][]

11.- iCon qué frecuencia asiste en directo a
competiciones deportivas?

‘II 1 6 mds veces a la semana
EI De 1 a 3 veces al mes

Varias veces al ario

E] Nunca o casi nunca

12.- Si sigue las competiciones deportivas por
los medios de comunicacién, sefiale cuéles

(puede serialar dos deportes -indicar 1° y 2°-, debe contestarse sin
leer la lista)

Futbol
Natacion
Carrera a pie
Ciclismo
Tenis

Gimnasia de mantenimiento

Baloncesto

HEN NN E

Artes Marciales

]l ][] M

Oftros (especificar cudl)




13.- ;Cuél es el gasto mensual y/o anual que
su unidad familiar ha realizado durante 1999 en

los distintos conceptos? Indique el importe en pese-

tas.
Mensual  Anual

III Prendas deportivas l:j l::l
[g—_l Equiparniento deportivo [:j I:]
E' Alquiler de instalaciones I::I ‘:]
Gimnasio y piscina l—_—_—___] l:'
Cuotas de clubes deportivos D I:’

Abonos a clubes deportivos
profesipnales l:l L...—.__I
Asistencia en directo a I: Ej

competiciones

Competiciones en Televisiones |:’ :I
de page (pay per view)

Prensa deportiva ::I I:::I

Quinielas ]
Qtros (especificar cusl) l:l [::j

14.- ;Considera que la préctica habitual del
deporte genera efectos positivos sobre?

E} Practicantes [SZ]
Sociedad en su conjunto

15.- Valores los efectos de la préactica habi-

tual del deporte sobre las siguientes variables
{Valore del O al 10 las opciones elegidas).

-

ElEle] =) B e

Mejora el estado de forma de los practicantes
lofr]z2fsfafs|e|7]s]o]0]

@ Genera efectos beneficiosos sobre fa salud
lof1]2]s|a]s]e]7]s]o 0]

IEI Mejora las relaciones personales
lol1[2]s]a]s[e]7]e]e]10]

Contribuye a la educacién de los joévenes
lof1lz]afafs]er]e[s ][]

16.- ;Conoce usted los siguientes eventos

deportivos? Sedtale cudles sf y cusles no.
{1: Si, bastante bien; 2, Regular o escasamente; 3, nol

Campeonato del Mundo de Esqui Alpino
Copa Ryder de Golf
Campeonato del Mundo de Atletismo

Campeonato def Mundo de Motociclismo
y Formula-1

Campeonato de Remo vy Piragliismo

L0 Do

Juegos Ecuestres Mundiales (Hipica)

Campeonato def Mundo de Clases Ofimpicas D
de Vela

Juegos del Mediterrdneo (Multideportivo)

[e]l=] Blell=] F]E
[]

Juegos Olfmpicos de Verano (Multideportivo) D

Nl R

17.- ;Cudles cree que son los principales
efectos sociales que se derivan de la celebra-

cion de grandes eventos deportivos? (Valore del
0 al 10 ias opciones elegidas).

. Aumentan el reconocimiento y la promocion de la
localidad organizadora

lof1]z]afsafefe]7]e]o]m]

Representan un elemento de orgullo y satisfac-
cién de los ciudadanos

[of1]z]afa]s]e]7]s]o ]

EI Mejoran refaciones personales y el ¢fima social
l[ol1]2[3[s[s[e]7]8]9]0]

IZI Generan un problema de tréfico y de seguridad

[o]1]2]3]a]s]6]7]8]2]0]

Alteran el ritrno habitual y perjudican otras activi-
dades

[o]1]z]a]e]sfe]7]a[o]to]

Izl Una mala organizacidn perjudica la imagen de la
ciudad

lofi]z]afalsfe]|7]e]o]mw]

18.- ;Cuéales cree que son los principales
efectos econdmicos que se derivan de la
celebraciéon de grandes eventos deportivos?
{Valore del O al 10 las opciones elegidas).

m Beneficios econdmicos generales {mayar actividad}
[o]1]2]sfs]s]e|7[8]s]10]

Generan un incremento del turismo durante
y después del evento

lof1]2]sfals]e[7]a]s ]

Aumentan el empleo

[ofr1]z]s[a]s]e[7]e]s 0]

Mejora de Ias infraestructuras € instalaciones
deportivas

[ef1]2]a]e[s[e]7]s]e]]

Mejora general de las infraestructuras de
cornunicaciones

Lof1fz]afefsfelv]e]s]r]

Pérdidas econdmicas dado que la inversién es
mayor a los beneficios vbtenidos

[of+[z]s[a]s]e]7]s]a]r]

Los beneficios econdmicos se concentran en
unas pocas empresas y personas

1o|1iz|3|415|s|718|9|10|
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